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MENSA GEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINIS TRACAO
Governancga sélidaparaumfuturode valor sustentavel

Em nome do Conselho de Administras< o, tenho a satisfas <« de apresentar o Relato Integrado
de 2025, documento que demonstra a solidez institucional e a vis<o de futuro da TBG em um
per'odo marcado pela consolidas <o do novo mercado de gis natural e por desafios relevan-
tes para o setor energZtico. Ao longo do ano, o Conselho exerceu seu papel de orientas< 0
estratZgica, contribuindo para que a Companhia mantivesse sua robustez e relev%fcia no
contexto da segurane a energZtica do Brasil.

Nesse sentido, nossa atuas< 0 esteve concentrada no direcionamento das decis>e s estra-
tZgicas voltadas ~ perenidade do neg—io. Debatemos e orientamos a gestc< o sobre temas
relacionados "~ adequas<o ao novo modelo regulat—io, ~ antlise de investimentos para a
expans<o e modernizas< o da malha de transporte e " identificas< 0 de oportunidades asso-
ciadas a alternativas enerthicas de baixo carbono, como o biometano, sempre com foco no
equil'brio econ™mico-financeiro da Companhia.

Essas diretrizes buscaram assegurar condis> es para a manutenec o da sustentabilidade fi-
nanceira da TBG, entendida como elemento essencial para viabilizar investimentos, preservar
a confiabilidade operacional e sustentar a geras<o de valor no longo prazo, em conson%olitia
com as suas responsabilidades institucionais.

No campo ambiental, social e de governanea, o Conselho acompanhou de forma sistemitica
as iniciativas voltadas ao fortalecimento das priticas de integridade, transparen cia e respon-
sabilidade socioambiental. A incorporasc 0 desses temas " e stratZgia corporativa reflete a
compreens<o de que a boa governanea e a gest«o responsitvel de riscos s« fatores deter-
minantes para a perenidade da Companhia e para a confiane a de seus pcelbiicos de interesse.

A agenda ASG ganhou relev¥%ncia adicional com a ades< 0 ao Pacto Global das Nae>e s Unidas
em 2025, materializando a nossa vis< o de que a sustentabilidade Z fundamental para a miti-
gasc oderiscos e para aatras<o de investimentos. Nesse sentido, foram reforea das diretrizes
relacionadas " r edues <0 de emiss> es de gases de efeito estufa, " e ficien cia enerthica, ao uso
de fontes renoviveis e~ gest«o de res'duos, como parte integrante da cultura organizacional.

O Conselho de Administras <o reconhece a atuas< o da Diretoria Executiva ao longo do per’-
odo, que conduziu a gest<o com responsabilidade e capacidade de adaptas< o diante de um
ambiente regulat—io e econ™nico desafiador, assegurando a continuidade das operae> es e
a entrega dos resultados previstos.

Ao olhar para o futuro, o Conselho reafirma o compromisso de orientar sobre a manutene <o
da excele ncia na prestae o do servieo de transporte de gts natural e de propor solus>e s que
contribuam para o crescimento do mercado. A capacidade de integrar novas fontes de supri-
mento, aplicar inovas <o, avane ar na transformas< o digital e valorizar o capital humano serf
determinante para enfrentar os desafios que se apresentam.

A TBG Z uma Companhia resiliente, que inova e se adapta, e possui uma trajet—ia de con-
fiabilidade, constru’da desde a fundas<o . Os compromissos assumidos com o desenvolvi-
mento sustentivel continuar< o sendo guiados pela transpare ncia, pela eficien cia na gest< o
dos recursos e pela qualidade dos servie 0s prestados, de modo a preservar a confianea da
sociedade e de todas as partes interessadas.

Gelson Baptista Serva
Presidente do Conselho de Administrae< o

MENSA GEM DO DIRETOR-PRESIDENTE
Confiancaemumambiente emtransformagéo

Ao apresentar o Relato Integrado de 2025, reafirmo a honra e a imensa responsabilidade de
liderar a TBG em um per'odo t<o din%emico para o setor de gfs natural no Brasil. Emum cenZrio
de rfpida evolue <« regulat—ia, nossa prioridade foi garantir o melhor desempenho econ™-
mico-financeiro e operacional, atuando de forma proativa para nos adequarmos " s trans-
formas>e s do mercado, mantendo-nos fiZis ~ n ossa convice< 0 de promover uma transie o
energZtica justa e sustenttvel.

Ao longo do ano, decis>e s estratZgicas relevantes orientaram a condue <0 do neg—io. Des-
tacam-se a preparae< o da Proposta Tariffria para o novo ciclo regulat—io a partir de 2026, a
avaliae< o de projetos prioritfrios para atendimento a novos fluxos de g¥s natural na malha da
Companhia e a antlise de solue>e s financeiras voltadas ~ s ustentabilidade da TBG no longo
prazo. Em paralelo, avane amos de forma consistente na estruturae <o da nossa agenda ASG,
com a ades<o ao Pacto Global das Nae> es Unidas, a implantae< 0 do Plano de Redues o de
Emiss> es de Gases de Efeito Estufa e a evolue< 0 deste Relato Integrado.

TambZm intensificamos os esfors 0s para capturar novas oportunidades de neg—eio, amplian-
do o ditlogo com potenciais clientes e agentes governamentais. Nesse movimento, merecem
destaque a prospece o de alternativas como o biometano e a atuas<o junto a empresas de
geras< 0 termelZtrica, especialmente no contexto do Leilco de Reserva de Capacidade e
Poténcia (LRCAP), contribuindo para a diversificacdo da base de clientes e a sustentabilidade
da Companhia alZm dos contratos legados.

No campo das pessoas, seguimos fortalecendo a cultura organizacional constru’da ao longo
da hist—a da TBG. Investimos na comunicas< o0 com empregados e stakeholders e no pro-
cesso de integras <o de novos profissionais, refore ando valores que sustentam nossa atuas< o
responstvel, segura e orientada a resultados.

Em 2025, avans amos significativamente na nossa jornada de transformae <o digital e inova-
< 0. Iniciativas como o Finnovation Day e a cont’'nua evolue< o de nossas plataformas digitais
sc<o provas de que estamos na vanguarda. O desenvolvimento de novos painZis de Business
Intelligence contribuiu para decis> es mais fgeis e baseadas na antlise de dados. Ampliamos
0 uso de drones nas inspee* es das instalas> es e do gasoduto, modernizamos processos de
automae< 0 operacional e aprimoramos as atividades comerciais, o que se refletiu em maior
eficie ncia e em um noenero recorde de contratos firmados.

A seguranea e a eficie ncia de nossas operas> es permaneceram como pilares da excelen cia
da TBG. Registramos um 'ndice de confiabilidade do sistema de compress<o de 97,4%, com
zero falha na entrega de gis natural. Esse desempenho operacional foi acompanhado por
resultados econ™nico-financeiros consistentes, refletidos em um EBITDA de R$ 852 milh»e s
e lucro I'quido de R$ 449 milhse s, preservando a sustentabilidade financeira da Companhia.
No campo da seguranea, estamos ht 3 anos e 7 dias sem acidentes com afastamento, reafir-
mando nosso compromisso com a integridade das pessoas e das operae»>e s.

O ano de 2025 demonstrou, mais uma vez, a s—ida capacidade operacional e de gestc o da
TBG que, mesmo desafiada, em fune <« da rfpida abertura do mercado observada, por um
ambiente em transformae< o, evidenciou sua agilidade e adaptabilidade. Essa trajet—ia refor-
*a nossa confianea de que a Companhia estf preparada para enfrentar e superar 0s novos
desafios que se apresentem.

Agrade+o a cada colaborador, parceiro, cliente e stakeholder pela confianea. Juntos, con-
tinuaremos a fortalecer a TBG como uma empresa de referen cia e comprometida com o
desenvolvimento do Brasil.

Jorge Roberto Abrah< o Hijjar
Diretor- presidente
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SOBRE O RELATO INTEGRAD O

A elaboras< 0 deste Relato Integrado reflete o compromisso da Transportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG) com a transparéncia e a ado¢ao das melhores praticas
globais de comunicas <o corporativa. O documento segue as diretrizes da estrutura Interna-
cional de Relato Integrado (IIRC/IFRS Foundationae adota formalmente as Normas da Global
Reporting Initiative (GRI Standards €0&i) como referéncia central para a divulgacéo de seus
impactos na economia, no meio ambiente e nas pessoas.

Para assegurar uma comunicas o tZcnica e comparfvel com o mercado de infraestrutura
energZtica, reportamos complementarmente os indicadores setoriais do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para a indUstria de Gés e Infraestrutura. A construcéo
deste conte ced tambZm evidencia o alinhamento estratZgico do modelo de neg—ios da TBG aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacédo das Nac¢des Unidas (ONU).

O ciclo de 2025 estabelece uma nova linha de base metodol—gica para o monitoramento de
temas materiais, o que deve ser considerado ao se analisar a comparabilidade direta com
dados de exerc’cios anteriores.

COMO LER ESTE RELATO

Este relato foi estruturado para oferecer uma vis<«o integrada de como a TBG cria valor a
curto, mZdio e longo prazos. A narrativa conecta o desempenho operacional e financeiro "s
praticas de governanca e sustentabilidade (ASG). Para facilitar a compreenséo, o contetdo
esta organizado em capitulos que transitam da viséo institucional c'Quem Somos”apara a
estratégia corporativa c“Como Geramos Valor’ae, finalmente, para o detalhamento dos resul-
tados c'‘Ambiental, Social, Governanca e Desempenho Empresarial’a

BASE DE PREPARAGAO DAS INFORMAGOES

O presente relato abrange o desempenho da TBG no periodo compreendido entre i° de
janeiro e 3i de dezembro de €0é5. O escopo de consolidacdo das informacdes de sustenta-
bilidade Z iden tico ao das Demonstras> es Financeiras, cobrindo integralmente as unidades
operacionais e administrativas no territ—io nacional. A Companhia informa que n< o possui
subsidifrias, empresas coligadas ou joint ventures que exijam consolidas <o ou ajustes por
participaes >e s minoritfrias.

Uma estrutura de verificas< o de dois pilares principais garante aintegridade das informae> es:

1.Auditoriadas Demonstrae>e s Financeiras: Realizada por auditores independentes, cujo
escopo do trabalho envolve a emiss<o de opini<o se as demonstrae e s financeiras apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posie <o patrimonial e finan-
ceirada TBG em 3i de dezembro de é0é5, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa, para o exerc’cio findo nessa data, de acordo com as prifticas contfbeis
adotadas no Brasil.

2. Certificas >e sde Processos: Auditorias externas anuais por organismos independentes para
manutencgdo das certificagbes 1ISO 9001 (Qualidadea I1SO 14001 (Ambientalae 1SO 4500i
(Saude e Segurancgaa

Para o Relato Integrado de 2025, a TBG n«0 contratou asseguras< o externa espec’fica para
o conteldo socioambiental (GRI), garantindo a credibilidade e a integridade das informacdes
por meio de um rigoroso fluxo de validas <o interna e governanea corporativa. O processo
seguiu estritamente os ritos estatutirios: a Diretoria Executiva elaborou e encaminhou o do-
cumento para as instancias de controle (Estatuto Social, Art. fi), enquanto o Comité de Audi-
toria Estatutario (CAE) exerceu suas atribuicdes de fiscalizagdo e supervisdo dos processos
de reporte (Arts. f9 e 8&). A governanca do relato foi concluida com a manifestagéo formal
do Conselho de Administragéo (Art. 64) e aemissdo de parecer pelo Conselho Fiscal (Art. f 8),
subsidiando a deliberas <o e aprovae <o final pela Assembleia Geral de Acionistas.

Entre em contato!

A TBG valoriza 0 engajamento cont’nuo e disponibiliza canais diretos para que stakeholders
possam enviar dcevdas, sugest> es ou solicitas>e s de informas> es adicionais sobre o conte-
ced deste relato. O contato pode ser estabelecido por meio do canal Ofle ConoscoO o site
institucional cvww. tbg.com.bra
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QUEM SOMOS

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG) é uma sociedade an6nima
de capital fechado, constituida em 199f e com inicio das operacdes em 1999. Sediada no
Rio de Janeiro (RJ), somos responsaveis pela gestdo, operagdo e manutencdo do trecho
brasileiro do Gasbol, uma infraestrutura estratégica de €.593 km de extenséo e i5 Estagoes
de Compressao (ECOMPsa Nossa malha dutoviaria atravessa 136 municipios em cinco
estados, Mato Grosso do Sul, S&o Paulo, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Atuamos sob regulas< o da Age ncia Nacional do Petr—¢o, Gfs Natural e Biocombust'veis
(ANP), com uma capacidade firme de transporte aprovada de 3f,8é milhdes de metros cubi-
cos por dia. Nossa operas<o conecta fisicamente sete distribuidoras estaduais e integra-se
" m alha nacional, promovendo flexibilidade operacional para o transporte de gis tanto de
origem boliviana quanto de produs <o domZstica ou GNL.

A TBG consolidou-se como referen cia tZcnica no setor, notabilizando-se pela excelen cia em
atividades de manutene<o de dutos. Operamos de forma remota e ininterrupta atravZs de
uma Central de Supervisdo e Controle (CSC) que monitora, além das estagdes de compres-
sdo, 51 pontos de saida e quatro pontos de entrada, sendo trés deles nas interconexdes
com outros gasodutos. Fomos pioneiros no pa’'s na ados o0 do modelo contratual de CEntrada
e Sa'daO eno desenvolvimento de um marketplace digital, Portal de Oferta de Capacidade
(POC), para comercializagdo de capacidade, reforcando nosso compromisso com a inovagao
e a eficie ncia do mercado de g¥s.

DESTAQUES
TBY 2025: Exceléncia Operacional e Compromisso com o Futuro da Energia
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ESTRUTURA SOCIETARIA
A Companhia possui uma estrutura de capital fechada, refletindo parcerias estratZgicas no
setor de energia. A composis <0 aciontria Z distribu’da da seguinte forma.

Esta governanea societfria sustenta nossa atuas< o como integradora do mercado de gis na
AmZrica do Sul.

IDENTID ADE ORGANIZA CIONAL

Prover as melhores solue> es log’'sticas conectando as ofertas
de gfs natural aos mercados, agregando valor em benef'cio do
progresso sustentfvel da indastria, da geras< o termelZtrica e do
aquecimento dos lares.

Ser a refere ncia no mercado de g¥s natural brasileiro
por seu pioneirismo e capacidade de transformas« o.

e tica; Foco no Resultado; Inovas o; Excele ncia Operacional,
Respeito a Vida e ao Meio Ambiente; Cooperagao.

Fortalecer a gest« 0 dos neg—ios no setor de transporte dutovi-
frio de gfs natural, garantindo a segurane a, a confiabilidade e a
eficie ncia operacional, prevalecendo o pioneirismo, a inovas<o, a
incorporas<«o de aspectos sociais e ambientais, agregando valor
"s partes interessadas e o cumprimento aos requisitos do neg—io
e regulat—ios, e primando pelo respeito ~ vida, ~s pessoas e ao
meio ambiente.

PRODUTOS E SERVICOS

A TBG disponibiliza capacidade de transporte de g¥s natural por meio do regime de contra-
tacdo de Entrada e Saida (E/S), em conformidade com a Lein°®i4.134/€0&1 (Nova Lei do Gas
Naturala A modernizac&o dos processos de oferta e contratacdo segue as atualizagdes re-
gulat—ias da ANP, simplificando as etapas envolvidas. Todas as ofertas de capacidade est<o
disponiveis no Portal de Oferta de Capacidade (POC), que retne informacdes e ferramentas
para garantir transparen cia e acesso n< o discriminat—io aos agentes e interessados.

O portf—ib de produtos de capacidade de transporte da TBG abrange as seguintes modalida-
des estratZgicas para o suprimento do mercado:

4. COMO GERAM OS VALOR
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MODELO DE GERAQAO DE VALOR

PLANEJAMENTO ESTRATE! It O (PE) 2045

O gts natural Z central para uma matriz energZtica nacional mais limpa e competitiva. Alinha-
da a essa vis< 0, a Companhia iniciou, em julho de 2025, o desenvolvimento do seu PE 2045.
Este roteiro de longo prazo foi desenhado para orientar a diversificas <o de rotas, a expans<o
da infraestrutura e a descarbonizas< o das operae>e s, fundamentado nos princ’pios de devi-
da diligen cia e gest<o de riscos.

Avalia 0 ambiente interno e externo da organizas o e

. Andlise SWOT (Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameagasa
DIAGNOSTICO . ) .
Entender onde a empresa estt e quais fatores influenciam

seu desempenho.

Define miss< 0, vis< 0, valores, objetivos estratZgicos e metas.
ESTRATEGIA Escolhe-se a estratZgia e as iniciativas que permitir«o alcane ar

os resultados desejados.

Coloca a estratZgia em pritica por meio de planos de as< o, proje-

IMPLEMENTACAO tose alocae<o de recursos. Envolve comunicas< o, engajamento das
equipes e definie« 0 de responsabilidades.
~ Monitora o desempenho e mede os resultados por meio de indica-
AVALIAGAO dores (KPIsa
E CONTROLE

Permite ajustes na estratZgia e nos planos de ae <o .

A construsc o da estratZgia baseou-se em um diagn—stico robusto, integrando antlises de
ambiente interno e externo, e engajamento da alta lideranea. Como resultado imediato, o
Conselho de Administracédo aprovou o Plano de Negdcios €0€664€030, instrumento vital para
viabilizar investimentos na amplias< o0 da capacidade do sistema.

Para garantir que a vis<o de longo prazo permeasse a cultura organizacional, a Companhia
executou uma ampla campanha de comunicae< o interna sob o mote ONsso prop—ito Z
transportar o futuro®A iniciativa envolveu eventos presenciais e envelopamento visual da
Sede, mobilizando empregados e lideranea s em torno das novas diretrizes. Essa estratZgia
de endomarketing foi essencial para traduzir as metas complexas do PE 2045 em senso de
pertencimento e ambis< o compartilhada por toda a forea de trabalho.

A convergen cia entre o Plano de Neg—ios e o PETBG 2045 reflete uma governane a amadu-
recida, onde a sustentabilidade Z central para a resilie ncia do neg—eio e adapta arealidade de
suas operae>e s e cadeia de valor.

Essa cadeia Z integrada e conecta o Upstream ao Downstream. Facilitamos o acesso ~
infraestrutura para carregadores que transportam gfs da Bol'via, produe< o nacional e GNL
(Entradaa, realizamos o transporte com alta confiabilidade e seguranca através de nossas
estae> es de compress< o (Processamento/Coreae entregamos 0 gas nos pontos de saida
para distribuidoras, e refinarias e termelZtricas (Saidaa

A agilidade na gest< o comercial gerou impactos diretos na segurane a energZtica nacional
em €06é5. A Companhia antecipou para i°® de novembro a implantacdo do produto térmico
emergencial, visando atender a geragdo da Usina Termelétrica (UTE) William Arjona, no
Mato Grosso do Sul. Essa medida proativa ndo apenas garantiu o suprimento elétrico em
momento cr'tico, como permitiu a antecipas< o de receitas contratuais relacionadas ao Leilo
de Reserva de Capacidade (LRCAP é€0é&i), evidenciando a eficiéncia na captura de valor.

PATROCINIOS DE EVENTOS ESTRATEGICOS

Em 2025, a TBG assumiu papel central na coordenas< o dos patroc’nios institucionais, qualifi-
cando sua presen+a em eventos estratZgicos do setor energZtico. As participas> es foram defi-
nidas com base em critZrios internos de relev%oitia setorial, relacionamento com stakeholders,
visibilidade institucional e aders ncia s agendas regulat—ia, tZcnica e de transis <0 energZtica.

Ao longo do ano, a Companhia esteve presente em cinco eventos, que reuniram aproxima-
damente i3 mil participantes, incluindo representantes do poder publico, da ANP, agentes de
mercado, associae>e s setoriais, academia, clientes, fornecedores e imprensa especializada.
O investimento total em patrocinios somou R$ 491 mil, direcionado a iniciativas voltadas a ino-
vae< 0, regulas< o, infraestrutura, biometano, transporte e desenvolvimento do mercado de gfs.

A atuac <o integrada da Comunicas<«0 assegurou consisten cia visual, coeren cia narrativa e
melhor aproveitamento das contrapartidas, com destaque para a Rio Pipeline & Logistics
2025, principal entrega institucional do ano. AlZm do patroc’nio Diamond, a TBG teve partici-
pacao técnica relevante, com éi apresentacdes e trabalhos técnicos, reforgando sua exper-
tise no setor de dutos e na infraestrutura de transporte de g¥s natural.

212 edigdo do Seminario de Géas Gas & Energy Week 2025

12° Férum do Biogas Encontro Técnico de Medigdo de Vazdo de GN
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RELACOES COM STAKEHOLDER S

A TBG adota uma abordagem de engajamento baseada na transpare ncia, colaboras<o e es-
cuta ativa, reconhecendo que o relacionamento estruturado com seus pablicos de interesse Z
fundamental para a legitimidade de suas operas> es e para a gerae<o de valor compartilhado.

IDENTIFICAC;AO E PRIORIZAC}AO DE STAKEHOLDERS

A Companhia utiliza uma metodologia siste mitica de mapeamento que prioriza os stakeholders
conforme dois eixos principais: o grau de dependes ncia (impacto das atividades sobre o
publico) e o grau de influéncia (capacidade do publico de afetar as estratégias da empresa).
Este mapeamento Z revisado periodicamente, sendo um insumo essencial para o ciclo de
definicdo da nossa Materialidade.

Priticas de Engajamento Significativo

Para assegurar que o diflogo resulte em a> es concretas, a TBG utiliza canais especializados
para cada pablico.

CANAIS DE ENGAJAMENTO E TEMAS CENTRAIS POR STAKEHOLDER

A efictcia do engajamento Z comprovada pela integras o dos feedbacks recebidos nas de-
cis> es estratZgicas da organizas< 0, como a consulta direta ~s partes interessadas para a
validas <0 dos temas materiais deste ciclo de relato.

Essa agilidade no ditlogo tambZm se refletiu no canal corporativo O&le ConoscoOporta de
entrada para solicitas >e s regulat—ias e de fornecedores.

Em 2025, houve umaredus <o significativa no tempo mZdio de atendimento do Omle ConoscoO,
gue caiu para 5,39 dias no segundo semestre, otimizando o relacionamento com parceiros
comerciais e a sociedade.

Os temas mais demandados inclu’'ram cadastro de fornecedores e processos seletivos, todos
tratados com rigorosa rastreabilidade.

Para fortalecer esse ditlogo, 2025 marcou areestruturas< o da frea, agora denominada Coor-
denacdo de Comunicacdo, Processos e Marca, ampliando seu escopo para atuar como vetor
de reputae 0 e neg—ios. Essa mudane a impulsionou a transpare ncia ativa da companhia:
o site institucional registrou um aumento de 1.600% no volume de noticias publicadas no
segundo semestre, em comparas<0o ao perodo anterior ~ reestruturaes <o . Esse movimento
foi acompanhado pela consolidacéo do Indice de Percepcdo de Imagem (PIM), que atingiu a
mZdia hist—ica de 98,49% de favorabilidade nas mene>e s em redes sociais.

Ampliamos a Nossa Voz

Laneamos em 2025 o TBG Cast, nosso podcast oficial. Dispon’vel no YouTube e nas princi-
pais plataformas de streaming, o canal estreou abordando temas cr’ticos como 0 processo
de compras e contratacdo (Episédio 1) e as perspectivas para novos negdcios (Episédio 2).
A iniciativa visa democratizar o conhecimento tZcnico e fortalecer a marca TBG atravZs de
conteoglos audiovisuais tgeis e acess'veis.

O canal se posicionou rapidamente como uma ferramenta de reputae<o, projetada para
compartilhar boas priticas e experie ncias do setor de g¥s e energia. A iniciativa obteve alta
aderen cia, gerando engajamento espont%o®o de lideraneas do setor e ex-executivos, que
reconheceram no formato o DNA de inovas< 0 da companhia. AlZm de democratizar o conhe-
cimento, o podcast ampliou o alcance da nossa comunicas< o corporativa, integrando-se aum
ecossistema digital que prioriza a clareza e a consisten cia tZcnica.

Relacionamento coma “‘mprensa
A transpare ncia ativa da TBG gerou resultados mensurtveis de alcance e reputas< o.

No exerc’cio de 2025, a estratZgia de relacionamento com a imprensa resultou em uma valo-
rae< 0 de m’dia espont%oea estimada em mais de R$ 2 milh>e s, com um alcance aproximado
de 32 milh>e s de visualizas >e s em conte ceds jornal’sticos.

Esse indicador financeiro reflete o espae o editorial conquistado gratuitamente pela relev¥%ncia
tZcnica e institucional da Companhia, consolidando sua credibilidade sem onerar o ore a-
mento de publicidade.

INOVA CAO E TRANSFORMA CAO DIGITAL

A TBG consolidou, em 2025, avaneo s significativos na
protes<o de seus ativos e na modernizas 0 tecnol—gica
de suas operac>e s. Como parte do Plano de Transfor-
macao Digital (PTD), a Companhia definiu que todos os
empregados possu’ssem metas vinculadas " inovas< o.
Em 2025, 56% do quadro jf possu’am indicadores voltados
" digitalizae <o e eficien cia operacional em suas metas.

No pilar da Seguranea Patrimonial, a Companhia concluiu
a implantas«o de sistemas integrados de vigil%acia em
20 pontos estratZgicos, abrangendo Pontos de Entrega,
ECOMPs e escritdrios administrativos. Atualmente, a es-
trutura conta com 532 c%meras em operas< 0, equipadas
com inteligen cia aplicada para a gerae o de alertas auto-
miticos em casos de intrus<o, garantindo uma resposta
fgil e maior protes <o " infraestrutura dutovitria.

No campo da Tecnologia Operacional, a eficie ncia da malha foi potencializada pelo in’cio
da utilizas <o do Novo Portal de Operae>e s e pela implementas< o0 de m—ailos avane ados
de Gerenciamento de Alarmes. Para garantir a confiabilidade do sistema de supervis<o
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), foi feita a atualizas <o completa das
Interfaces Homem-Maquina (IHM), proporcionando uma operacg&do mais intuitiva e segura
para as equipes tZcnicas.

No ciclo de 2025, a inovae< o foi determinante para o avaneo da agenda climftica. A TBG
atingiu o nivel L4 da iniciativa OGMP 2.0 (Oil and Gas Methane Partnership) ao substituir
estimativas tedricas por medi¢cOes reais de vazao nos sistemas de selagem de 12 ECOMPs.
Essa evolus <0 tZcnica, que utiliza instrumentas< 0 avane ada, eliminou a depende ncia de
dados genZricos de fabricantes, permitindo um inventtrio de emiss> es baseado nas con-
die> es operacionais reais. Adicionalmente, iniciamos projetos-piloto com o uso de drones
para detece< 0 e quantificas< o de emiss> es fugitivas, preparando a companhia para alcan-
saro n'vel L5 atZ 2027.

Na gest«o da integridade dos 2.593 km de dutos, a tecnologia continua sendo a principal alia-
da da segurane a. Utilizamos PIGs (Pipeline Inspection Gauges), equipamentos fundamentais
para a OntegridadeOde um gasoduto, alZm do uso de inteligen cia artificial e drones. Essas
tecnologias permitem um monitoramento mais preciso, aumentando a previsibilidade de
falhas e reduzindo o tempo de resposta a intervene»e s necessirias.

Esses instrumentos s«o de alta precis<o para inspee>e s internas, capazes de identificar ano-
malias milimZtricas de corros<o ou geometria. A operas<o Z suportada por uma Central de
Supervisdo e Controle (CSC) que monitora a malha 24 horas por dia, utilizando sistemas
SCADA com redund%omtia de comunicas <o via satZlite, garantindo a observabilidade total dos
ativos mesmo em freas remotas.

DIGITALIZA(}AO DE PROCESSOS E GESTAO

A transformae <o digital na TBG permeia desde a interface com o mercado atZ a gest< o cor-
porativa, garantindo eficien cia, transparen cia e agilidade. A jornada digital do nosso cliente
comeea no POC, que se consolidou como a interface central para a contratas <o de produtos,
assegurando um processo transparente e din%onico.

Uma vez contratados os servicos, a Plataforma de Transporte de Gas (PTG) assume o papel
de sistema da operas< 0.« por meio desta ferramenta que os clientes gerenciam a programa-
< 0 e anomeas« o0 dos volumes de gfs a serem transportados, interagindo diretamente com
0 nosso sistema. A PTG Z, portanto, fundamental para garantir a eficien cia na gest< o difria
dos contratos e a confiabilidade na operas< 0 de toda a malha.

No %onbito da gest«o empresarial, a TBG mantZm seu foco na otimizas< o cont’'nua de seu
sistema ERP, participando ativamente de grupos de pesquisa da Associas<« dos Usuirios
SAP do Brasil (ASUG Brasil) para assegurar a maxima integridade dos dados financeiros e
operacionais. A automas< o0 de processos de compras e a gest< o de estoques via sistemas
integrados refore am, por sua vez, a rastreabilidade e a conformidade nas relas> es com a
cadeia de suprimentos.

Ainteligen cia de neg—aos e regulat—ia tambZm foi impulsionada pela digitalizas <o em 2025.
Implementamos a Automacao Roboética de Processos (RPA) para o monitoramento automati-
zado de atos regulat—ios, como of'cios e portarias da ANP, garantindo agilidade no acom-
panhamento do setor. Adicionalmente, desenvolvemos novos dashboards de Business
Intelligence (BIl) para dar suporte a tomada de decisdo do Conselho de Usuérios (CdU) e
modernizamos as interfaces de consulta aos leil> es de curto prazo, elevando o padr«xo de
transparen cia das informaes>e s de mercado.
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Alinhada " s ua estratZgia de fomentar a transformae <o digital e fortalecer a cultura de ino-
vae« 0, a TBG realizou em 2025 o Finnovation Day, iniciativa inserida no contexto da trans-
formae <o digital da Companhia voltada ao fortalecimento da cultura de inovas<o e do uso
estratZgico de dados. O evento, realizado em parceria com o Google, foi concebido para
conectar os desafios reais do transporte de gFs natural com o potencial criativo e tecnol—gico
de empresas inovadoras.

O Finnovation Day consistiu em um encontro estruturado de cocria®<o, no qual a TBG
apresentou desafios estratZgicos e operacionais a startups previamente selecionadas, pro-
movendo a troca de conhecimentos, a experimentas <o de ideias e a avalias< 0 de solus>e s
aplictveis ao contexto da Companhia. A iniciativa reuniu empregados, especialistas e
empresas em um ambiente colaborativo, orientado ~ g eras<o de valor e © m odernizas o
dos processos corporativos.

Aliniciativa contribuiu para ampliar o entendimento sobre o papel datecnologia como elemen-
to transversal da estratZgia corporativa, alinhado "~ g overnane a, ”~ s eguranea da informae <o
e " sustentabilidade das operas>e s, alZm de consolidar um novo modelo de trabalho, onde a
colaborae< 0 externa atua como um catalisador para a inovas< o interna.

INOVACAO PARA O FUTURO DA ENERGIA

A TBG enxerga a inovas< 0 como essencial para a construs< o de um futuro energZtico mais
eficiente, flex'vel e de baixo carbono. Uma de nossas principais frentes de modernizae <o
tecnoldgica é o programa de eletrificagdo de nossas ECOMPs. Esta iniciativa consiste na
substituie <o da fore a motriz a gts por energia elZtrica proveniente da rede, o que n«o s—
otimiza o consumo de gfs, como tambZm representa um passo fundamental na descarbo-
nizas< o de nossas operas> es. A implementas<o dessa tecnologia requer a completa mo-
dernizas<«0 dos sistemas de controle e automas< o, elevando o patamar de digitaliza*<o e
eficie ncia de nossa infraestrutura.

Este programa jt se materializa em estudos avaneados e projetos para diversas estas> es,
como Corumb@, Anastacio e Ribas do Rio Pardo, no Mato Grosso do Sul, e tem como
referéncia a bem-sucedida implementacédo tecnoldgica realizada na ECOMP de Miranda.
Ao mesmo tempo em que modernizamos nossa infraestrutura atual, preparamos o caminho
para o futuro. Monitoramos ativamente as fronteiras tecnoldgicas do setor, participando de
associas»>e s e grupos de pesquisa voltados ao ~idroge nio Verde e ao Biometano. O objetivo
Z avaliar a compatibilidade de nossa malha e estarmos prontos para o transporte de novas
molZculas, consolidando o papel da TBG como uma plataforma de energia preparada para
as pr—xmas dZcadas.

MATERIALID ADE EAGENDA ASG

Para o ciclo de relato de 2025, a TBG conduziu uma revis<o profunda de sua estratZgia de
sustentabilidade, adotando uma metodologia robusta de definie <0 de materialidade baseada
em impactos. O processo foi estruturado em quatro etapas l—gicas, desenhadas para alinhar
a gest« o da companhia "s diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021) e as
especificidades do GRI 11:Setor de Petréleo e Gas.

O PROCESSO DE DEFINICAO

1.Compreens<odo Contextoe Estudos Setoriais

A primeira fase consistiu em um amplo diagn—sico do ambiente em que a TBG opera. Para
fundamentar a identificas< 0 de impactos, realizamos uma anflise documental abrangente
baseada em estudos de refere ncia global e nacional:
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Cenario Global Cenario Nacional Normas e Tendéncias
World Energy Outlook €0é4 (IEA) | Brazilian Oil & Gas Report Taxonomia Sustentivel
€0é3/é0é4 (EPE ilei
Gas Market Report Qé4808&5 (IEA) ( ) Brasileira
Avalias< 0 sobre
Global Gas Report 2025 Abertura do Mercado SASB Stand.ard.s para Gis
(IGU/Rystad Energya de Gis e Competitividade Utilities & Distributors

Annual Gas Market Report é0e5 | Industrial (CNI) Benchmarking com Pares do
(GECF) Setor (NTS, TAG, Petrobrasa

2. “dentificas <o de ‘mpactosna Cadeiade Valor

Com base no contexto mapeado, a TBG analisou sua cadeia de valor, desde a gest«o da oferta
de capacidade atZ a manutene <o da infraestrutura, para identificar impactos reais e potenciais.

Mapeamos impactos como emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), sendo positivo se re-
duzido via eficien cia e negativo se decorrente de vazamentos, e a gest<o de recursos h’'dri-
cos. Identificamos desde a geragcdo de emprego e renda dmpacto positivoaaté os riscos de
seguranga nas comunidades vizinhas a faixa de serviddo dmpacto negativo potenciala

3. Avalia« ode Significkncia

Cada t—pico foi submetido a uma avalias< 0 tZcnica de signific%omia, considerando a proba-
bilidade e a severidade dos impactos negativos, bem como a escala dos impactos positivos.
Por exemplo, a Ohtegridade de AtivosO bi classificada com signific%ncia Alta devido ao risco
potencial de acidentes severos, enquanto temas como (Emiss> es de GEEOforam avaliados
sob a —ica dos riscos de transie 0 e oportunidades de descarbonizae <o .

4. Priorizae< 0 e Consulta aos Stakeholders

A validas<o final ocorreu atravZs de um processo de escuta ativa. Consultamos partes
interessadas estratZgicas (colaboradores, fornecedores, clientes, governo, comunidade e
investidoresapor meio de questionarios. O cruzamento da visao técnica da Companhia com a
expectativa desses pceblicos resultou na lista final de temas materiais.

TEMAS MATERIAIS 2025
O resultado deste processo estabeleceu 18 subtdpicos prioritarios, agrupados nos pilares
ASG, que orientam a gestdo da TBG:

MATRIZ DE MATERIALIDADE ASI : PILARES, TEMAS E IMPAt TOS
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GOVERNAN,A

CONTRIBUIC OES AOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENT O SUSTENTAV EL (ODS)

A estratZgia de sustentabilidade da TBG est} conectada ”~ agenda global de desenvolvimento.
Em é0é5, nos tornamos signatarios do Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU),
reafirmando nosso compromisso com os Dez Princ’pios universais nas freas de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgéao.

Esta ades<o foiidentificada como um diferencial competitivo da Companhia no ciclo de 2025.
Estudos de benchmarking setorial realizados para a definie<o da materialidade destacam a
TBG de forma distinta em relas< 0 a pares relevantes do setor de transporte e energia no
Brasil que n«o figuram como signatfrios.
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MUDANGA GLOBAL
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A nova materialidade traduz esses compromissos globais em as»e s locais, correlacionando
0s impactos da Companhia com os ODS da Agenda é030:

PILAR AMBIENT AL: Foco Preventiv o e Tecnologias Limpas
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PILAR SOCIAL: Ambiente Seguro, Inclusiv o e Respeito a Vida
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PILAR GOVERNANC A: Combate a Corrup¢ &o e Foco em Transparéncia
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Este capitulo aborda ag6es que contribuem para os seguintes ODS: 7¥f ¥11¥12¥1\ $ 17
ADAPTACAO E RESILIENCIA AS MUDANCAS CLIMATICAS

Reconhecemos que as mudaneas climfticas consistem num vetor cr'tico de risco f'sico e
financeiro para a perenidade do neg—a@o de transporte de gts natural.

A integridade dos ativos e a continuidade do fornecimento de gfs natural dependem direta-
mente da capacidade da Companhia de antecipar e resistir a eventos extremos, como inun-
dae> es, deslizamentos de terra e queimadas. A gest«o deste tema estt integrada ao Sistema
de Gerenciamento de Riscos (SGR), sob supervisdo da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administrae< o, garantindo que a varitvel climitica seja considerada nas decis>e s de investi-
mento (CAPEX) e manutengéo (OPEX).

A TBG mantZm um monitoramento meteorol—gico e georreferenciado operando 24 horas por
dia, permitindo a antecipae <o de eventos climfticos extremos e a identificas< o de focos de
calor na faixa de servid<o .

RISCOS IDENTIFICADOS E GESTAO
A Companhia classifica os riscos climfticos em duas categorias principais, com estratZgias
de mitigas< o0 espec’ficas para proteger o valor do ativo:

1.Riscos F’sicos:

Descrie 0: Aumento na frequen cia e severidade de eventos extremos, como ince ndios e quei-
madas pr—ximos " s instalas> es, alZm de deslizamentos de terra e enchentes causadas por 'n-
dices pluviomZtricos at’picos. O impacto financeiro potencial estf associado a danos materiais
nos dutos, custos extraordinfrios de manutene <o corretiva e interrupe >e s operacionais.
Resposta: Monitoramento meteorolégico e georreferenciado €4 horas por dia e execucédo
de Planos de Contingéncia e Emergéncia (PAE) especificos para desastres naturais.

] _OA! lo CADe+0°A¥«l :

Descrie< 0: Evolue <0 da regulas< o voltada " e conomia de baixo carbono, incluindo preci-
ficae< 0 de carbono e metas compuls—ias de redus o de emiss> es. O impacto financeiro
refere-se ao aumento potencial dos custos de conformidade (impostos ou compra de
créditosae riscos reputacionais.

Resposta: Acompanhamento cont’nuo pela frea regulat—ia e de novos neg—tos, alZm da
implementas< 0 do Plano de Redus< o de Emiss> es.

QUANTIFICACAO FINANCEIRA

As implicae >e s financeiras dos riscos climfticos s« o0 avaliadas predominantemente de forma
qualitativa na matriz de riscos corporativos da TBG. A gest«o quantitativa ocorre por meio da
alocae <0 orea mentiria direta:

"+ 6?X[ Destinados a projetos de descarbonizas<o e reforeo de infraestrutura.

06?X[ Alocadas para a integridade de ativos, monitoramento e resposta a emerge ncias.

ESTRATEI IA DE| ESTAO: PREVENQAO E RESPOSTA

A abordagem da TBG para mitigar riscos f'sicos (como inundae> es, deslizamentos de terra e
queimadasaé estruturada em frentes integradas de monitoramento e engenharia/
Monitoramento e Prevene« 0: Operas<o cont’nua da Central de Supervisco e Controle com
monitoramento meteorolégico e georreferenciado €4/f. O sistema permitiu a antecipacao de
eventos climiticos severos e a identificas <o 1gil de focos de incen dio ao longo da faixa de
servid<o , mitigando riscos de interrupe <o operacional.

Engenharia de Resilie ncia: Execue <« de obras de drenagem e contene< 0 de encostas em
pontos vulnertveis identificados pelos estudos de classe de locas< 0 e antlises de risco.
A TBG manteve a integridade do duto sem segmentos de ferro fundido ou a*o0 n<o protegido,
assegurando robustez f'sica contra press> es externas.

Solue> es Baseadas na Natureza: Avaneo no Programa de Recomposie <o dos Cintur>e s Verdes.
AlZm de recuperar a vegetas o0 nativa no entorno das estae>e s de compress<o (como em
lacanga e S&o Carlos/SP), essa iniciativa cria barreiras naturais que protegem as instalacées
contra intempZries e contribuem para a estabilidade do microclima local.

Resposta a Emergen cias: Realizas <0 de simulados de emergen cia em conjunto com a Defesa
Civil e o Corpo de Bombeiros, testando a efictcia dos PAEs espec’ficos para cenfrios de
desastres naturais.
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¥ Critério Técnico e Normas. E um critério técnico baseado em normas, como a ASME B3i .8,

atravZs do qual s« classificados os segmentos de um gasoduto conforme a densidade
populacional e a ocupac <0 humana nas freas pr—ximas.

¥ Para que serve e Aplicas<o . Para que serve: ~ uanto maior a ocupas< o (ex: freas urbanas
densasa maior é a exigéncia de seguranca e monitoramento do duto. Identificar a classe
de locas< o0 permite que a engenharia dimensione a espessura das paredes do tubo e a fre-
qguen cia de inspes< 0, garantindo assim que a infraestrutura futura seja resiliente aos riscos
espec’ficos de cada territ—io.

2><"" <+ @+ M?@<@h @?+@+ 68+, O?2M]. W
Zero Acidentese °nterrupese s

Zero acidentes operacionais ou interrupe >e s de servieo cuja causa raiz tenha sido atribu’da
diretamente a eventos meteorol—gicos extremos.

Alta Confiabilidade do Siste ma de Compress< 0
97,4% de confiabilidade no sistema de compress< 0, demonstrando a resilie ncia da infraestru-
tura frente "s condie>e s ambientais do per'odo.

Conformidade e Segurane-a
Zero notificas> es de —g«< os reguladores relacionadas a condie>e s perigosas ou descumpri-
mento de protocolos de seguranea na malha.

CADERNO DO CLIMA TBG 2025

28 0+8f=<t @? @f"+ o#O@I+]1 O

O Caderno do Clima 2025 detalha a estratZgia da TBG para monitorar e reduzir suas emiss> es
de gases de efeito estufa, visando a neutralidade de carbono atZ 2050. O documento descre-
ve planos de descarbonizas< 0o em curto, mZdio e longo prazo, que incluem a eletrificas <o de
estas> es de compress< 0 e a modernizas« o de sistemas para mitigar a liberas <o de metano.

D" <HO<T+ i + MEL PO+

AlZm das intervene e s industriais, o relat—io destaca iniciativas de compensas <0 ambiental,
como o plantio de frvores nativas e o estudo para a compra de crZditos de carbono. Essas
as»e s reafirmam o compromisso da empresa com a governane a corporativa sustentfvel e
com as metas climfticas do Brasil no cenrio global.
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA E TRANSICAO CLIMATICA

A TBG reconhece o papel fundamental do gfs natural na transie< 0 energZtica justa e segura
do Brasil. Em alinhamento com o Acordo de Paris e as Contribuie> es Nacionalmente Deter-
minadas (NDC) brasileiras, reafirmamos nossa ambi¢éo de atingir a neutralidade de carbono
(Net Zeroaaté €050, equilibrando emissdes e remocdes de gases de efeito estufa para zerar
nosso impacto climitico.

Nossa estratZgia climftica estt alicer» ada na Pol’tica de Responsabilidade Social e nas
Diretrizes Corporativas de Seguranga, Meio Ambiente e Salde (SMS), integrando a mitigacéo
das mudaneas do clima diretamente aos processos decis—ios e operacionais da Companhia.

Entendemos que o caminho para o Net Zero exige uma abordagem estruturada. Por isso,
nosso Plano de Redue <0 de Emiss> es de Gases de Efeito Estufa organiza as> es em ciclos
de curto caté €0éf), médio caté é03i) e longo prazo caté €050), priorizando a redugao
efetiva das emiss»> es industriais antes de recorrer a mecanismos de compensas< 0 para as
emiss> es residuais.

OMsso prop—ito Z prover energia que assegure a prosperidade de forma Ztica, segura e
competitiva, com a ambis< 0 de neutralidade em carbono das nossas operas> es atZ 2050.0

GESTAO DE EMISSOES E APRIMORAMENTO DE DADOS

A precis<o dos dados Z a base para uma descarbonizas o eficaz. Em 2025, a TBG con-
solidou avaneo s significativos na qualidade do seu inventirio de emiss> es, aderindo " s
diretrizes OGMP &.0.

Superando metas anteriores, a Companhia revisou os c¥lculos de quantificas< 0 de metano
para i00% das ECOMPs, elevando a classificacdo do inventario para o nivel L4 ccalculos de
engenhariaaem fontes criticas como despressurizagéo de turbocompressores e gas de partida.
Além disso, avangamos rumo ao nivel L5 anedi¢do diretaacom a realizacao de projetos piloto de
passagem de drones na ECOMP Paulinia para detecgdo e quantificagdo de emissdes fugitivas.
Outro marco importante foi o projeto de Medi¢ao In Loco. Desenvolvemos equas> es pr—pias
para as turbinas anodelos Mars e Taurusabaseadas em dados reais de operagédo, substi-
tuindo fatores te—icos. Essa iniciativa trouxe maior robustez ao inventtrio, permitindo uma
reducdo na estimativa de emissfes de COé de é3% para turbinas Mars e 13% para Taurus,
refletindo com mais precis< o a realidade operacional da Companhia.

A TBG utiliza o sistema SIGEA" p ara a gest< 0 de suas emiss> es, seguindo a metodologia
G+ G Protocol. Em 2025, projetamos uma redus< 0 nas emiss»> es totais em comparae <0 ao ano
anterior, impulsionada principalmente por melhorias operacionais e pela menor utilizas <o das
ECOMPs do Trecho Norte.

As emissdes de Escopo i representam aproximadamente 99,9% do nosso inventario, sendo
as principais fontes a combustdo em turbocompressores (36 %) e o gas de purga (34%).
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PRINCIPAIS INICIATIVAS DE REDU(;AO
Nossa estratZgia combina modernizas< o tecnol—gica e eficien cia operacional. As principais
ae»e s industriais realizadas incluem:

¥ Eletrificas<« o de ECOMPs: Concluimos a eletrificagdo da ECOMP Miranda em é0é5 e avanca-
mos nas obras de Corumba, Anastacio e Ribas do Rio Pardo, no estado de Mato Grosso do
Sul/MS. A substituicdo da geragdo propria de energia anotogeradores a gasapela conexao a
rede elZtrica reduz drasticamente as emiss> es locais de CO2. Estima-se que a eletrificas <o
da ECOMP Miranda ja contribua com uma redugao absoluta de 8€0,9i tCO&eq no ciclo.

Ainda nessa frente, promovemos uma mudanc¢a de paradigma no projeto da nova ECOMP em
Guaramirim/SC, com a substituicdo de turbinas a gas convencionais por motores elétricos de
alta eficie ncia, eliminando uma fonte direta de ventilas< o de metano.

¥ Redue« odo Gis de Purga: Iniciamos um projeto piloto na ECOMP Trés Lagoas para reava-
liar a vaz< o m’nima necessfria de gfs de purga nas chaminZs (vent stacksa adequando-se
anorma API 5éi. A expectativa é estender essa pratica para todas as estacdes até €031i.

¥ Partida ElZtrica: Estamos substituindo os sistemas de partida pneumitica (que utilizam a
expanséo do gas e o liberam na atmosferaapor motores de partida elétrica. Em €0&5,
iniciamos com substituicdes nas ECOMPs Miranda e Penapolis.

¥ Mitigae< 0 em Manutene es: Iniciamos a implementasc o de projeto para 0 uso de sistemas
m—veis de queima (flaringapara servigos de passagem de PIG, convertendo o metano (CH4)
em gas carbdnico (COé&), reduzindo o impacto de aquecimento global em cerca de i€ % por
evento. AlZm disso, temos como objetivo priorizar a recompress< o de gts em intervene es
de dutos para evitar a ventilas< o.

O %ofE<| ?" OMOe ?
As Estas> es de Compress< 0 s<«0 instalae>e s fundamentais em gasodutos. Elas servem para

comprimir o g¥s natural e garantir que ele tenha press<o suficiente para percorrer as tubula-
*> es por longas dist%ncias.

Aceletrificas <0 dessas estas> es Zum passo importante para o Net Zero, pois substitui a queima
de gas ausado para mover os compressoresapor energia elétrica, reduzindo as emissoées locais.

PROJETO DE MELHORIA DOS CINTUROES VERDES

DAS ESTAGOES DE COMPRESSAO

AlZm de reduzir emiss>e s em suas fontes, a TBG investe ativamente na remos <o de carbono.
O projeto de Recomposic<«o dos Cintur> es Verdes preve o plantio de aproximadamente
100 mil arvores nativas, cumprindo condicionantes da Licenca de Operacgéo e as diretrizes
do Cdédigo Florestal (Lei n° ié .651/€0ié). Em é0€5, avancamos com as etapas de reflores-
tamento em Penapolis e Miranddpolis, com uma captura estimada de 14.805 tCO®ao longo
de 20 anos.

A TBG mantZm metas ambiciosas para os pr—ximos ciclos, monitorando o progresso atravZs
de redugbes acumuladas em relacdo ao ano base (é0é4).

¥ " %oel O6e+6l L+<A].] Sg Meta de reducdo acumulada de €6% nas emissdes de tCO&eq.
As acbes focam na conclusdo das eletrificagdes no Mato Grosso do Sul e na implementacgédo
da primeira ECOMP Carbono Neutro ccompensacao de i00% das emissdes de uma estagao
via créditos de carbono no mercado voluntarioa

¥ MACAI 6246l L +<A].[ 14 Meta de reducdo acumulada de 46 %. O foco sera a expanséo da re-
cuperas< o de gts de processo e a substituie <0 de aquecedores a gts por modelos elZtricos.

¥ VI0Al6 «+6l LxA]. W.g Atingirredus o de 69% atravZs de ae>e s industriais e compensar
as emissdes residuais cestimadas em i0i ktCOéeqapara alcangar o Net Zero.

Nota/ O gréafico considera GWP = é9,8.

Continuaremos aprimorando nossa medicdo para atingir o nivel L5 da OGMP é.0 até é0éf,
garantindo a mixima transpare ncia e credibilidade dos nossos dados climiticos.

6. SOCIAL

Este capitulo aborda a¢6es que contribuem para os seguintes ODS: \ ¥k¥j ¥7¥g¥1"¥11¥12¥1h $ 17

PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS E DIREITOS HUMANOS

O capital intelectual Z o ativo fundamental para sustentar a inovas< 0, a competitividade e a
segurancga da infraestrutura das nossas operagdes. A Companhia encerrou 0 ano com 341 em-
pregados pr—pios, todos sob regime de contrato permanente de trabalho e em tempo integral,
refore ando o compromisso com a estabilidade e a qualidade do emprego. O ingresso na
companhia ocorre exclusivamente via concurso poellico, garantindo isonomia e transpare ncia.
Um marco significativo do periodo foi a realizagdo do 4° Processo Seletivo Publico. Apo6s
ié anos sem certames, a TBG retomou a admisséo de pessoal préprio, resultando na con-
tratacdo de ié1 novos empregados até dezembro de €0&5, sendo 5é admissdes realizadas
exclusivamente neste adtimo ano.

Arealizas <0 de certame pcebico corrobora aimport%encia da atras< o de talentos e da renova-
« 0 do quadro funcional da TBG, garantindo sua perenidade.

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO E GENERO

DIVERSID ADE DE GENERO NA TBG
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Internacional do Trabalho (OIT), a Companhia assegura que 100% de seus empregados
pr—pios tenham o direito de se associar e se organizarem sindicalmente sem interferen cia.

No exerc'cio de 2025, a TBG n<o identificou operas>e s pr—prias em que o direito ~ | iber-
dade sindical estivesse sob risco significativo. O engajamento com as entidades sindicais
representativas ocorreu de forma sistemitica por meio de reuni> es de acompanhamento dos
Acordos Coletivos de Trabalho (ACT), visando a manutencdo de um clima organizacional
saudivel e 0 equil’brio nas relas> es laborais.

DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE, EQUIDADE E INt LUSAO (DE&I)

Em atendimento ao disposto no 8 6° do art. 133 da Lein®6.404/i9f 6, com redacé&o conferida
pela Lein®i5.iff /60&5, a Companhia possui um Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo,
aprovada pelo Conselho de Administras< 0, que orienta a promoe< o de igualdade de oportu-
nidades, a valorizas <0 da diversidade e a n«o discriminas< o em todos os n’veis hierfrquicos.

A TBG adota critZrios tZcnicos e objetivos para recrutamento, seles <o, desenvolvimento e
promoe <0 profissional, assegurando tratamento equ%.lime entre homens e mulheres. A ges-
tc o de pessoas estf alinhada "s melhores priticas de governanea corporativa e s diretrizes
institucionais de integridade.

A seguir, s<0 apresentados os indicadores relativos ~ participae <o feminina na Companhia,
“ocupae ode cargos de administras<o e~ remunerae 0 segregada por sexo.
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2024
A TBG possui uma fore a de trabalho externa que complementa e suporta as atividades ope- Mulheres Mulheres
racionais e administrativas da Companhia. Em dezembro de 2025, o contingente de trabalha- N'vel Hierfrquico
dores que n<o possuem v'nculo empregat’'cio direto totalizou 594 pessoas. / / N4

Essa forgca de trabalho € composta majoritariamente por prestadores de servigos (56é& pro-
fissionaisa e por 3é estagiarios contratados via convénio com o Centro de Integragédo
Empresa-Escola (CIEE).

Adotamos uma classificas< 0 tZcnica em cinco grupos para categorizar prestadores de servi-
*0 s, conforme a natureza das atividades realizadas intramuros ou com dedicae <0 exclusiva.

CLASSIFICACAO DOS TRABALHADORES TERCEIRIZADOS

2024 2025

MZdia Salarial MZdia Salarial
Comparas <0 Comparas <0
Ay & Ay &
Mulheres Homens SVe Mulheres Homens SV e

N’vel Hiertrquico

Notas: A TBG utiliza o critZrio de headcount cniimero total de pessoasaapurado ao término do periodo de relato
odezembro de €0€5). O processo de coleta é descentralizado, mensalmente, os gestores de contrato encaminham
os dados de efetivo " G eren cia de Recursos +umanos, que consolida o relat—io final e entrega as informas >e s ao
sistema da controladora Petrobras para fins de acompanhamento societirio.

PROGRAMA DE ESTAGIO TBG

O programa tem como prop—s$to complementar a formae <o profissional de estudantes
de n’'vel superior, oferecendo experien cias priticas que ampliem o aprendizado tZcnico,
cultural e social. Para a Companhia, essa iniciativa Z estratZgica: alZm de fortalecer sua
marca empregadora, contribui para a atras<o e desenvolvimento de novos talentos para
a indcedria de gfs natural.

O 1°t ENSO DE DIVERSIDADE DA TBI :

DIAGNOSTICO E DESAFIOS PARA UMA GESTAO BASEADA EM DADOS

Emjulhode 2025, realizamos nosso primeiro censo demogrifico interno com ades<o volunti-
ria de 260 colaboradores, saindo das suposie>e s para a gest« o baseada em dados, focando
em representatividade na lideranea e acessibilidade.

PANORAMA GERAL E DESAFIOS DO CONTEXTO ATUAL
(BASEADO NA SINI UE Et OMITE DE DIVERSIDADE)

Essas a*> es refoream o compromisso da TBG com a formae< o de profissionais preparados
para os desafios do setor energZtico brasileiro.

A estratZgia de atras <o e retens o da TBG vai alZm da remuneras <o , oferecendo um pacote
robusto de benef'cios e suporte integral ao colaborador. A adaptas< o dos novos talentos Z
monitorada de perto. A pesquisa de adaptabilidade aplicada aos ingressantes do 4° PSP
revelou uma média de satisfacdo geral de 4,46 cescala de i a5), destacando positivamente a
integras <o com as equipes e a abertura para o diflogo.

A companhia vai alZm das exigen cias legais para garantir o bem-estar integral de seus cola-
boradores. S<o oferecidos planos de sacgle e odontol—gco de abrange ncia nacional, seguro
de vida e previde ncia complementar.

A liberdade de associacao é respeitada e garantida, assim, i00% dos empregados sao co-
bertos por acordos de negocias<o coletiva, assegurando diflogo aberto com as represen-
tae> es sindicais.

A TBGreconhece a liberdade sindical e a negocias <o coletiva como direitos humanos funda-
mentais e pilares essenciais para a melhoria cont'nua das condis>e s de trabalho e seguran-
ea operacional. Em conformidade com a legislas <o brasileira e as diretrizes da Organizas o
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DESENVOLVIMENTO E CAPACITAQAO PROFISSIONAL

O investimento no desenvolvimento tZcnico e comportamental dos empregados alcanso u
R$ 2,96 milh>e s em 2025. A TBG se destaca como benchmarking em treinamento, com uma
média de 61 horas por empregado, totalizando mais de 27.000 horas de capacitacdo no ano.
A Companhia atingiu um Indice de Efetivo Treinado GETNde 98% cexcluindo treinamentos
obrigatérios por leiag demonstrando o amplo alcance de suas politicas de educacao corporativa.

As principais frentes de desenvolvimento inclu’ram:

1.Programa de Onboarding: Mais de 180 horas de conteldo para integracdo de novos em-
pregados, com 'ndice de satisfas<o de 95%. A efictcia do processo de integras<o foi va-
lidada por meio de uma pesquisa de adaptabilidade junto aos recém-admitidos do 4° Pro-
cesso Seletivo Publico, que registrou uma média de satisfagdo de 4,46 cem escala de 5,0N
Areas criticas para o engajamento, como a integracdo com equipes cota 4,65Ne espaco
para didlogo cota 4,88N evidenciaram a solidez da cultura colaborativa da TBG desde os
primeiros dias da jornada do colaborador.

2. Gest«o do Conhecimento: Foram realizados 21 eventos de treinamento conduzidos por
25 instrutores internos, totalizando 1960 horas de capacitacdo para 256 empregados.
Essa pritica de docen cia interna Z pilar da Gest< o do Conhecimento, garantindo a reten-
¢cdo de saberes técnicos essenciais ao Regulamento Técnico de Dutos Terrestres IRTDTN

[ _YEA+o¥+ A2+ s+ AAK] Workshop “Planejamento Estratégico 2045”, reunindo 105
empregados dideranca e representantes das gerénciasapara discutir inovagcdo e ambi-
destria organizacional.

AlZm da formae <0 tZcnica, todos os administradores e conselheiros fiscais receberam treina-
mentos obrigat—ios sobre Governane a Corporativa.

Em 2025, foram atendidas 1.696 demandas de treinamentos, assim distribuidas!

RESUMO DE TREINAMENT OS: TIPOS E QUANTIDADE S

GESTAO DE DESEMPENHO E REMUNERA(;AO

Com o objetivo de aprimorar a apuras<o de resultados individuais e fortalecer a cultura de
meritocracia, a TBG implementou, no ciclo 2025, uma nova metodologia de Gerenciamento do
Desempenho 5GDNbaseada em painéis de indicadores cscorecards gerenciaisa

Elaborados a partir dos indicadores de gest«< o empresarial e validados em comite s de ca-
librae <o, esses scorecards proporcionam maior clareza sobre a contribuie <o de cada frea
e empregado para os objetivos estratZgicos da Companhia, favorecendo o engajamento
e a transparen cia.

As metas foram estruturadas em tres categorias, Topo, ¢rea e Individual, com pesos e quan-
tidades varitveis conforme o n’vel de atuas< o do profissional, garantindo o equil’brio entre os
resultados corporativos e setoriais.

Nossa nova metodologia de desempenho conecta o prop—sito individual ~ e stratZgia do Gasbol,
garantindo que 100% da for¢a de trabalho atue com foco na entrega de valor e inovacéo.

A TBG revisou sua pol'tica de remuneras< 0 para assegurar a competitividade frente ao
mercado de referen cia. O modelo de aumento por mZrito aprovado em 2025 posiciona a
Companhia entre as 25% empresas com melhor remunerae< 0 no mercado selecionado,
conforme pesquisa realizada por consultoria externa, promovendo a retene <o de talentos
tZcnicos altamente qualificados.

Complementarmente, o Plano de Cargos e Salarios 3?CSNsofreu ajustes nas faixas das cate-
gorias Jomior e Pleno, aumentando a amplitude remunerat—ia. Essa medida permite uma pro-
gressc<o de carreira mais fluida dentro do mesmo n’vel, otimizando custos para a organizas <o
enquanto valoriza o desenvolvimento cont’nuo do colaborador.

Um diferencial estratZgico do ciclo 2025 foi a diretriz de inovaec o: para consolidar a cultura
de transformae< o digital, 56% dos empregados possu’am ao menos uma meta individual
vinculada a projetos de inovas< 0, como digitalizas <o de processos e automas< o.

Para assegurar a qualidade desse sistema, a TBG realizou uma auditoria abrangente nos for-
mulfrios de planejamento, verificando que 65,9% dos documentos estavam em plena con-
formidade com a metodologia SMART. As nao conformidades identificadas serviram de base
para planos de ae<0 corretivos, incluindo a capacitas <o de avaliadores e o ajuste de metas
rotineiras para mZtricas quantifictveis.

A auditoria de metas apurou um 'ndice inicial de 65,9% de conformidade tZcnica, o que de-
sencadeou a implementacédo de planos de capacitacdo para corrigir distorgcdes em 714%
das n« conformidades identificadas. Este rigor metodol—gico reflete o compromisso com o
desenvolvimento de carreira continuo de 100% da forca de trabalho propria.

DADOS 2025

INDICADORES DE REMUNERAGAO

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Zelar pelaintegridade f'sica e mental de quem constr—a nossa hist—ia Z um valor inegocitvel
na TBG. Mais do que uma exigéncia operacional para a gestdo de 2.593 km de gasodutos
e 15 estagBes de compressédo, a segurancga € o alicerce que sustenta nossa licenga social
para operar.

Nossa gestao é pautada pela “Politica de Seguranca, Meio Ambiente e Saude 5SMSN, orienta-
da por cinco principios fundamentais! o SMS como valor, o respeito a vida, a gestdo baseada
em riscos, a sustentabilidade dos neg—eios e a transparen cia ho desempenho.

SISTEMA DE GESTAO E CULTURA DE PREVENGAO

A robustez da governansa em seguranea da TBG Z atestada pela certificas <o internacional
ISO 45001, que fundamenta um Sistema de Gestao de Saude e Seguranc¢a do Trabalho 5SSTN
maduro e abrangente. Este sistema cobre 100% dos trabalhadores que atuam sob nos-
so controle operacional, incluindo empregados pr—prios, estagifrios e terceirizados, sem
distine< 0 de categoria ou geografia. A efictcia desse modelo Z garantida por auditorias
rigorosas e anflise cr'tica da Alta Administras< 0, assegurando que o padr<o de protee o
na sede administrativa no Rio de Janeiro seja o mesmo aplicado em todas as ECOMPs e ao
longo dos gasodutos.

A TBG garante que 100% de seus empregados estejam representados em comités formais de
Sacec e Segurane a, promovendo uma cultura de cuidado meetio e transpare ncia. A estrutura
de participas <o Z desenhada para atender " s particularidades de cada ambiente de traba-
Iho! nas sedes administrativas, o dialogo ocorre por meio das CIPAs 5Comissdes Internas de
Prevencédo de Acidentesa enquanto nas areas operacionais, a gestao é apoiada pelo GDSMS
5Grupo Designado de Seguranga, Meio Ambiente e Saldea

IDENTIFICA(;AO DE RISCOS E PARTICIPAQAO ATIVA

A prevene <o de incidentes baseia-se na antecipae <0 e no protagonismo das equipes. Utiliza-
mos sistematicamente as Andlises Preliminares de Riscos 5APRNe as Permissdes de Trabalho
SPTNpara atividades criticas, respeitando a hierarquia de controles que prioriza a eliminagao
do perigo. Para empoderar o trabalhador, disponibilizamos o Sistema Reporte SMS, canal
central para o registro de quase acidentes e condi®> es inseguras, alZm de assegurarmos
institucionalmente o Direito de Recusa, que permite a interrupe <0 de qualquer atividade inse-
gura semrisco de represtlias.

CAPACITAC}AO E COMPORTAMENTO SEGURO

A educae< o cont'nua Z parte importante da nossa cultura @ero acidentesO No ciclo de 2025,
o treinamento “Comportamento Seguro e Regras de Ouro” capacitou mais de 1.500 profissio-
nais, englobando a totalidade do quadro pr—prio e parceiros estratZgicos.

Complementarmente, o Programa de Auditoria Comportamental realizou 99 eventos de
observas<«0 em campo com colaboradores, permitindo ajustes imediatos de postura e
procedimentos.

EXCELENCIA EM SEGURANCA VIARIA

=2f81 02" +6+" d+]1 O

Gestéo da frota e capacitagao de 170 condutores autorizados pelo programa “Direcdo Segura”.
M+0" O H418 00<"0].] W

Mais de 9,3 milhBes de quilometros rodados sem acidentes com lesé&o.

2><"&" <+00?0+" OB+Y

Desempenho reflete a eficicia das CZlulas de Segurane a e da conduta preventiva em nossas
operae»e s log’sticas.

PROMOQAO DA SAUDE EBEM- ESTAR

Promovemos a saude integral por meio do Programa de Controle Médico em Saude Ocu-
pacional PCMSONe check-ups anuais, resultando em zero casos de doencas ocupacionais
em 2025. Para o equil’brio f’sico e mental, oferecemos o programa Oltre AmigosO §uporte
psicossocial e juridicoae o “TBG em Movimento”, que, em parceria com a Wellhub, demo-
cratiza o acesso a atividades f’sicas.

AlZm disso, estruturamos atendimento mZdico m—vel 24 horas nos principais polos ope-
racionais 5RJ, SP, MSN estendendo o cuidado inclusive a colaboradores em teletrabalho
nessas localidades.

Os resultados de 2025 confirmam a efictcia das barreiras de segurane a: encerramos 0 ano
sem —bitos ou acidentes de alta conseque ncia. Entre os empregados pr—pios, a taxa de
acidentes foi zero. No quadro de terceiros, registramos apenas tres acidentes de baixa
gravidade, prontamente investigados.

‘ndicadores de Segurane a

INDIC AD ORES DE SEGURANC A

‘ND°CADOR

INDIC ADORES DE SEGURANC A: HHER E EFETIVO

. i 1DF Dl . .
"+ 87=00<+ HHER* V HH?0 >ig "<O@&OOn | V 2>2340 Mf @0

INTEGRID ADE OPERACIONAL E GESTAO DE ACIDENTES

A integridade da infraestrutura Z o alicerce da sustentabilidade do neg—io. A gest«o de
nossos ativos, que compreende dutos de alta press< o0 e estas> es de compress<o, opera
sob a premissa inegocifvel de proteger a vida, 0 meio ambiente e a continuidade do abas-
tecimento energZtico.

Em 2025, a efictcia desta governane a resultou em um 'ndice de 97,43 % de confiabilidade no
sistemade transporte, assegurando a entrega média de 18,4 milh6es de m3/diade gas natural
sem interrupe >e s N<0 programadas.
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GESTAO DE ATIVOS E INOVA(;AO TECNOLOGICA
Nossa estratégia preventiva é regida pelo Programa de Gerenciamento de Integridade (PGlI),
estruturado em total conformidade com o RTDT da ANP.

No exerc’cio de 2025, consolidamos marcos cr’ticos na infraestrutura f'sica para garantir
essa integridade. Finalizamos a intervenes <o no projeto de Adequae o de Classe de Loca-
¢do em Garuva/SC, substituindo €.560 metros de gasoduto para mitigar riscos em areas
de adensamento populacional. Adicionalmente, conclu'mos o Novo Ponto de Entrega
Siderépolis/SC e instalamos uma nova Unidade de Compressdo na ECOMP Araucaria/PR,
assegurando a estabilidade do fluxo e 0 atendimento aos compromissos comerciais no
extremo Sul da malha.

A gestc o de ativos em 2025 priorizou a redund%ncia estratZgica para garantir a mfxima
seguranea do suprimento. Um marco importante foi a aquisie<o de um motocompressor
sobressalente para a ECOMP Siderdpolis, estagéo vital para o abastecimento do Rio Grande
do Sul. Este investimento estratZgico corrige uma vulnerabilidade da configuras< o original
da planta, assegurando a capacidade de manter a vaz<o mfxima no trecho Sider—polis-
4Canoas mesmo durante as paradas para manutencdo de uma das unidades operacionais.
Com isso, eliminamos o risco de gargalos de escoamento e reforea mos a confiabilidade do
transporte na regi<o Sul.

A modernizas o digital tambZm foi um vetor central em 2025, com a implementas 0 do Novo
Portal de Operas>e s e m—dulos avane ados de Gerenciamento de Alarmes.

Complementarmente, iniciamos um projeto piloto para o uso de queimadores portfteis (flaresa
em operacOes de manutengdo, visando reduzir em cerca de i€ % as emissdes de metano
durante a passagem de PIGs.

A seguranea comeea nha escuta ativa: em 2025, o canal Linha do G%s consolidou-se como um
mecanismo vital de vigil%acia participativa entre a TBG e as comunidades.

Preparae <0 , Resposta e Desempenho

Reconhecendo os riscos inerentes ao transporte de gfs sob alta press<o, mantemos PAEs
espec’ficos para cada instalas o, testados periodicamente em simulados conjuntos com o
Corpo de Bombeiros e a Defesa Civil. No campo do desempenho, a TBG reportou zero
incidentes significativos em sua malha dutovifria em 2025.

Seguindo os critZrios SASB, n< 0 houve registros de fatalidades, danos materiais superiores a
US$ 50 mil ou vazamentos de gas acima de 85.000 m3. Essa exceléncia operacional resultou
na ause ncia de multas ou a<»e s corretivas de —g<o s reguladores relacionadas " s eguranea.

QCA+Cle E-CAOEAMCICAE. We
Para os pr—imos ciclos, o foco da gest«o estart na adaptas< o da infraestrutura aos riscos
climiticos emergentes e na continuidade do plano de Adequas< o de Classe de Locae 0 em
freas de adensamento populacional.

Resilie ncia Climftica: Fortalecer obras de contene <o e drenagem para mitigar riscos de des-
lizamentos e inundas> es extremas sobre os ativos.

¥ Monitoramento: Expandir o uso de drones para inspee <o da faixa de servid< 0, aumentando
a frequen cia de vigil%acia em freas de dif'cil acesso.

¥ nvestimentos: Avanear no plano plurianual de adequas< 0 de espessura das tubulas>e sem
trechos urbanos, com investimentos estimados para garantir a convive ncia segura entre o
gasoduto e o crescimento das cidades.

IMPACTOS ECONOM ICOS E DESENVOLVIMENT O SUSTENTAV EL

Atuamos como um vetor de desenvolvimento socioecon™nico, onde a seguranea energZti-
ca fornecida a indaesrias, termelZtricas e distribuidoras sustenta cadeias produtivas com-
plexas, responstveis por mais de 50% do PIB nacional. Nossa estratZgia busca equilibrar a
geras o de valor econ™nico com o respeito aos direitos humanos e o fomento “s potencia-
lidades locais, garantindo que a operas o da infraestrutura fortalesa o potencial produtivo
das economias regionais.

No exerc'cio de 2025 otimizamos de forma estrutural a capacidade de armazenagem.
No Centro de Distribuicdo de Hortolandia (SP), dobramos a area disponivel para 4 mil metros
quadrados atravZs da locas o estratZgica de um galp<o adjacente. Simultaneamente, inves-
timos na verticaliza* <o da estocagem em sete unidades ao longo do gasoduto com a
montagem de mezaninos e aquisie< 0 de novos equipamentos de movimentas <o, garantindo
maior agilidade na disponibilidade de sobressalentes cr’ticos para a operas< 0.

Outro avane o estratZgico em 2025 foi a retomada e obtene o da certificas< 0 de Operador
Econdmico Autorizado (OEA) junto a Receita Federal. Este reconhecimento qualifica a TBG
como um parceiro confifvel da Aduana, atestando a segurane a de nossa cadeia log’stica e
o0 estrito cumprimento da legislas< o tributtria. O principal benef'cio desta certificas<o Z a
redue< o do tempo de desembaras o0 de equipamentos importados, assegurando a continui-
dade operacional e mitigando riscos de desabastecimento de componentes tZcnicos.

Com foco na celeridade dos processos, a TBG implementou medidas de desburocratizas< o
que reduziram o tempo mZdio das licitas>e s em 39% comparado a 2024. As iniciativas
inclu'ram a eliminas <o da obrigatoriedade de antlise do Demonstrativo de Formae<o de
Precos (DFP) para servigos nao relacionados a engenharia, a revisdo do Edital de Servigos —
que reduziu em quatro dias Uteis o periodo recursal — e a adogédo da Declaragdo Unificada
de Conformidade. Adicionalmente, revisamos a tabela de limites de competen cia, conferindo
maior autonomia aos gerentes e reservando " D iretoria Executiva e ao Conselho de Adminis-
tras <0 apenas as deliberas>e s de carfter estratZgico.

O aprimoramento do Portal de Compras da TBG foi decisivo para fortalecer o relacionamento
com o mercado. Em parceria com a FIRJAN, realizamos rodadas de engajamento em Macaé,
Rio de Janeiro e S&o Paulo, alcangando a marca de 1.6ié fornecedores ativos no Portal em
2025. A implementas< 0 do novo m—dilo de qualificas <o, alinhado “s melhores priticas de
mercado, permitiu uma redue <o estimada de 30 dias na fase de habilitas <o . Como resultado
da soma dessas eficiéncias, concluimos iié processos licitatorios no ano, representando um
aumento de produtividade de 38,27% em relas< 0 ao exerc’cio anterior.

Esse compromisso com o mercado e com a transparen cia foi materializado durante a
Rio Pipeline & Logistics 2025, onde a TBG atuou como patrocinadora Diamond. No es-
tande da companhia, foram apresentados folders mercadol—gicos bi'ngues detalhando a
infraestrutura cr'tica de 2.593 km de dutos e o projeto estratZgico do +ub de Biometano,
que prevé o escoamento de até 3 milhdes de m3/dia. A presenca no evento gerou mais
de ié1 milhdes de visualizagdes em coberturas de imprensa, consolidando a TBG como
autoridade tZcnica e I'der na transie< o energZtica nacional.

A excelen cia dessa participas <o foi corroborada pela percepe< o direta do pceblico. Em pes-
quisa de satisfas< o realizada com a forea de trabalho visitante, o estande da TBG alcan<o u
um NPS (Net Promoter Scoreade 9f, situando-se na Zona de Exceléncia. A avaliagdo média
geral foi de 9,86/i0, com destaque para a qualidade técnica das palestras e a infraestrutura,
sendo reconhecido pelos participantes como um espaso que integrou inovas o, conteaglo
tZcnico e hospitalidade, AlZm disso, a estratZgia de comunicas o adotada resultou em uma
valorae< 0 de m’'dia espont%cea estimada em mais de R$ 2 milh>e s ao longo do ano, refore an-
do oretorno reputacional das ae> es institucionais

Pela primeira vez houve transmiss<o ao vivo direto do estande e tradue< o simult%nea com
intZrprete de Libras.

GESTAO DE IMPACTOS E RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES
Buscamos uma atuae <o pautada pelo respeito irrestrito aos direitos humanos, reconhecendo
nossa responsabilidade perante as comunidades nos munic’pios atravessados pelo Gasbol.

EM é0é5, a TBG registrou zero casos de violagdo de direitos dos povos indigenas. Nossa
gest«o de impactos Z preventiva, baseada em diagn—sicos socioecon™nicos e no Progra-
ma de Comunicas o Social, que assegura a convive ncia harm™iica e a seguranea na faixa
de servid<o .

TambZm fomentamos o desenvolvimento local atravZs de Projetos de Educas< Ambiental
(PEA) estruturados nos cinco estados de atuacado, focados em empreendedorismo e consu-
mo consciente, alinhados aos ODS.

INVESTIMENTO SOCIAL E PROJETOS ESTRUTURANTES
Em 2025, a TBG avane ou na estruturaes <o de cinco projetos PEA focados em empreendedo-
rismo e sustentabilidade, desenhados para fortalecer a vocas <o econ™nica de cada regic< 0.

¥ Mato Grosso do Sul: Projeto QAula VivaO,focado na sensibilizas <o sobre a preservas o da
APA Guariroba, com investimento previsto de R$ 540.000, 00.

¥ Sul e Sudeste: Estruturacdo dos projetos “Favos” capicultura em Cambara do Sul/RS),
“Manacd” (Gaspar/SC), “Bosque das Orquideas” chortas comunitarias em Araucéaria/PR) e
“Agros” cagroindistria em lper6/SP).

¥ O Ee¥k/B ! Ir 20Asxr /Eel Y1+ ]100% das operacdes administrativas e operacionais
possuem programas de comunicae <0 e canais de relacionamento implementados.

¥ ‘nvestimentoem Comunicas o: Foram destinados R$ 150.000,00 para manter o relaciona-
mento e a seguranea na faixa de servid< 0.

O desafio central reside em manter a competitividade e o engajamento ativo em uma malha
extensa, prevenindo ocupae»e s irregulares e adaptando a infraestrutura aos riscos climiticos.

7. GOVERNANC A

Este capitulo aborda a¢6es que contribuem para os seguintes ODS: j ¥1"¥11¥12¥1h $ 17

A governane a corporativa Z o alicerce que sustenta a confiansa dos acionistas, a legitimi-
dade perante a sociedade e a perenidade dos neg—a@os. Estruturada sob os princ’pios da
transparen cia, equidade e prestas<o de contas, a Companhia alinha suas priticas "s Leis
n® 6.404/f6 (Lei das S.A.ae n®13.303/€0i6 (Lei das Estataisa garantindo uma supervisédo
estratZgica rigorosa sobre seus impactos econ™nicos, ambientais e sociais.

ESTRUTURA E COMPOSICAO

O modelo de governane a da TBG assegura a segregaes o de fune> es e o equil’brio entre a
gest«o executiva e a supervis<o estratZgica. O —g< 0 miximo de orientas 0 Z o Conselho
de Administracdo (CA), composto por oito membros com mandatos unificados de dois anos.
Alinhada “s melhores priticas de independen cia, a Companhia assegura que pelo menos
25% de seus conselheiros sejam independentes e veda expressamente o accenulo das fun-
*> es de Diretor-presidente e Presidente do CA, garantindo imparcialidade na fiscalizae <o
da gest<o.

A gestdo dos negdcios compete a Diretoria Executiva (DE), composta por até quatro mem-
bros com dedicae <0 exclusiva. Para assegurar a integridade das demonstrae >e s financeiras
e a efictcia dos controles internos, o CA conta com o suporte do Comite de Auditoria Esta-
tutario (CAE). Este 6rgéo técnico é formado por trés membros i 00% independentes, atuando
como um pilar de transpare ncia perante os acionistas e reguladores.

DIVERSIDADE EREPRESENTA(;AO

A TBG valoriza a pluralidade de vis>e s em sua alta administrae< 0. No ciclo de 2025, o CA,
composto por oito cadeiras, contou com a ocupac<«o de sete membros, em raz«o de uma
vac%ncia no per'odo. Desses, duas s<0 mulheres (aproximadamente 27%, com a pers-
pectiva de superar a meta de 30% dos cargos ocupados por mulheres em €0&6) e cinco
sdo homens, um deles negro cdemais minorias nao estdo representadasa além de pro-
fissionais com competen cias multidisciplinares em energia, finane as e sustentabilidade.
O engajamento de stakeholders Z materializado pela presenea de um conselheiro eleito
pelo voto direto dos empregados e um indicado pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao
em Servigos Publicos (MGI). Com relagédo a Diretoria, a TBG contou com quatro membros,
sendo um deles mulher durante o per'odo de quase sete meses (demais minorias n<o
estdo representadasa

INDEPENDENCIA E SUPERVISAO

O CAE da TBG Z composto integralmente por membros independentes, superando as exigen -
cias legais m'nimas. Sua funec 0 Z supervisionar a qualidade do relato financeiro e a robustez
do gerenciamento de riscos, reportando-se diretamente ao CA.

NOMEACAO, SELECAO E AVALIACAO DE DESEMPENHO

Os processos de nomeas< 0 para a alta administras <o s<o pautados por rigorosos filtros
de integridade e compete ncia tZcnica. A seles <o Z assessorada por um Comite d e Elegibi-
lidade, que verifica o preenchimento dos requisitos legais e a ausen cia de vedas>e s para
as respectivas eleie>e s, dentre elas, com destaque, se os indicados possuem reputas< o
ilibada, formagdo académica compativel e, no minimo, 10 anos de experiéncia no setor ou
quatro anos em alta administras< o.

Todos os candidatos sdo submetidos a um Background Check de Integridade (BCI) para mi-
tigar riscos de relacionados ~ integridade e assegurar a conformidade com a legislas <o de
prevencdo e combate a fraude e corrupcgéo (Lei & .846/i3 e Dec. ii. & 9/&8). E vedada a indi-
cas< 0 de ministros de Estado, legisladores ou dirigentes partidfrios ou pessoas que exere am
cargo em organizae <o sindical.

CICLO DE AVALIACAO EASG

A TBG adota uma sistemitica anual de avalia~< o de desempenho dos —g« 0os estatutfrios
(CA, DE, CAE e Conselho Fiscala O processo verifica especificamente o alinhamento dos
membros " s priticas de ASG e o comprometimento com a sustentabilidade de longo prazo
(Dimenséo V). Os resultados subsidiam planos de desenvolvimento individual e s&o critério
obrigat—io para a recondus <o de membros, exigindo-se desempenho igual ou superior ao
n'vel QAtende ao n’'vel requeridoO.

PAPEL DA GOVERNANCA NA SUSTENTABILIDADE

O CA exerce o papel central na supervis<o dos impactos da TBG. Anualmente, o colegiado
aprova o plano estratZgico e a matriz de riscos, incorporando a antlise de centrios climiticos,
operacionais e financeiros. A supervis«o cont’nua ocorre por meio do acompanhamento do
nosso sistema de gerenciamento de riscos e da atuas <o do CAE, que monitora a exposis« 0 a
riscos que poderiam afetar a perenidade do neg—io.

Aprovas< odo Relato

A responsabilidade pela validas<o das informae> es de sustentabilidade reside no CA.
O fluxo de elaborae<o do Relato Integrado envolve a consolidas <o tZcnica pela frea de
Desempenho Corporativo, validas <o pela DE e, finalmente, a manifestas<o formal do CA,
assegurando que o documento reflita com fidedignidade a estratZgia e 0s compromissos
da Companhia.
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ETICA, INTEGRID ADE E COMB ATE A CORRUPCAO

SISTEMA DE INTEGRIDADE E CONFORMIDADE

A Companhia adota uma pol'tica que estabelece que todas as atividades e relas>e s com seus
pablicos de interesse devem ser pautadas na Ztica, integridade e transparen cia, em obser-
v%mncia "s normas nacionais e internacionais aplictveis, proporcionando um ambiente seguro
“tomada de decis«<o .

O Sistema de Integridade da TBG Z formado por estruturas de governanea, normas e
instrumentos de controle e gerenciamento com o objetivo de prevenir riscos de confor-
midade. O Programa de Conformidade Z um de seus principais componentes, reunindo
mecanismos voltados ~ p revenes <o, detece< 0 e remedias <0 de desvios de conduta e atos
lesivos © Companhia, abrangendo riscos relacionados ~ t emas como fraude, corrupe <o,
lavagem de dinheiro, sane>e s comerciais, conflitos de interesses e violas<o " d efesa da
concorre ncia. Adicionalmente, contempla o monitoramento e o aprimoramento cont’nuo
dos processos.

A gestc o do sistema Z fundamentada no Programa de Compliance, que abrange pol'ticas,
normas e processos destinados a mitigar riscos como fraude, corrupe <o, lavagem de dinheiro
e financiamento ao terrorismo, conflitos de interesse e violas> es de concorre ncia.

PILAR DA PREVENCAO

A estratZgia da TBG prioriza a prevene <0 como elemento central da integridade corporativa.
Em 2025, diversas iniciativas foram desenvolvidas, incluindo:

Desenvolvimentode Cultura de “ntegridade: por meio de projetos anuais com base nos con-
ceitos de microlearning e gamification. Em 2025, alZm das atividades de treinamento e co-
municae< 0, foram desenvolvidos os projetos: Jogos de Conformidade, Divers<o & Reflex<o,
Café & Compliance, Compliance Kids, Agentes de Integridade e Momento de Integridade,
conforme quadro a seguir:

Sistema de Gest« 0o da ftica: composto pela Comiss<o de ¢tica e pelo C—dgo de Conduta
«tica, promove o alinhamento Ztico em toda a forea de trabalho.

¥ Comiss< o de ftica: tem como finalidade promover a gest«o da Ztica na companhia, tendo
como objetivos orientar, disseminar e fomentar o cumprimento dos Princ’pios estabeleci-
dos no C—dgo de Conduta «tica da TBG.

¥" —Q@QAC £ lo C%:* f<A+ ] alZm de ser um documento normativo, este C—digo de Con-
duta *tica cumpre tambZm uma fune o educativa e inspiracional, contribuindo para a
disseminas< 0 dos Valores Corporativos e da Cultura da TBG no %.nbito interno e externo.
Este C—digo foi revisado e a nova vers<o foi aprovada pelo Conselho de Administras< o
em agosto de 2025.

Estrutura normativa abrangente: nossas normas internas s<o periodicamente atualizadas e
est« o dispon’veis para toda a forea de trabalho por meio de nosso portal interno, com divul-
gas< o das principais orientae>e s no site institucional.

de+0et YK /Ee!l r* +e/E « /EH AloxCxe] Estabelece os princ’pios que orientam a empresa e
nossos empregados na celebras< o de transaes>e s com partes relacionadas e em situas> es
em que exista potencial conflito de interesses nessas operas> es, atravZs de processo de
antlise peria de transae>e s, submetendo-as ao Comite d e Auditoria Estatuttrio.

Prevene< 0~ lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo: regras e procedimentos
espec’ficos para garantir a conformidade com as melhores priticas internacionais.

Relacionamentos com terceiros: pode representar oportunidades de neg—eios, assim como
resultar em risco de descumprimento de normas ou desvios de conduta, por isso a TBG
possui mecanismos estabelecidos para a prevene <o, tais como:

¥ Recebimento de Brindes, Presentes e +ospitalidades
¥ Interae>e s com Agentes Paeblicos

¥ Doae> es

¥ Patroc’nios e Conve nios

¥ Parecer de Conformidade

PILAR DA DETECC;AO
A TBG adota ferramentas e metodologias paraidentificar riscos e desvios em potencial, incluindo:

¥ Yue ¥Yiligence CAD/EALCICAS@@Xcontrapartes que tem interesse em iniciar e manter
neg—ios com a TBG s«0 submetidas ao procedimento de DI. Em 2025 foram realizadas
if4 diligéncias de integridade, com analise de €5.589 documentos.

¥ Uackground Check de °ntegridade: Z a antlise de integridade de novos empregados ou
de candidatos indicados para atuar em posis> es ou freas chave na organizas< 0. Em 2025,
foram mais de 78 verificas >e s foram conduzidas.

¥ =e+%0 GE Al CAOEALCHC/H= 0<UZ a classificasc 0 do n'vel de risco de integridade atri-
buido " s contrapartes que podem ser: baixo, mZdio ou alto. +1 monitoramento especial
para casos espec’ficos.

¥ Canalde Dencenda: dispon’vel 24 horas por dia, garante anonimato e confidencialidade, per-
mitindo o registro de denaacias e dowidas. A TBG tem o compromisso de proteger denun-
ciante de boa fZ. O canal de denasmcia Z um dos principais mecanismos do pilar de detece o.

PILAR DA REMEDIACAO

Relatos registrados no Canal de Dencercia que prosperam para apuras< o interna e que re-
sultam como confirmados s<0 submetidos ao Comite de Integridade que tem por finalidade
definir, uniformizar e acompanhar a aplicas <o do sistema de consequen cia aos empregados
e para as pessoas jur'dicas que se relacionam com a companhia. As conseque ncias para o0s
empregados podem incluir medidas disciplinares como adverten cia, suspene 0 OU rescis< o
do contrato de trabalho e, adicionalmente, pode haver deliberas <o para ajustes nos proces-
S0s internos e treinamentos para mitigar o risco de recorre ncia.

Monitoramento e Aprimoramento Cont nuo

O principal mecanismo para o0 monitoramento das priticas de conformidade Z a Pesquisa de
Conformidade anual que tem por objetivo avaliar a percepe< o dos colaboradores em relas <o
"s ae»>e s e aos mecanismos de conformidade da TBG. Os resultados dessa pesquisa servem
de base para a identificas <0 de oportunidade de aprimoramento cont'nuo e o planejamento
das a*> es para 0 ano seguinte e subsequentes.

O Indicador de Conscientizacao em Conformidade (ICC) é o principal indicador do desenvol-
vimento da cultura de integridade organizacional e conscientizas< o da forea de trabalho em
relas<c 0~ conformidade. Em 2025, o Indicador de Conscientizas< o em Conformidade regis-
trou 88,84 %, evidenciando o alto n'vel de conscientizas< o.

Os —g« 0s de governanea monitoram as a*> es de conformidade por meio de relat—io tri-
mestral submetidos ™ Diretoria Executiva, ao Comite d e Auditoria Estatutfrio, ao Conselho de
Administras< 0 e ao Conselho Fiscal.

Canal de Dencenda

A TBG valoriza e estimula a comunicae <o aberta e segura sobre temas relacionados ~ Ztica e
“conformidade. Por meio do Programa de Compliance, disponibilizamos o Canal de Denas-
cia, destinado a todos os colaboradores da TBG, demais partes interessadas e membros da
sociedade, para que possam relatar eventuais situas> es que representem violas>e s ou pos-
s'veis transgress» es a princ’pios Zticos, valores, pol'ticas, normas, legislas >e s, regulamentos
ou quaisquer outras condutas impr—prias ou ilegais.

A TBG recebe relatos por meio do Canal de Dencercia da Petrobras, que Z uma ferramenta
independente, sigilosa e imparcial, e estf dispon’vel por telefone, aplicativo e pelo site,
24 horas por dia, 7 dias por semana, para o pablico externo e interno da TBG. Todas as in-
formae>e s s«o recebidas pela Contato Seguro que Z uma empresa contratada especializada,
gue registra a denomcia para o devido tratamento e distribuie <o pela Ouvidoria- Geral Petrobras.
Os relatos tem avalias< 0 do n'vel de risco, podendo ser classificados como: muito alto, alto,
mZdio e baixo.

As violas>e s comprovadas ao C—digo de Conduta ¢ tica da TBG, " | egislas< 0 e aos procedi-
mentos vigentes s<o levados " aprecias< 0 do Comite d e Integridade que deliberam sobre
a dosimetria da medida disciplinar, assim como podem estabelecer quanto = melhoria do
processo e realizas <o de treinamento.

A protee< 0 a denunciantes estf formalizada na Diretriz de Proteec 0 a Denunciantes que
estabelece medidas para a protes 0 " s pessoas que denunciam de boa-fZ e, tambZm, na
Diretriz Prevencao e Combate a Discriminagdo, ao Assédio Moral e as Violéncias Sexuais
que tem por objetivo garantir um ambiente de trabalho respeitoso, digno, saudtvel, seguro
e sustentivel.

O monitoramento do processo Z garantido com envio de relat—io e apresentas e s peri—i-
cas. O Comite d e Auditoria Estatuttrio, assim como os demais —g«o s de governane a, recebe
para aprecias<o as informae>e s sobre 0s processos de apura« o0 de dencertias por meio do
relat—io de trimestral, havendo apresentas> es detalhadas sobre os casos em andamento
peri—dcas ou quando demandado em casos espec’ficos.

O canal pode ser acessado de 3 maneiras:

GESTAO DE RISCOS
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A Gestc 0 de Riscos da TBG abrange a cultura, a estratZgia e a estrutura organizacional para
lidar com as incertezas, buscando antecipar-se "s ameasas e "s oportunidades, tendo como
principais elementos o alinhamento estratZgico, a estrutura normativa, o apetite ao risco e
a supervis<o cont'nua do ambiente de risco, visando a protes 0 e geras o de valor para as
partes interessadas.

A aplicacdo pratica ocorre por meio do Sistema de Gerenciamento de Riscos TBG (SGR)
desenvolvido conforme a estrutura normativa, incluindo Politica, Metodologia de Gestao de
Riscos e procedimentos, tendo como referéncia a estrutura normativa ISO 31000 de é0i 8.
Os trabalhos s&o planejados e desenvolvidos em ciclos anuais, conforme Metodologia de
Gestdo de Riscos TBG, visando garantir a acuidade da Matriz de Risco TBG e o desenvolvi-
mento das etapas de identificae< 0, antlise, avalias< o, tratamento, monitoramento e contro-
le, considerando as categorias: conformidade, estratZgica, financeira, operacional, legal ou
regulat—ia. A din%onica adotada tem como referen cia o conceito de Tres Linhas de defesa
do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (11A).

Em 2025, o ciclo anual de gest«o de risco foi desenvolvido por meio de atividades espec’-
ficas, tendo como principal resultado o Indicador de Gestdo de Risco (IGR) com i00% dos
riscos revisados, conforme segue:

Na TBG, a Declaras< 0 de Apetite a Riscos Z um documento fundamental para o entendi-
mento dos limites necesstrios para atingirmos nossos objetivos estratZgicos. Esta Declara-
«c 0 Z proposta pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho de Administrae <o, sendo
revista anualmente de modo que a estrutura desse apetite seja consistente com o contexto
interno e externa ™ organizas< o

SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

O Sistema de Controles Internos da TBG visa oferecer garantias razofveis do atingimento
dos objetivos organizacionais por meio de uma estrutura normativa robusta baseada na Pol’-
tica, Metodologia, procedimentos e normativos relacionados a Gestao de Controles Internos.
O sistema utiliza como referen cia a estrutura conceitual do COSO, fundamentada em 5 com-
ponentes, if principios e 8f pontos de foco para fortalecer a governancga.

Em 2025, o ciclo de avalia«< o foi executado em quatro etapas complementares:

1.N'velde Entidade: Foco concentra-se nos mecanismos de controle com alcance corporati-
Vo, que constituem a base e definem o ambiente operacional da organizas< o como pol'ticas,
padr>e s e priticas de governanea corporativa estruturados.

] 0/« £ @E §EWoee | L Walkthrough3 Verificas< 0 do desenho, implementae <o e efictcia dos
controles internos em processos organizacionais, atravZs de entrevistas, observasse s dire-
tas e anflise documental, visando identificar oportunidades de aprimoramento e poss'veis
fragilidades na governane a dos processos.

3. N'vel de Processo: Avalias< 0o dos controles de abrange ncia local atravZs das autoava-
lias >e s dos gestores (Control Self- Assessmenta com o objetivo de verificar se os controles
est« 0 adequados aos riscos que respondem, e se funcionam de maneira cont’'nua e coerente
COM O pProcesso.

Y_Mlo Ak +r Aal 8¢ Ar E«e+] Monitoramento dos controles informados no Sistema de
Gerenciamento de Risco da TBG conforme atualizas <0 das informae> es do risco.

A reestruturae <o promovida ao final de 2024, que consolidou as freas de Controles Internos
e Gest« 0 de Riscos sob uma amica frea, geren cia de conformidade, resultou em ganhos sig-
nificativos de sinergia e eficie ncia. A equipe contribuiu diretamente para o aprimoramento
da Matriz de Risco TBG e para da Matriz de Controles Internos, assim como a evolugao do
monitoramento trimestral via sistema.

TRANSPARENC IA E CONFORMIDADE REGULATORIA

Em um setor altamente regulado, a conformidade normativa Z o que garante a Okenea para
operarO & TBG. A Companhia mantZm um Sistema de Gest« Integrado certificado nas
normas ISO 900i, 1400i e 45001, submetido a auditorias anuais que validam a aderéncia
de seus processos.

No ciclo de é0é5, a TBG realizou uma preparacgédo intensiva para o ciclo €0é6 do IG4SEST.
Foi conduzida uma auditoria interna abrangente sobre 159 questdes avaliativas, cobrindo
temas como boas priticas ASG e inovae 0, visando assegurar que a Companhia permanee a
como referéncia em gestao publica. Vale destacar que a TBG j& alcangou a i@ posi¢ao no
ranking de transpare ncia ativa da CGU entre 320 entidades avaliadas.

POLITICAS PUBLICAS E REGULACAO

CONTRIBUICAO DA TBG AS POLITICAS PUBLICAS DE GAS NATURAL

A atuas<o da TBG estt irjtrinsecamente vinculada "~ s pol'ticas poblicas para o setor de gfs
natural e " a genda energZtica nacional. Como transportadora regulada e estatal, a Companhia
exerce papel tZcnico e institucional relevante na consolidas<«o do novo mercado de gis,

contribuindo para a seguranea energZtica, a modicidade tariffria e a transie<o para uma
economia de menor intensidade de carbono.

Em €0é5, a TBG manteve relacionamento institucional com o Ministério de Minas e Energia
(MME), a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e a Empresa
de Pesquisa Energética (EPE), participando de consultas publicas, grupos técnicos e dis-
cuss> es regulat—rias relacionadas ~ integras< o tariffria nacional e ao fortalecimento da
concorre ncia no setor. Essa atuas< o Z pautada por critZrios tZcnicos, transparen cia e ali-
nhamento ao interesse pablico, sem vinculas< o pol’'tico- partid fria.

O desempenho da TBG relacionado ~ s pol'ticas pablicas foi acompanhado em 2025 por meio
de tres indicadores principais vinculados © remuneras< o dos administradores, s< o eles:

Obs.: O desempenho desses indicadores é apresentado no capitulo Desempenho Empresarial desse relatério.

REVISAO TARIFARIA

O ano de 2025 exigiu uma gest« o regulat—ia robusta devido ~ extens<o do ciclo tariftrio
quinquenal para 2026 pela ANP. A atuas<o da Companhia foi decisiva para garantir que o
transporte de gts e o suprimento ao mercado n< o sofressem descontinuidade durante este
per'odo de transis <o .

Assim, a TBG tambZm atuou diretamente no aprimoramento dos marcos regulat—ios fe-
derais e estaduais. A Companhia contribuiu tecnicamente nas Consultas Pcebicas da ANP
m° 08/€0&5 e ié/é0&5), fundamentais para a definicdo das propostas tarifarias e valoragéo
da Base Regulatéria de Ativos (BRA) do ciclo €0é64€030. No ambito do planejamento ener-
gZtico, colaboramos com a EPE no desenvolvimento do Plano Nacional Integrado das Infraes-
truturas de Gés Natural e Biometano (PNIIGB).

Visando a transie 0 energZtica e a eficien cia comercial, participamos da definis<o de
critérios para interconexao de biometano (Consulta Publica ARSESP n° 16/€0€5) e obti-
vemos a aprovae< o, junto ao regulador, de um novo modelo de Oferta de Capacidade de
Curto Prazo. Este novo mecanismo otimiza a disponibilidade de produtos flex'veis (anuais,
trimestrais e mensaisa, fortalecendo a liquidez e a competitividade do setor de transporte.

Para o pr—ximo ciclo, as a*>e s da TBG est« 0 voltadas para:

1 <=3fi?fid ]. JU UObter a pontuas o mixima no Indicador de Governanea da SEST.

] _8e+0+“ ++<Ao0'A+] Mapear e reportar a contribuicdo efetiva da TBG para as politicas pabli-
cas estratégicas do MME.

[ _@AEAC+CADT YEA+0¥+] Avanear narepresentatividade feminina em fune> es de ges-
tdo, utilizando os dados estruturados do i° Censo de Diversidade de é0é5 como base
para o novo Plano de Ae«<o .

8. DESEMPENHO EMPRESARIAL

Este capitulo aborda a¢6es que contribuem para os seguintes ODS: f

Em 2025, a TBG enfrentou umaredue <o em alguns de seus indicadores financeiros, incluindo
receita operacional I'quida, lucro I'quido e EBITDA. Essa diminuie <0 deve-se principalmente
pela devolus< 0 mais significativa dos saldos acumulados na Conta Regulat—ia, por determi-
nas< o da ANP.

A Conta Regulatéria € um mecanismo que registra as diferengas entre a Receita Maxima
Permitida (RMP) e a receita efetivamente arrecadada pela transportadora. Quando a receita
real excede a RMP, o excedente € acumulado nessa conta para posterior devolucéo aos usu-
frios, geralmente por meio de ajustes tariffrios. Em 2025, a TBG realizou a devolus <0 desses
saldos, por meio da redus o das tarifas de transporte e, consequentemente, impactando
negativamente seus resultados financeiros.

AlZm disso, a varias <0 cambial teve influen cia direta no resultado I'quido da Companhia,
reduzindo as despesas financeiras e aumentando a rentabilidade.
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DESTAQUES FINANC EIROS ANUAIS (20 21-2025) INDIC AD ORES FINANCEIROS E DE RENTABILIDADE (2021-2025)

Em 2025, a TBG deu continuidade a pratica de distribuicao de 100% do lucro liquido do

exerc’cio anterior na forma de dividendos, assegurando o compromisso da Companhia
com a criae< 0 de valor para seus acionistas. Essa pol'tica reforea a solidez financeira da

Companhia e o alinhamento " s expectativas dos investidores, proporcionando previsibi-

lidade e confianea.

Os pagamentos realizados ao longo dos Ultimos 10 anos evidenciam a consisténcia da estra-
tZgia de distribuie< 0 de resultados, alinhada " s ustentabilidade financeira e ao retorno sobre
o capital investido.

9. PERSPECTIVAS

Este capitulo aborda acdes que contribuem para os seguintes ODS: 1Y ¥k ¥ ¥7¥g¥f ¥1M¥11¥12¥1\ ¥1j ¥1h $ 17

DIRECIONAD ORES ESTRATEGICOS PARA A SUSTENTABILID ADE

E AADAPTACAO DA COMPANHIA

As perspectivas da TBG est«o inseridas em um contexto de transformae<o e consolidas <o
do novo mercado de gis natural no Brasil, marcado pelo amadurecimento do arcaboueo re-
gulat—io, pela diversificas«o das fontes de suprimento e pelo avaneo dos debates sobre a
integrae <o nacional do gts. Nesse ambiente, a Companhia mantZm como diretriz central a
preservasc 0 da seguranea operacional e da sustentabilidade econ™mico-financeira, refor-
sando a relev¥ncia estratZgica de sua infraestrutura para o sistema energZtico nacional e
para a construe< 0 de uma integrae <o tariffria mais eficiente.

A evolue 0 do mercado, caracterizada pela amplias< 0 do ncenero de agentes e pela incor-

- poracdo de diferentes origens da molécula — como o pré-sal, o gas natural liquefeito e o
biometano —, aumenta a complexidade das decisdes estratégicas. Atenta a esse cenario,
a TBG avalia continuamente oportunidades de otimizae <o de sua malha, incluindo projetos
. estruturantes de remanejamento de estaes> es de compress< 0 para adequas <« dos fluxos de
norte a sul do Pa’s, bem como investimentos em amplias> es de capacidade, direcionando

recursos para onde a expans< 0 se mostra mais necesstria.

No exerc'cio de 2025, as aplicae> es financeiras da TBG foram concentradas em Certificados
de Depdsito Bancario 5CDBs), distribuidas entre as instituicdes financeiras Bradesco, Santander,
Votorantim, BTG e Safra. Esses investimentos apresentaram um rendimento consolidado de
100,43 % do CDI.

A alocae< 0 estratZgica em CDBs reflete a busca da TBG por instrumentos de baixo risco e alta
liquidez, assegurando a preservae o do capital e a disponibilidade de recursos para suportar
as operae>e s e os investimentos planejados.

Nesse contexto, a participas <o em mecanismos de mercado, como o Leilko de Reserva de
Capacidade e Poténcia 3. RCAP), constitui uma frente relevante para assegurar a adequada
remuneras 0 dos ativos e serviso s, contribuindo para a previsibilidade das receitas e para a
sustentabilidade dos investimentos de longo prazo.

No campo regulat—io, a Companhia mantZm relacionamento institucional pr—imo e constru-
tivo com o —g« o regulador, acompanhando os desdobramentos da Nova Lei do Gfs e das
diretrizes do Programa Gis para Empregar. A atuae<o prospectiva busca assegurar previsi-
bilidade regulat—ia e equil’brio econ™mico, condis> es essenciais para a atras<o de investi-
mentos, ao mesmo tempo em que contribui para as discuss> es sobre a integras<o tariffria
nacional, conciliando modicidade tariftria e sustentabilidade do heg—ao.

A agendade transie <0 energZtica permanece como um eixo estruturante das perspectivas da
TBG. O gts natural segue exercendo papel relevante como vetor de segurane a energZtica, e
a Companhia avanea na avalias< 0 de alternativas de menor intensidade de carbono. Nesse

sentido, a TBG estuda seu posicionamento como potencial integradora log’stica do biometa-
DISTRIBUIC AO DO VA LOR ADICIONAD O no, utilizando a capllarldade de sua malha para _conectar produtqre_s e consumldores_desse
gfsrenovivel, emlinha com sua vocas< o operacional e com os objetivos de descarbonizas <o
] do setor energZtico.
Destinae <0 ] 1w 1Y . . . .
Projetos de modernizae <0 da infraestrutura, como a eletrificas< o de estas>e sde compress«< o,

assim como o avane o datransformae <o digital, permanecem como elementos transversais da
estratZgia, contribuindo para ganhos de eficien cia, transparen cia e capacidade de resposta
operacional. No %onbito da governanea, a Companhia segue fortalecendo suas priticas de
integridade e gest< o de riscos, refore adas pela ades<«o ao Pacto Global das Nas> es Unidas.

Por fim, a TBG reconhece que a concretizas< 0 de suas perspectivas est} diretamente as-
sociada ~ valorizae< 0 do capital humano e~ capacidade de adaptas< 0 a um ambiente em
constante transformae <o . Com base nesses fundamentos, a Companhia projeta seu futuro
orientada pelaresponsabilidade institucional, pela disciplina na alocas< o de recursos e pela
contribuie <0 consistente para o desenvolvimento do mercado de gfs natural e para a segu-
rane a energZtica do Brasil.
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BALANC O PAT RIMONIAL

Exercicios findos em 3i de dezembro (Em milhdes de reais, exceto se indicado de outra formaa

+840 Notas ] w 1Y PASSVO Notas 1w 1Y

DEMONSTRA CAO DAS MUTACOES DO PATRIMON IO LIQUID O

Exercicios findos em 3i de dezembro (Em milhdes de reais, exceto se indicado de outra formaa

/B £ G/E Yoo'el »

Capital Outros Dividend os 8l u@ Yo% 1o ol uQ@

patrim ™no

subscritoe resultados o/e/b. £ YAEAU adicionais OB+ C/E Vholel » I it

integralizado abrangentes propostos acumulados

DEMONSTRA CAO DE RESULTADO DEM ONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRA CAO DO VALOR ADICIONAD O

Exercicios findos em 3i de dezembro Exercicios findos em 3i de dezembro SeraEes e @m 2 6 dezeme

(Em milhdes de reais, exceto se indicado de outra formaa (Em milhdes de reais, exceto se indicado de outra formaa (Em milhGes de reais, exceto se indicado de outra formaa

DEMON STRACAO DE
RESULTAD OS ABRANG ENTES

Exercicios findos em 3i de dezembro
(Em milhGes de reais, exceto se indicado de outra formaa
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1.CONTEXTO OPERACIONAL

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. ¢TBG” ou “Companhia”’aé uma socie-
dade an6nima constituida em 18 de abril de 199f, com sede no Estado do Rio de Janeiro 4 RJ
e uma Central de Manutencéo localizada na cidade de Campinas 4 SP.

A principal atividade econ™nica da TBG Z a operas o do Gasoduto Bol'via-Brasil, de sua pro-
priedade, em territ—io brasileiro.

As fontes de receita da Companhia s<o, principalmente, oriundas do transporte de gfs me-
diante contratos firmados, com a maior parcela da capacidade de transporte contratada com
o cliente Petroleo Brasileiro S.A. c‘Petrobras”a o qual é a controladora da Companhia.

Desde a sua constituicao em abril de 199f, a TBG é uma empresa do Sistema Petrobras, por
intermédio de suas controladas ou mesmo diretamente, que detém 5i % das a¢cdes com direi-
to avoto da sociedade.

As receitas da TBG s« obtidas a partir do faturamento de contratos de transporte de gfs
natural TCO ccuja vigéncia esta prevista para €041), CPAC cvigéncia prevista para €030) e
dos contratos difrios, mensais, trimestrais e anuais, ofertados a todo o mercado a partir de
Processo de Oferta e Contratas <o de Capacidade realizado anualmente sob a supervis<o da
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustivel (ANP). Uma das peculiaridades
destes contratos Z a existen cia de cltusulas para cobranea do encargo de reserva de capaci-
dade de transporte, conhecidas tambZm como f¢iVesRé¥y if «t g A partir dessas clfusulas,
os clientes se obrigam a pagar pela capacidade de transporte contratada, independentemen-
te do volume transportado. Segue abaixo quadro com as quantidades contratadas em 2025.

Capacidade Receita Oper acional

Contr atos Término

WIlilh 6es m 3/dia V Bruta éR$

CONTA REGULATORIA — ANP

Conforme dispde a Lei n° 14.i34, de 8 de abril de é08&i (“Lei do Gas"a em especial 0 art. i3,
88i%a 3°, os servicos de transporte de gas natural sdo oferecidos no regime de contratacédo de
capacidade porentrada e sa'da, devendo o c™nputo dareceita mixima permitida de transporte
e o ctlculo das tarifas considerar os determinantes de custos do sistema, bem como critZrios
de eficie ncia e competitividade, nos termos da regulas< o0 da ANP. Nesse contexto, adota-se
o modelo de “Regulacédo por Receita Maxima” ¢‘Revenue Cap Regulation”a pelo qual o regula-
dor define, com base em metodologia tarifaria previamente estabelecida, uma Receita Maxima
Permitida (RMP) para o transportador ao longo de cada ciclo tariféario, de forma a assegurar a
recuperas o prudente dos custos eficientes e a remuneras< o adequada do capital investido.

Considerando a previséo regulatoéria constante da Resolugcdo ANP n® 99i1/€0&6, em especial
oart.i3, §i° catribuic8o a conta regulatoria da diferenca entre a receita efetivamente obtida
ea RMP) e o art. 13, § 5° aeversdo do saldo as tarifas, mediante ajuste da RMP de periodos
subsequentesa eventuais diferencas entre a RMP da transportadora e a receita efetivamente
auferida durante o per’odo tariffrio dever< o ser reconciliadas por meio do mecanismo deno-
minado Conta Regulatoria, cujo saldo resultante ca maior ou a menoraintegrard a RMP futura.

Comrelacdo a aplicacédo do Saldo de Conta Regulatéria na RMP, a Diretoria Colegiada da ANP
aprovou em i4 de abril de €0éé (Resolucédo de Diretoria n® 193/€0&¢€) a utilizacao de 50% da
diferene a entre as estimativas de custos e despesas aprovadas e o efetivamente gasto como
abatimento na RMP prevista para é0é4, no valor de R$ 95. Além disso, na Chamada Publica
04/€06&¢, a ANP determinou o abatimento do restante da diferenca de custos e despesas no
valor estimado de R$ 95 na RMP de é0é3 (Nota Técnican®00f /&€0é&/SIMACGN/SIM/ ANP4RJ).

Adicionalmente, para o Processo de Oferta e Contratas <o de Capacidade 2023, com a inclu-
sdo do ano de é0é5 no Ciclo Regulatério 0i, a TBG propbs o abatimento de parte do Saldo
de Conta Regulatéria correspondente a davariacdo da Receita dos anos de €00 a é0é&¢, no
montante de R$ 105, integralmente no ano de €0€5; e diavariagdo da RMP pela deciséo de
revaloracdo da Base Regulatéria de Ativos (BRA) pela ANP do ano de é0é0 (Nota Técnica
ANP n° i/é0&i/SIM) no valor de R$ 136, dividida em duas parcelas nos anos de €0é4 e
€08&5. Todos os valores a precos de dezembro/€0i9 e ratificados através da Nota Técnica
n° 8/&0&3/SIMACAT/SIM/ ANP4RJ, totalizando um abatimento de R$ 59€& nos anos de é0é3 a
2025, relativos "~ a puras o de Conta Regulat—ia de 2020 a 2022.

A apuras< o parcial do saldo da Conta Regulat—ia de 2020 a 2025 Z demonstrada no quadro
abaixo. Cabe destacar que esses valores s<0 a melhor estimativa e podem sofrer alteras< o
caso a metodologia e as premissas de ctlculo adotadas pela TBG sejam diferentes das futu-
ramente definidas pela ANP.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTR ACAO AS DEMONST RACOES FINANCEIRAS

(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra formaa

2. BASE DE ELABORA CAO E APRESENTACAO
DA'S DEMONSTRA COES FINANCEIR AS

As demonstrae e s financeiras foram preparadas de acordo com as priticas contfbeis ado-
tadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que foram aprovadas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informae> es relevantes pr—pias das demonstras es financeiras, e somente elas, es-
tc 0 sendo evidenciadas, e correspondem " quelas utilizadas pela Administras< 0 na sua gest<o .

As demonstrae>e s financeiras foram preparadas utilizando o custo hist—ico como base de
valor, exceto quando de outra forma indicada.

Na preparae <0 dessas demonstrae> es financeiras, a Administrae <o utilizou julgamentos, es-
timativas e premissas que afetam a aplicas <0 das priticas contfbeis e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. As estimativas e julgamentos relevantes com maior n'vel de complexidade est<o
divulgados na nota explicativa 4.

A Companhia realizou algumas alteras>e s na apresentas< o das demonstrae e s financeiras
do exerc'cio atual e anterior para aprimorar o entendimento da sua posis< o financeira e
patrimonial, conforme a seguir:

¥ Criae <0 da rubrica de estoques, no ativo circulante, e obrigae >e s sociais e trabalhistas; e

¥ Segregas< 0 da rubrica de impostos a recuperar e recolher entre tributos sobre os lucros e
impostos e contribuie> es.

O Conselho de Administras <o da Companhia, em reunic o realizada em 05 de marso de 2026,
autorizou a divulgaes <0 dessas demonstras> es financeiras.

2.1DEMONSTRA (;AO VALOR ADICIONAD O

A demonstracdo do valor adicionado 4 DVA apresenta informagdes relativas a riqueza cria-
da pela Companhia e a forma como tais riquezas foram distribu’das. Essa demonstrae <o
foi preparada de acordo com o CPC 09 (Ri) 4 Demonstragdo do Valor Adicionado, sendo
apresentada como informaes< o adicional.

2.2 MOED A FUNCIONAL
A moeda funcional da Companhia Z o real, que Z a moeda de seu principal ambiente econ™
mico de operas<o .

Transae> es em moeda estrangeira s<o convertidas para a moeda funcional utilizada pela
Companhia, pelas taxas de c%mbio nas datas das transae e s. Ativos e passivos monetifrios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentas<o s<o convertidos
para a moeda funcional ~ taxa de c%mbio vigente naquela data. O ganho ou perda cambial em
itens monetirios Z a diferensa entre o valor da moeda funcional no comee o do exerc’cio, ajus-
tado por juros e pagamentos efetivos durante o exerc’cio, e o valor em moeda estrangeira ~
taxa de c%mbio no final do exerc’cio de apresentas <o . As diferensa s de moedas estrangeiras
resultantes na convers<« s<o reconhecidas no resultado.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As priticas contfbeis s<o apresentadas nas respectivas notas explicativas para melhor com-
preens<o da base de reconhecimento e mensuras<o aplicadas na preparaes< das demons-
trae>e s financeiras.

4. ESTIMATIVAS CONTABEIS E JULGAMENT OS RELEVANTES

A preparas< o das demonstrae>e s financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para
determinadas operacdes. A seguir sdo apresentados/ dajulgamentos relevantes; e diaas prin-
cipais fontes de incerteza com risco significativo de causar ajustes materiais em estimativas
contfbeis da Companhia ao longo do pr—ximo exerc’cio social.

4.1AJUSTE AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS (IMP AIRMENT )

4.1.1 PRINt IPAIS FONTES DE INt ERTEZA DE ESTIMATIVAS

A Companhia avalia a recuperabilidade de seus ativos considerando todo o sistema de trans-
porte de gas natural como uma Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC), uma vez que 0S
fluxos de caixa s<o interdependentes e n<«o identifictveis de forma individualizada por ativos
ou trechos do sistema.

Os testes de impairment envolvem incertezas relacionadas principalmente “s projes>e s de
volumes transportados e receitas, "s taxas de desconto utilizadas e " s estimativas de custos
operacionais, investimentos futuros e vida cetl dos ativos. A determinas< o do valor em uso
requer elevado grau de julgamento, uma vez que se baseia no valor presente dos fluxos de
caixa futuros esperados da UGC.

As projesse s utilizadas s<o derivadas do planejamento estratZgico e oreamentirio da
Companhia e refletem premissas consideradas razotveis e consistentes com o ambien-
te regulat—io vigente, os contratos de transporte firmados e as condis> es operacionais do
sistema. Mudangas no ambiente econdmico, regulatério ou de mercado podem resultar em
revis> es dessas premissas e, consequentemente, no reconhecimento de perdas por desva-
lorizas< 0 ou revers> es de impairment.

As taxas de desconto refletem os riscos espec’ficos associados aos fluxos de caixa proje-
tados da UGC, incluindo riscos regulat—ios, operacionais e macroecon™micos. Revis> es nas
estimativas de vida atil dos ativos ou nos investimentos necessirios para a manutene o e
operas <0 do sistema tambZm podem impactar os resultados dos testes de recuperabilidade.

4,12 REDU(;AO AO VALOR REt UPERAVEL (IMPAIRMENT)
i3Ativos financeiros

Um ativo financeiro n«o mensurado pelo valor justo por meio do resultado Z reavaliado, a
cada data de apresentas <« , com afinalidade de apurar se ht evide ncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recupertvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperfvel se uma
eviden cia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap—s o reconhecimento inicial do
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Data de vigéncia

Descri ¢cdo e disposic ao
tr ansitoria

4.2 FONTES DE INCERTEZAEMD EPRECIA(}AO E AMORTIZA QAO
A deprecias <o de ativos Z calculada usando o mZtodo linear, considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida cetl estimada, como segue:

Tempo de vid a Gtil médio
em anos

4.3 FONTES DE INCERTEZA EM B ENEFICIOS DE PENSAO

E OUTROS BENEFICIOS POS-EMPR EGO
O passivo atuarial I'quido representa as obrigas> es da Companhia, I'quidas do valor justo
dos ativos do plano cquando aplicavela a valor presente, conforme nota explicativa —i5.é.i
4 Movimentacao do valor presente da obrigacéo (VPO).

Os compromissos atuariais e 0s custos com os planos de benef'cios definidos de pens<o e
aposentadoria e os de assisten cia mZdica dependem de uma sZrie de premissas financeiras
e demogrtficas. Dentre as principais est< o:

+) 8+>+ CAC/ lo < & compreende a curva de inflas<o projetada com base no mercado
mais juros reais apurados por meio de uma taxa equivalente, que conjuga o perfil de matu-
ridade das obrigas>e s de pens<o e saceck com a curva futura de retorno dos t'tulos de mais
longo prazo do governo brasileiro; e

") 8>+ CAE..2A¥« CAR%ocle A CA o [EAl «* Ature/E+& premissa representada pela pro-
jee< 0 de taxa de crescimento dos custos mZdicos e hospitalares, baseada no hist—ico de
desembolsos para cada individuo cper capitaada Companhia nos dltimos cinco anos, que se
iguala " t axa da inflas< 0 geral da economia no prazo de 30 anos.

Em conjunto com outras premissas atuariais, a taxa de desconto e taxa de varias <o de custos
mZdicos e hospitalares s<o revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados reais
devido a mudanea s nas condie >e s de mercado e econ™hnicas.

As incertezas de mensurae <0 associadas " o brigas <0 de benef'cio definido e antlise de sen-
sibilidade das taxas de desconto e de varias <0 de custos mZdicos e hospitalares est< o divul-
gadas nas notas explicativas i15.6.& e 15.€.3, respectivamente.

4.4 FONTES DE INCERTEZAEMPROVISOES

PARA PROCESSOS JUDICIAIS E CONTINGENCIAS
A Companhia Z parte em processos judiciais e administrativos envolvendo quest> es c'veis,
fiscais, trabalhistas e ambientais decorrentes do curso normal de suas operas> es e consi-
dera estimativas para reconhecer os valores e a probabilidade de sa'da de recursos com
base em pareceres e avalias> es tZcnicas de seus assessores jur'dicos e nos julgamentos
da Administras< o.

Essas estimativas s< o realizadas de forma individualizada ou por agrupamento de casos com
teses semelhantes e essencialmente levam em consideras< o fatores como a antlise dos pe-
didos realizados pelos autores, robustez das provas existentes, precedentes jurisprudenciais

de casos semelhantes e doutrina sobre o tema. . )

5.2 COMITE DE PRONUNCIAMENT OS CONTABEIS (CPC)

O CPC emite pronunciamentos, revis>e s de pronunciamentos e interpretas>e s tidos como
analogos as normas contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standardsa tal como emitidos
pelo IASB. A seguir s<0 apresentados os normativos emitidos pelo CPC que ainda n< o entra-
Informas>e s sobre processos provisionados e contingen cias s<o apresentadas na nota amem vigor, integral ou parcialmente, e n«o tiveram sua adoe <0 antecipada pela Companhia
explicativa i6. até 31 de dezembro de €0&5, bem como as normas contabeis internacionais (IFRS Acco unting

Standardsaequivalentes/

Decis> es judiciais e administrativas em ae> es contra a Companhia, nova jurispruden cia e
alteras> es no conjunto de provas existentes podem resultar na alteras <o da probabilidade de
sa’'da de recursos e suas mensurae>e s mediante antlise de seus fundamentos.

4.5 FONTES DE INCERTEZAEM TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

As regras e regulamentos de tributos sobre lucro podem serinterpretados de forma diferente
pelas autoridades fiscais, podendo ocorrer situas> es em que tais interpretas>e s divirjam do ou int erpretag &o do CPC WERS Accoun tin g Stan dards Vequiv alentes vigéncia
entendimento da Companbhia.

Pronunciamento, revisao Normas contabeis internacionais Data de

A Companhia estima a probabilidade de aceitae <0 do tratamento fiscal incerto pela autori-
dade fiscal com base em avalia®> es tZcnicas, considerando precedentes jurisprudenciais
aplictveis ~ legislas <o tributtria vigente, que podem ser impactados principalmente por
mudane as nas regras fiscais ou decis> es judiciais que alterem a antlise dos fundamen-
tos da incerteza. Os riscos tributtrios identificados s<o prontamente avaliados, tratados
e, quando aplictvel, deliberados conforme previsto na Pol'tica Tributtria, aprovada pelo
Conselho de Administras< o.

Se for provivel que as autoridades fiscais aceitem um tratamento fiscal incerto, os valores
registrados nas demonstrae >e s financeiras s< o0 consistentes com a escriturae< o fiscal e, por-
tanto, nenhuma incerteza Z refletida na mensuras <o dos tributos sobre o lucro corrente ou
diferido. Caso n<«o seja provivel, a incerteza Z refletida na mensuras< o dos tributos sobre o

lucro nas demonstrae >e s financeiras. 6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Na medida que a Companhia conclua que n<« Z provivel que as autoridades fiscais aceitem

um tratamento fiscal incerto, os valores registrados nas demonstrae>e s financeiras devem 2025 2024

refletir essa incerteza na mensuras< o dos tributos sobre o lucro corrente ou diferido.

O efeito da incerte za para cada tratamento fiscal incerto Z estimado utilizando o mZtodo que
fornes a a melhor previs< o da resolus <o da incerteza. O mZtodo do valor mais provivel for-
nece como estimativa o omico valor mais provivel em um conjunto de resultados poss'veis,
enquanto o mZtodo do valor esperado representa a soma de valores de probabilidade
ponderada na faixa de resultados poss'veis.

5. NOVAS NORMAS E INTERPRETACGES
5.1INTERNA TIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (IASB)

Os principais normativos emitidos pelo IASB que ainda n<o entraram em vigor e n<«o tiveram
adocdo antecipada pela Companhia até 31 de dezembro de é0é5 sao/
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7. RECEITADE PRESTACAO DE SERVICOS 8. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
7.1.RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS 8.1.CUSTO DOS SERVICOS PRESTAD OS

DE CONTRATOS COM CLIENTES
A Companhia atua no segmento de transporte de gifs natural, sendo responsivel pela

operas<0, manutene o e integridade de um sistema de gasodutos de grande porte, inten-
sivo em capital, regulado e estrategicamente relevante para o setor energZtico brasileiro.
Diferentemente de entidades que comercializam bens ou commodities, a TBG n«o aufere
receitas pela venda do gifs natural, mas sim pela prestas< 0 do servieo de transporte,
permitindo que o gfs seja recebido em determinados pontos da malha, transportado ao
longo do sistema e reentregue em zonas e pontos previamente definidos, conforme pro-
gramae <o operacional.

2025 2024

8.2. DESPESAS GERAIS E ADMINIST RATIVAS

2025 2024

8.3. DESPESAS TRIBUTARIAS

2025 2024

9. RESULTAD O FINANCEIRO LIQUID O
7.2. OBRIGA COES DE DESEMPENH O RESTANTE S

Existem contratos de servicos assinados até 3i de dezembro de €05, com prazos superiores
a um ano, em que se estabelece uma quantidade de servieo s para 0s pr—ximos exerc’'cios,
com seus respectivos termos de pagamentos.

2025 2024

A seguir est<o apresentados os valores remanescentes desses contratos ao final de 2025,
tendo como base suas quantidades de servie 0s prestados, bem como preeo s na data-base
em 3i de dezembro de é0é5 ou praticados em servi¢cos recentes quando esses refletirem a
informae <0 mais diretamente observivel:

Expectativ a Expect ati va Total dos

contr atos

de realiza¢ &o de realiza¢c &o
até em 1ano apés 1ano

7.3. PASSIVOS DE CONTRATOS

Em 3i de dezembro de é0&5, a Companhia possui R$ f 55 (R$ 890 em €0é4) em adiantamen-
tos relacionados, principalmente, a contratos de take e ship or pay, a serem compensados 10. CONTAS ARECEBER

com servieo s futuros de transporte de gfs natural ou pelo n< o exerc’cio do direito pelo cliente, 10.1CONTAS A RECEBER LiQUID AS
classificados principalmente, no passivo n< o circulante. '

2025 2024

Priticacontfbil

A Companhia avalia os contratos com clientes para transporte de gfs natural, que ser< o objeto
de reconhecimento de receitas e identifica servieo s distintos prometidos em cada um deles.

As receitas de prestasc 0 de serviso s s<o reconhecidas quando o controle Z transferido ao
cliente, o que geralmente ocorre no ato da entrega do produto ou quando o servie 0 Z prestado.
Neste momento, a Companhia satisfaz ~ obrigas< o de performance.

S&o consideradas obrigagdes de performance as promessas de transferir ao cliente/ daproduto
ou servico cou grupo de produtos ou servicosaque seja distinto; e diauma série de produtos
ou servie 0s distintos que possuam as mesmas caracter’sticas ou sejam substancialmente os
mesmos e que tenham o mesmo padr<o de transferen cia para o cliente.

A receita Z mensurada pelo valor da contraprestas <« " qual a Companhia espera ter direi-
to em troca das transfere ncias dos produtos ou servie 0s prometidos ao cliente, excluindo
quantias cobradas em nome de terceiros. Os pree 0os das transae>e s tem como base pree 0s

declarados em contratos com clientes, os quais refletem metodologias e pol'ticas de pree os
da Companhia baseadas em par%onetros de mercado. 10.2. AGING DO CONTAS ARECEBER —TERCEIROS

Os faturamentos ocorrem em per'odos bem pr—xmos “s entregas e prestas<«o de servie 0s, 2025 2024

portanto, n<o s<o esperadas alteras»>e s significativas nos preeos das transas>e s a serem
reconhecidas em receitas de per'odos posteriores” satisfas <o de obrigae o de performance.

As prestas> es de servie0s s<0 realizadas em prazos curtos de recebimento, n<o havendo
assim componentes de financiamento significativo.
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Priticacontfbil

As contas a receber s<o registradas pelo valor dos direitos decorrentes das prestas> es de
servie 0s, reconhecidos quando a Companhia transfere ao cliente os servieo s contratados.
Esses valores s« o inicialmente registrados ao valor justo e, posteriormente, mensurados ao
custo amortizado.

A Companhia atualmente n< o constitui provis<o para perdas esperadas com base na antlise
do hist—ico de inadimpls ncia, comportamento dos clientes, perfil de aging e projee> es de
risco futuro.

Natureza Fund amento par arealiz acéo 2025 2024

11 ESTOQUES

2025 2024

14.1.3 DEMAIS IMPOSTOS Et ONTRIBUICOES:

2025 2024

2025 2024

12. ADIANT AME NTOS A FORNECEDORES

2025 2024

2025 2024

13.FORNECEDORES

2025 2024

14. TRIBUTOS
14.1.TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

No Brasil, os tributos sobre o lucro sdo calculados com base na aliquota de 5%, acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel ducro realapara Imposto de Renda de Pessoa
Juridica (IRPJ) e 9% sobre o lucro tributdvel ducro realapara Contribuigcdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), considerando-se a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel ducro realado exercicio.

Demonstrae <o de resultado
A demonstrae o dos tributos apurados conforme al’quotas nominais e o valor dos impostos

registrados est«o apresentados a seguir:
2025 2024

14.2.REFORMA TRIBUTARIA

A Emenda Constitucional i3é/€0&3 instituiu a Reforma Tributaria (Reformaasobre o consu-
mo, promovendo a substituicdo de cinco tributos (PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS) por um novo
modelo composto pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e mu-
nicipal, pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de ambito federal, e pelo Imposto
Seletivo (IS). O IBS e a CBS apresentam as principais caracteristicas de um Imposto sobre
Valor Agregado (IVA), como base ampla de incidéncia, ndo cumulatividade, ndo compoe a
propria base de calculo ccobranca por forag legislagdo uniforme, isencdo para exportagcdes e
incide ncia sobre importas> es.

A implementacao da Reforma teve inicio em i de janeiro de é0é6, com a aplicagdo de
al'quotas-teste do IBS e da CBS. Em 2027, estf prevista a implantas<o integral da CBS,
a extine< 0 do PIS e da COFINS e o poss’vel in'cio da cobranea do IS. Entre 2029 e 2032,

B B havera reducdo gradual das aliquotas de ICMS e ISS, enquanto a do IBS sera progres-
14.1.1 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA Et ONTRIBUICAO SOt IAL: sivamente ampliada, até a extingéo total de ICMS e ISS em €033, consolidando o novo

2025 2024 sistema tributfrio sobre o consumo.
No que se refere aos créditos fiscais de PIS, COFINS e ICMS registrados no ativo em 3i de

dezembro de 2025, a Companhia avalia que esses crZditos permanecem vilidos, conforme
dispositivos constitucionais do per’odo de transis< 0, n<o havendo previs« de extine<o ou
impedimento "~ sua recuperas<o em decorre ncia da Reforma.

Apesar dos avane os da Reforma, ainda permanecem incertezas relevantes quanto ™ definie< o
das al’quotas dos novos tributos, ~ r egulamentae< o de regimes especiais para determinados
setores, ~ 0 peracionalizas <o dos crZditos tributtrios, ~ implementas< 0 de mecanismos como
o split payment e " e die< o de regras complementares para setores regulados, o que impede
arealizas <0 de uma estimativa confifvel dos impactos da Reforma.

Emraz< o dessas incertezas, os impactos da Reforma somente ser< o conhecidos ap—s o pro-
cesso de regulamentas <« dos temas que ainda carecem de definie <0 . Consequentemente,
ndo héa qualquer efeito dessas mudangas nas demonstragdes financeiras da TBG em 3i de
dezembro de 2025.

14.1.2 DIFERIDO: 15.BENEFICIOS AEMPREGADOS

2025 2024 S<otodas as formas de compensas< 0 proporcionadas pela Companhia em troca de servieo s

prestados pelos seus empregados ou pela rescis<o do contrato de trabalho. Inclui tambZm
despesas com diretores e outros administradores. Tais benef'cios incluem saltrios, benef’-

cios p—s-emprego, rescis—ios e outros benef cios.
2025 2024
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15.1.PROGRAMAS DE REMUNERA CAO VARIA VEL
A Companhia reconhece a contribuie <o dos empregados para os resultados alcaneados, por
meio de dois programas/ aaParticipa¢c&o nos lucros ou resultados; e baPrémio por desempenho.

A soma do montante total para pagamento do Programa Participas< 0 nos Lucros ou Resul-
tados (PLR) e do Programa de Prémio por Desempenho (PRD) esta limitado a 6,65% do lucro

I'quido apurado em cada exerc’cio.
2025 2024

15.2.1. VALORES NAS DEMONSTRAGOES FINANt EIRAS DA TBI
RELACIONADOS A PLANOS DE BENEFICIOS DEFINIDOS

a3Movimentae <0 dasobrigae>e sreconhecidasnobalaneo patrimonial

Representa a obrigas <o da Companhia, I'quida dos ativos garantidores e descontada a valor
presente, calculada de acordo com a metodologia estabelecida no CPC 33 (Ri) 4 Beneficios
a Empregados, que diverge das priticas contfbeis e atuariais adotadas pelos fundos de
pens<«o regulados pelo CNPC.

Informae>e s sobre as varias>e s das principais premissas aplicadas ~ r evis<o atuarial est< 0
dispostas no quadro da nota i15.3.3 — Incertezas de mensuragao associadas a obrigacdo de
benef cio definido.

A movimentas< 0 das obrigas> es com planos de pens< o e saced com caracter’stica de bene-
f'cio definido estt representada a seqguir:

15.2.NATUREZA E RISCOS ASSOCIADOS
AO'S PLANOS DE BENEFICIOS DEFINID OS

Plano de Saozle

O Plano de saude, nomeado AMS (Salude Petrobrasa € administrado e operado pela Asso-
ciacdo Petrobras de Saude (APS), associacao civil sem fins lucrativos, e inclui programas
de prevens< 0 e assisten cia " s acgle. O plano oferece assisten cia~ saceck a todos 0s em-
pregados atuais, aposentados, pensionistas e grupo familiar eleg’vel, de acordo com os
critérios definidos no regulamento e no acordo coletivo de trabalho (ACT), e est4 aberto a
novos empregados.

O plano z patrocinado pela Petrobras, Transpetro, PBIO, TBG e Termobahia, e estf ex-
posto principalmente ao risco de aumento dos custos mZdicos devido " inflas <o, novas
tecnologias, novos tipos de coberturas e a um maior n’vel de utilizas<o dos benef’'cios
mZdicos. A Companhia aprimora continuamente a qualidade de seus processos tZcnicos
e administrativos, bem como dos programas de sacec oferecidos aos beneficifrios, a fim
de mitigar esse risco.

Os empregados, aposentados e pensionistas realizam contribuie >e s fixas mensais para co-

bertura de procedimentos de grande risco e contribuie >e s varitveis referentes ao custo dos

demais procedimentos mZdicos e odontol—gcos, ambas com base nas tabelas de contri-
buis <0 do plano, que s<«0 definidas a partir de par%metros, como o salfrio e faixas de idade.

O plano contempla tambZm o aux’lio na compra de alguns medicamentos mediante reembol-

SO ou aquisie« 0 e entrega em domic’lio, com coparticipas< o dos beneficitrios.

O pagamento do custo assistencial Z efetuado pela Companhia com base na utilizas <o dos
beneficifrios. A participas< o financeira da Companhia e dos beneficitrios nas despesas Z
estabelecida no regulamento e no ACT, sendo, atualmente, 70% pela Companhia e 30 % pelos
participantes. Essa relas< o de custeio foi retomada a partir de abril de 2024, por meio de
aditivo ao acordo coletivo de trabalho com as entidades sindicais.

Planos de pens<o

O plano de pens« PP2 Z administrado pela Fundas< o Petros, que foi constitu’da como
uma entidade jur’dica sem fins lucrativos de direito privado com autonomia administrativa
e financeira.

O plano de penséo é regulado pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC)
que contempla todas as diretrizes e procedimentos a serem adotados pelos planos para sua
gest«o e relacionamento com as partes interessadas.

A Petros realiza periodicamente avalias> es dos planos em cumprimento a norma vigente de
previden cia complementar e, quando aplicfvel, estabelece medidas com objetivo de oferecer
sustentabilidade aos planos.

O plano de pens<o complementa a renda de seus participantes durante a aposentadoria,
alZm de garantir uma pens<o por morte aos seus beneficirios. O benef'cio consiste em
uma renda mensal complementar ao benef'cio concedido pelo Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS).

PP2
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2025 2024

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

16.PROCESSOS JUDICIAIS E CONTINGENCIAS

16.1.PROVISA O PARA PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRA TIVOS

A Companhia Z parte em as>e s judiciais e processos administrativos perante virios tribunais
e —g«0 S governamentais originados do curso normal das suas operas es. Os processos com
progn—stico de perda provivel foram provisionados e est<«o inclu’dos no passivo n<o circulante.
A Companhia n< o apresenta dep—sitos judiciais relacionados aos referidos processos judiciais.

2025 2024

2025 2024

15.2.2 INt ERTEZAS DE MENSURAC}AO ASSOt IADAS A OBRII A(;AO

DE BENEFICIO DEFINIDO
As premissas atuariais financeiras e demogrificas significativas usadas para determinar a
obrigas< o de benef’'cio definido s« 0 apresentadas na tabela abaixo:

2025 2024

16.2.PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINIS TRATIVOS NAO PROVISIONAD OS
A Companhia Z parte em outros processos para 0s quais a Administras <o , com base na ava-
lias< 0 de seus assessores jur'dicos, internos e externos, julgou o risco de perda como pos-
sivel. Em 3i de dezembro de €0é5 e €0&4, os passivos contingentes acrescidos de juros e
atualizas< 0 monetfria, estimados para os processos judiciais cuja probabilidade de perda Z
considerada poss'vel, s< 0 apresentados na tabela a seguir:

2025 2024

16.3. COMPOSIC AO DOS PROCESSOS JUDICIAIS NAO PROVISIONAD OS
Os processos judiciais e administrativos que constituem obrigae >e s presentes cuja sa'da de re-
cursos n< o Z provivel ou para os quais n<o seja poss’vel fazer uma estimativa suficientemente
confitvel do valor da obrigas 0, bem como aqueles que n«0 constituem obrigas> es presentes,
n<o s« reconhecidos, mas s< o divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de sa'da
de recursos. As naturezas desses passivos contingentes n<o provisionados s<o :

Causas c'veis:

Pleito c'vel de empreiteira em raz< 0o de suposto desequil’brio econ™mico-financeiro do con-
trato. O valor estimado de exposicdoda TBGem 3i de dezembro de €0€5¢é de R$169 (R$ 145
em 3i de dezembro de é0é&4).

i 3 Pleito c’'vel de danos morais em curso, por supostos preju’zos em raz< o de restrie <o de im—el
15.2.3. ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS PLANOS DE BENEFIt 10S DEFINIDOS de sua propriedade, em 31 de dezembro de €085 ¢ de aproximadamente R$iéf (R$ 104 em
31 de dezembro de €0&4).
Os pleitos civeis de natureza indenizatéria, movidos por diversos autores, em 3i de dezembro
de é0é5 é de aproximadamente R$i (R$ i em 3i de dezembro de €0é4).

Causas trabalhistas:

A TBG consta como polo passivo em ae»e s trabalhistas, algumas na qualidade de respon-
stvel subsidifria. As referidas demandas s« o classificadas, em sua maioria, como poss'veis,
gerando em 3i de dezembro de €0&€5 o valor estimadode R$ f (R$ f8 em 3i de dezembro de
€0&4). Areducéo foi motivada pela revisdo da expectativa de perda das a¢cdes de revisao da
metodologia do célculo de RMNR de perda possivel para remota, em fun¢éo da superagao do
Precedente Vinculante que anteriormente era desfavorfvel " Petrobras e empresas do grupo
(Temai3) pelo Pleno do TST.

Causas tribut frias:

+1f tambZm a» es decorrentes de contribuie> es previdencitrias originadas de fiscalizas< o
da Receita Federal do Brasil no valor estimado de R$ 3 (R$ 3 em 3i de dezembro de €0é&4).

As continge ncias relacionadas a pedidos de ressarcimento ou restituie< 0 de imposto renda
pessoa juridica e imposto de importagdo sdo estimados em de R$ é5 (R$ éi em 3i de dezem-
bro de €0&4).

Priticaconttbil

A Companhia reconhece provis> es para perdas em processos judiciais, administrativos e ar-
bitrais nos casos em que as avalias> es tZcnicas de seus assessores jur'dicos e julgamentos
da Administras <0 consideram ser mais provivel que ocorra uma obrigas <o presente do que
n< o e as demais condie>e s para o reconhecimento de uma provis< o sejam atendidas, incluin-
do o desembolso de caixa futuro.

A metodologia adotada para mensurae< 0 das provis»e s estt descrita na nota explicativa 4.4.

Os ativos contingentes n< o s«o reconhecidos, mas s< 0 objeto de divulgas< o em notas expli-
cativas quando a entrada de benef’'cios econ™nicos for provivel e os valores forem materiais.
Caso a entrada de benef'cios econ™nicos seja praticamente certa, o que, em geral, considera
o tr%msito em julgado, e cujo valor seja poss’'vel de ser mensurado com segurane a, 0 ativo
relacionado deixa de ser um ativo contingente e seu reconhecimento Z adequado.

17. IMOBILIZAD O
171POR TIPO DE ATIVO

M— /Eda Equipamentos
. equipamentos Mifquinas e einstala® es de Equipamentos e
Gasoduto — .. .= fE einstalay es equipamentos processamento instalas>e sde Estoques de °mobilizadoem
Bol'viagBrasil benfeitorias CALEY A—Al operacionais de dados comunicae< 0 Ve'culos sobressalentes andamento 43 ol «u
ntuQAr[ 1CACAA - CA. Y 1117 14 1 W 2 2 G 134 243 1WQ
Custo acumulado 5.082 27 4 26 20 9 8 134 243 5.553
Depreciae< 0 acumulada (3.965) (i3) 3) (é1) (i8) f) (8) - - (4.035)
Adie>e s 7 4 i 6 4 i i5 i5 205 258
Baixas - - - - - - - - (5) (5)
Transferen cias 295 i - - - - - (149) (é0i) (54)
Deprecias< 0 e amortizas< o (é55) (i) - @) 1) (i) (f) - - (é66)
f+uQ/Er[ 1CAGCAAE < CA. W 1.164 18 2 1 w 2 8 c 242 1YWL
Custo acumulado 5.384 32 5 32 24 i0 23 - 242 5.752
Depreciae< 0 acumulada (4.€€0) (i4) 3) (éé) (19) (8) (i5) - - (4.301)
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M— /Eda

equipamentos Mifquinas e

Equipamentos e
instalas>e sde

Equipamentos e

Gasoduto +— . . fE e instalaf> es eq uipamentos processamento instalas>e sde Estoques de °mobilizadoem

Bol'viagBrasil benfeitorias CALEYs A—Al operacionais de dados comunicas< 0 Ve'culos sobressalentes andamento 43 ol «u

fA+tuQAEr[ 1CACAA -« cA. 1 1] w 13 1 3 3 2 4 11 186 1WQ
Custo acumulado 4.954 24 4 24 20 9 8 i0i i 86 5.330
Deprecias< 0 acumulada (3.f49) (i) 3 (é) (if) (f) (4) - - (3.8ie)
Adiese s (@) 3 - 2 - - - 33 199 235
Transferen cias 130 - - - - - - - (i4é) (ié)
Deprecias< 0 e amortizas< o (éi 6) ©G) - - @) - 4) - - (éé3)
f+uQ/Er[ 1CACAAE -« CA. Y 1.117 14 1 w 2 2 G 134 243 1WIQ
Custo acumulado 5.082 27 4 26 20 9 8 134 243 5.553
Deprecias« 0 acumulada (3.965) (i3) 3) (é1) (18) (f) (8) - - (4.035)

daO imobilizado em andamento incluem melhorias operacionais no gasoduto.

Em 3i de dezembro de €é0é4 o montante era de R$ de R$ 3 em Imoéveis e benfeitorias.

Priticacontfbil

diaEm 3i de dezembro deé0é5, o ativo imobilizado inclui arrendamentos no montante de R$ 5 em Imoéveis e benfeitorias, R$ 3 em Mdveis, equipamentos e instalagcfes de escritério e R$ 15 em Veiculos.

18.INTANGIV EL
18.1POR TIPO DE ATIVO
Total

Ag uisi¢ 8o edesenvolvimento software

Total

Ag uisi¢ 4o edesenvolvimento software

19.PATRIMON IO LIQUIDO
19.1CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZAD O

Em 3i de dezembro de €0é4 e de €0é&5, o capital social era de R$ 93, subscrito e integrali-
zado, estava representado por 93.000.000 ae>e s ordinfrias nominativas, sem valor nominal.

Os acionistas da Companhia, e suas respectivas participae >e s acionfrias, s< 0 0s seguintes:

¥ 51 % 4 Petro6leo Brasileiro S.A. 4 Petrobras;

¥ 69% 4 BBPP Holdings Ltda. 4 BBPP;

¥19,88% 4 YPFB Transporte do Brasil Holding Ltda.; e
¥ 0,ié % 4 Corumba Holding S.A. R. L.

a3Reservas de lucros
e eserva legal

Constitu’da ™ raz<o de 5% do lucro I'quido apurado em cada exerc’cio social nos termos do
artigo 193 da Lein®6.404/f 6, até o limite de €0% do capital social. Nao houve destinacéo de
lucro” reserva legal por esta jt ter atingido o limite legal de 20% do capital.

b30Qutros resultados abrangentes

Em 3i de dezembro de €0€5, os valores acumulados de R$ ié (R$ 3f em dezembro de €0&4),
na rubrica de Outros resultados abrangentes, representam os saldos de remensurae>e s das
premissas atuariais vigentes, dos planos de saced e de previde ncia privada da Companhia
aespectivamente, AMS/Salde Petrobras e PPé).

As remensurae >e s desses planos s<o reconhecidas no patrim™io I'quido, em outros resultados
abrangentes e compreendem ganhos e perdas atuariais.

c3Dividendos apagar

Em 3i de dezembro de €0é&5, o saldo de dividendos a pagar aos acionistas da TBG é de
R$ 225, referente ao dividendo m’nimo obrigat—io, conforme estabelecido no estabelecido
no estatuto social da Companhia.

2025 2024

IRRF s/
atualiza¢ &o
monetaria

Data de
pag amento

Pro ve nto
deliber ado

At ualiza¢ ao

Eventos .
monetéaria

Total pago

2025 2025

20. GERENCIAMENT O DE RISCOS FINANCEIROS

A Companhia mantZm operas>e s com instrumentos financeiros. A administras<o desses
instrumentos Z efetuada por meio de estratZgias operacionais e controles internos visando
assegurar sua liquidez e rentabilidade. A pol'tica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condis> es contratadas versus condie> es vigentes no mercado.

Os controles para identifica* <o de eventuais derivativos embutidos nas operas»>e s da
Companhia s<o corporativos. Tais controles est« o relacionados principalmente ™ identificas< o
de poss'veis derivativos embutidos e orientae <o relacionada ao tratamento contfbil a ser
dado. Durante os exercicios findos em 3i de dezembro de €0&5 e de €0é4 néo foram
identificados derivativos embutidos nas operae>e s da Companhia.

Todas as operae> es com instrumentos financeiros est< o reconhecidas nas demonstraese s
financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:

Valor Justo

2025

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil ==Baai]
(O,

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 14/04/2026
A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/04/14/TBG1588755714042026.pdf
Hash:17761370423af58e65555444ffbab4a13921685e17




Valor | Terca-feira, 14 de Abril de 2026

Continua

§TBG

TRANSPORTAD ORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA -BRASIL S A.
CNPJ N°01.891441/0001-93 — BEMPRESA DO SISTEMA PETROBRAS

GOVERNO DO

Ralla

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

Valor Justo

21.PARTES RELACIONAD AS

+) OAxe—AE| #or oAU +_A0AReI" oo

2025 2024

2025 2024

20.1 RISCODE MERCADO

a3Riscode crZdito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimplen cia de ins-
tituie >e s financeiras depositfrias de recursos ou de investimentos financeiros. A Companhia
concentra suas operae> es financeiras com o Bradesco, Santander, Votorantim, BTG e Safra
cnota explicativa 6), o que faz com que este risco seja reduzido.

O crZdito concedido " s instituie>e s financeiras Z utilizado na aceitasc 0 de garantias e na
aplicas< o de excedentes de caixa, sendo distribu’do entre os principais bancos nacionais
que foram classificados pelas principais classificadoras internacionais de riscos com Ogau de
investimento” minimo de risco brA4/A3.br/A-draa

2025 2024

O risco de crZdito em relas <o " ¢ liente Petrobras Z muito baixo. Nos 24 anos de operas <« da
Companhia, sua controladora sempre efetuou os pagamentos de faturas dentro dos prazos
contratados. A Petrobras foi classificada em 2025 pelas principais age ncias de Rating S&P,
Moody’ s, Fitch com os indices BB, Bai e BB, respectivamente.

b3Risco de taxas de c%mbio
Decorre da possibilidade de oscilas> es das taxas de c%mbio do d—ar.

Os adiantamentos recebidos da Petrobras cnota éi) cujo saldo em 3i de dezembro de €0é5
erade R$ fi4 (R$854 em é0€4), embora incluam parcela vinculada ao ddlar, ndo sdo con-
siderados de risco, tendo em vista que sua liquidas< o0 dar-se-1 atravZs da prestasc o de
servie 0s de transporte, que tem tambZm indexas <0 a essa moeda.

As variagfes na taxa de cambio spot R$ / US$ podem afetar o lucro liquido e o balango
patrimonial.

2025 2024

As receitas de transporte do contrato TCO s«0 indexadas ao d—ar, dessa forma a varias <o do
saldo do passivo qré-pagamentoatambém acompanha a mesma variagcdo de cambio, gerando
assim um hedge natural entre as obrigae>e s e 0os recebimentos.

c3Riscodeliquidez

A Companhia utiliza seus recursos principalmente com gastos de capital, despesas ope-
racionais, tributos e dividendos. ~istoricamente as condie*> es s<0 atendidas com recursos
gerados internamente, por receb’veis e realiztveis de curto e longo prazos e prestas< o
de servieo0s de transporte. Estas origens de recursos somadas ~ p osie<0 financeira da
Companhia tendem a continuar permitindo o cumprimento dos requisitos de capital ne-
cessirios ” sua operae 0.

2025 2024

Atabela a seguir analisa os passivos financeiros n< o derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao per'odoremanescente entre adatado balanso patrimonial e
a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela s<o os fluxos de caixa n<«o
descontados contratados.

Menosde Entreume Entredoise - Mais de
um ano dois anos cincoanos cincoanos ol «tu
?r[ 1CACAE -+ CA. W
Fornecedores 150 - - - 150
IW. [+ c [ IW.

d3valorjusto dos ativos e passivos financeiros

Os valores justos s<0 determinados com base nos pres os de mercado, quando dispon'veis,
ou na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa futuros esperados.

Os valores justos de equivalentes de caixa e equivalentes de caixa, outros ativos e passivos
financeiros s<o equivalentes ou n< o diferem significativamente de seus valores conttbeis.

Todos os ativos e passivos financeiros foram classificados no n’vel Il e n<o houve transfere n-
cias de n'veis no exerc’cio.

22. INFORMA COES COMPLEMENT ARES A DEMONSTRA CAO

DOS FLUXOS DE CAIXA

20.2 CAPITAL CIRCULAN TE LIQUIDO NEGATIVO

Em 31 de dezembro de €0&5, a Companhia apresentou excesso de passivos circulantes
sobre ativos circulantes no montante de R$ 1€ 9 (R$19, em 3i dezembro de €0&4), decor-
rente, principalmente, da constituis< 0 da conta Olvidendos a pagarOno passivo circulante,
ap—sa aprovae <o pela Assembleia Geral Ordiniria em 28 de mare o de 2026 para pagamen-
to dos dividendos aos acionistas no exercicio de €0€6, conforme divulgado na nota i9cca
Vale ressaltar que consta no passivo circulante, a conta Adiantamentos de clientes B
Sistema Petrobras, no montante de R$ 56 (R$ 53, em 3i de dezembro de é0é4), composta
pelo saldo do prZ-pagamento dos contratos TCO, CPAC e aluguel de faixa de servid< 0, n<o
apresentando impacto no caixa da Companhia. Apesar da Companhia n<o esperar reverter
esta situae <o no curto prazo, a Administrae< o avalia que n<o ht incerteza relevante quanto
a capacidade de satisfazer as obrigas>e s da Companhia no vencimento por pelo menos

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

Ap—sa data-base destas demonstrae>e s financeiras, a Administras< 0 da Companhia deu

doze meses a partir da data das demonstrae> es financeiras, conforme requerimento pre-
visto no item é6 do pronunciamento técnico CPC €6 — Apresentacdo das demonstracdes
contfbeis. Essa avalias< 0 baseia-se na condie <o da Companhia em cumprir com suas obri-
gae> es financeiras, na revis< o tariffria em curso, na capacidade de captas<o de recursos
externos e narealizas< 0 de novos investimentos.

continuidade aos tr%mites internos de governane a relativos "~ avaliae< 0 de uma potencial
captaec<«o de recursos financeiros, por meio da emiss<o de debentures incentivadas, nos
termos da Lein° ié .43i/&0ii.

A operas< 0 encontra-se, na presente data, em fase de antlise e submiss<«o “s inst%ocias
competentes de governane a corporativa, incluindo Diretoria Executiva, Comite d e Auditoria
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Estatutfrio, Conselho Fiscal, Conselho de Administras <o e Assembleia Geral de Acionistas,
conforme exigido pela legislas< o societfria e pelo Estatuto Social da Companhia.

Conforme o cronograma indicativo atualmente vigente, a deliberas<o final pela Assem-
bleia Geral de Acionistas, condie< o indispenstvel para a efetiva emiss< o0 das debe ntures,
n<o havia ocorrido atZ a data de aprovas< o destas demonstras> es financeiras, em 05 de
mare o de 2026.

Dessa forma, n<o existe, atZ esta data, obrigas< 0 contratual, financeira ou legal assumida
pela Companhia, tampouco emiss<0 ou liquidas< 0 de debentures, nco havendo impactos
contabeis a serem reconhecidos nas demonstra¢gfes financeiras encerradas em 3i de
dezembro de 2025.

ADMINISTRA CAO

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

SOBRE AS DEMONSTRA COES FINANCEIRAS

OPINIA O

Examinamos as demonstrae>e s financeiras da Transportadora Brasileira Gasoduto Bol'via-
4Brasil S.A. — TBG (“Companhia’a que compreendem o balan¢go patrimonial em 3i de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstras»>e s do resultado, do resultado abrangente,
das mutae>e s do patrim™hio I'quido e dos fluxos de caixa para o exerc’cio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as pol'ticas conttbeis materiais
e outras informas> es elucidativas.

Em nossa opinico, as demonstras»>e s financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos 0s aspectos relevantes, a posic <o patrimonial e financeira da Transporta-
dora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. 4 TBG em 3i de dezembro de é0é5, o desem-
penho de suas operas> es e 0s seus fluxos de caixa para o exerc’cio findo nessa data, de
acordo com as priticas conttbeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, est«o descritas
na ses< 0 a seguir intitulada (Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
traese s financeirasO.Somos independentes em relas< 0 © Companhia, de acordo com os
princ’pios Zticos relevantes previstos no C—dgo de «tica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplictveis a audito-
rias de demonstrae >e s financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
Zticas conforme essas normas. Acreditamos que a evide ncia de auditoria obtida Z suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opini<o

ENFASE — TRANS ACOES COM PARTES RELACIONAD AS

Chamamos a atene <o para o fato que parte substancial das operae> es relevantes, prin-
cipalmente envolvendo a receita de servie os da Companhia Z realizada com a parte rela-
cionada Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras seu acionista controlador, conforme descrito
na nota explicativa n°s i e éi as demonstragdes financeiras. Portanto, as demonstragdes
financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opini<o n<o est} ressal-
vada em relas< 0 a esse assunto.

OUTROS ASSUNT OS — DEMONSTRA COES DO VA LOR ADICIONAD O

A demonstracéo do valor adicionado (DVANreferente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administras <o da Companhia, cuja apresen-
tasc 0 n<o Zrequerida s companhias fechadas, foi submetida a procedimentos de audito-
ria executados em conjunto com a auditoria das demonstrae> es financeiras da Companhia.
Para a formae< 0 de nossa opini<o, avaliamos se essa demonstras<«0o estf conciliada com
as demonstrae e s financeiras e registros contfbeis, conforme aplictvel, e se a sua forma e
conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (RiN
4 Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicio-
nado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critZrios
definidos nesse Pronunciamento TZcnico e estf consistente em relas<o s demonstrass>e s
financeiras tomadas em conjunto.

OUTRAS INFORMA COES QUE ACOMPANHAM AS

DEMONSTRA COES FINANCEIRA S E O RELATORIO DOS AUDITORES
A administras <0 da Companhia Z responstvel por essas outras informas> es que compreen-
dem o Relat—io da Administrae <o .

Nossa opini< 0 sobre as demonstrae e s financeiras n< o abrange o Relat—io da Administras< o
en« expressamos qualquer forma de conclus< o de auditoria sobre esse relat—io como parte
do nosso trabalho de auditoria das demonstras >e s financeiras.

Em conex< 0o com a auditoria das demonstrae> es financeiras, nossa responsabilidade Z a de
ler o Relat—io da Administras <o e, ao faze -lo, considerar se esse relat—io estt, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstrae e s financeiras ou com o nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ht distore< o relevante no Relat—io da Administrae <o,
somos requeridos a comunicar esse fato. N<o temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILI DADES DA ADMI NISTRACAO E DA
GOVERNANC A PELAS DEMONS TRACOES FINANCEIR AS

A administras <o Z responsitvel pela elaboras <« e adequada apresentas< 0 das demonstra-
*> es financeiras de acordo com as priticas contfbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necesstrios para permitir a elaborae< o de demonstrae> es
financeiras livres de distore <0 relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboras<o das demonstras> es financeiras, a administras <o Z responsivel pela avalia-
*c 0 da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplictvel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contfbil na
elaboras <o das demonstrae> es financeiras, a n<o ser que a administras <o pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operas> es, ou n<o tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operas»e s.

Os responsiveis pela governanea da Companhia s«o aqueles com responsabilidade pela
supervis«o do processo de elaboras<o das demonstrae> es financeiras.

RESPONSABILI DADES DOS AUDITORES PELA
AUDITORIA DAS DEMONSTRA COES FINANCEIRAS

Nossos objetivos s<o obter segurane a razofvel de que as demonstras»e s financeiras, to-
madas em conjunto, estc< o livres de distore <o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relat—io de auditoria contendo nossa opinic 0. Segurans a razotvel Z
um alto n’vel de seguranea, mas n< 0 uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distore>e s
relevantes existentes. As distore >e s podem ser decorrentes de fraude ou erro e s<o conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razofvel, as decis> es econ™nicas dos usufrios tomadas com base nas referidas
demonstrae >e s financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. AlZm disso:

¥ |dentificamos e avaliamos os riscos de distore <o relevante nas demonstrae >e s financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos eviden cia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinico. O risco de n<o detece< o de distore <o
relevante resultante de fraude Z maior do que o proveniente de erro, jT que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificas <o, omiss<0 ou represen-
tae> es falsas intencionais.

¥ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunst%olgcias, mas, n<o, com o objetivo de
expressarmos opinic o sobre a efictcia dos controles internos da Companhia.

¥ Avaliamos a adequas< 0 das pol'ticas contfbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contibeis e respectivas divulgas> es feitas pela administrae< o.

¥ Conclu'mos sobre a adequaec <o do uso, pela administras< o, da base conttbil de continui-
dade operacional e, com base nas evides ncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relas«0 a eventos ou condie>e s que possam levantar doevda significativa
em rela«< 0o © capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atens <o em nosso relat—io de auditoria
para as respectivas divulgas> es nas demonstrae> es financeiras ou incluir modificae< o
em nossa opini<o, se as divulgas»>e s forem inadequadas. Nossas conclus»>e s est«o fun-
damentadas nas evide ncias de auditoria obtidas atZ a data de nosso relat—io. Todavia,
eventos ou condie> es futuras podem levar a Companhia a n<o mais se manter em conti-
nuidade operacional.

¥ Avaliamos a apresentas<o geral, a estrutura e o contecglo das demonstrae> es financeiras,
inclusive as divulgaes> es e se asdemonstrae> es financeiras representam as correspondentes
transaes> es e 0s eventos de maneira compat'vel com o objetivo de apresentas« o adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsiveis pela governanea a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da Zpoca da auditoria e das constatas >e s significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficien cias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 05 de mareo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP40i44¢é 8/046 F4RJ

Ulysses M. Duarte Magalhdes
Contador CRC RJ409&095/048
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MINAS E ENERGIA

RESUMO E CONCLUSOES DO RELATORIO ANU AL

DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

1 INTRODUCAO

O ComitédeAuditoria Estatutario ¢'CAE"ou“Comité”aé umérgéo colegiadode assessoramento
ao Conselho de Administragdo c'CA”a composto atualmente por 3 drésamembros, externos,
nomeados pelo CA da TBG.

2. RESPONSABI LIDADES

O CAE tem suas atribuicdes definidas, dentre outros, pela Lei 13.303/€0i6 (Lei das Estataisa,
pelo Decreto 8.945/€0i 6, pelo Estatuto Social da TBG e por seu Regimento Interno.

Compete ao Comite d e Auditoria Estatutfrio avaliar a qualidade e a integridade das
Demonstras>e s Financeiras, a independen cia e a qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e da Auditoria Interna, bem como a qualidade e a efetividade do Sistema
de Controles Internos e da Gest«o de Riscos.

Os administradores da TBG s<o responsiveis por elaborar e garantir a integridade das
Demonstrae >e s Financeiras, gerir os riscos, manter um Sistema de Controles Internos efetivo
e zelar pela conformidade das atividades com as normas legais e regulamentares.

As denoacias, inclusive de carfter sigiloso, internas e externas, em matZrias relacionadas " s
suas atividades, s« recebidas pelo Comite d e Auditoria Estatutfrio atravZs do Canal de
Denuncias compartilhado de sua controladora — Petrdleo Brasileiro S.A — Petrobras, cujo canal
Z independente e possui mecanismos de anonimato.

A Auditoria Independente Z responsivel pela auditoria das Demonstras>e s Financeiras e
avalia tambZm a qualidade e suficien cia dos controles internos relevantes para a elabora-
* 0 e adequada apresentas <o das Demonstrae> es Financeiras, emitindo opini< o sobre elas,
sustentada em procedimentos e padr>e s estabelecidos em normas que regem o exerc’cio
da profiss<o.

A Auditoria Internaresponde pelarealizas <o de trabalhos peri—€icos, com foco nos principais
riscos a que a TBG estf exposta, monitorando, avaliando e aferindo, de forma independente,
as a*>e s de gerenciamento destes riscos e a adequaes< o da governane a e dos controles in-
ternos, por meio de verificas> es quanto " q ualidade, suficie ncia, cumprimento e efetividade.

3. ATIVID ADES DO PERIODO E CONCLUSOES

Em cumprimento as suas atribuicdes e competéncias, o CAE realizou, no periodo de 0i/0i/é5
a 3i/ié /é5, 33 drinta e trésareunides, interagindo com os seguintes 6rgaos/areas/ Conselhos
de Administrae< 0 e Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Gest<o de Riscos Empresariais,
Conformidade, gestores das principais freas da Companhia, auditorias interna e independente,
Comité de Auditoria Estatutario da Petrdleo Brasileiro S.A — Petrobras.

Nessas ocasi> es, foram abordados os principais assuntos relacionados a cada trea, tendo
sido, quando aplictvel, feitas recomendas> es de aprimoramento.

As denamcias, inclusive de carfter sigiloso, internas e externas, em matZrias relacionadas
"s suas atividades, s«o recebidas pelo Comite d e Auditoria Estatuttrio atravZs do Canal de
Denudncias compartilhado de sua controladora — Petr6leo Brasileiro S.A — Petrobras, cujo canal
Z independente e possui mecanismos de anonimato. O reporte ao CAE pode ser realizado a
qualguer tempo ou de forma regular, em reuni> es espec’ficas do Comite c om a Geren cia de
Conformidade e nos relat—ios da Gere ncia de Conformidade.

N&o chegou ao conhecimento do CAE a existéncia e/ou evidéncias de fraudes ou inobser-
v%ncia de normas legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade da
Companhia, perpetradas pela Administras <o, por funcionfrios ou por terceiros.

As conclus> es descritas neste relat—io foram baseadas em reuni> es regulares realizadas
com diversas freas da Companhia, alZm de informae >e s, documentos, relat—ios produzidos
pelas Auditorias Interna e Independente, pela Diretoria Executiva, pelos Conselhos de Admi-
nistras< o e Fiscal e por gestores das principais freas da TBG.

O trabalho desenvolvido pelo Comite d e Auditoria Estatutfrio foi registrado em atas, cujos
extratos est« o dispon’veis no site da TBG como a« 0 de transpare ncia ativa e podem ser
consultados no endereco eletrdnico/ http s///w ww. tb g.com.br/estrutura-d e-governanca

Com base nas atividades desenvolvidas no %mbito das suas competen cias, e com as limita-
*> es inerentes ao escopo de sua atuas< 0, 0 Comite d e Auditoria concluiu que:

3.1.AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna desempenha suas fune> es com independe ncia, objetividade, qualidade e
efetividade. Afere a confiabilidade do processo de preparo das Demonstras>e s Financeiras
conforme a Lei 13.303/€0i6 art. 9°, §3°, inciso II; Decreto 8.945/i6, art. if, inciso Il.

Nas reuni>e s realizadas foram avaliados, dentre outros, o processo de planejamento, sumirios
e relat—ios dos principais trabalhos efetuados e o acompanhamento das principais recomen-
dae> es de auditorias interna e independente e de —g<0 s externos de fiscalizas <0 e controle.

3.2 AUDITORIA INDEPENDENTE

O CAE avaliou o planejamento e os resultados dos trabalhos realizados, suas conclus»e s,
recomendas>e s e a conformidade com as normas de auditoria aplictveis. Supervisionou
suas atividades, avaliou sua independen cia e a qualidade dos servis 0s prestados conforme
aleii3.303/é0i6, art €4°, 8i°, incisos | e Il e Decreto 8.945/i16, art 38, 8i°, incisos | e Il.

N<o foram identificados fatos relevantes que pudessem comprometer a efetividade da
atuacdo, objetividade e independéncia da KPMG Auditores Independentes.

3.3 - CONFORMID ADE, SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS E RISCOS

A cultura de controle e integridade Z foco permanente de atens <o da Administras o.

O Sistema de Controles Internos Z adequado ao porte e ~ ¢ omplexidade das operas>e s da
TBG e Z objeto de permanente atens <o por parte da Administras< o.

A efetividade do Sistema de Controles Internos foi fundamentada, principalmente, nos resulta-
dos dos trabalhos realizados pela auditoria interna e independente, pelos —+g«o s externos de
fiscalizas <0 e controle e em informae> es e documentos recebidos de diversas freas da TBG.

As transag¢des com partes relacionadas (TPR) foram avaliadas e monitoradas, em con-
junto com a Administrae <o e Auditoria Interna, observaram a pol’tica interna de TPR e
as normas aplictveis.

Foram avaliadas e monitoradas as principais atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos.
As principais exposie> es ariscos vem sendo gerenciadas adequadamente pela administrae <o .

3.4 PARAMETROS E RESULTAD O ATUARIAL

Os principais par%metros nos quais se fundamentam os cflculos atuariais do plano de bene-
f'cios do fundo de pens< o patrocinado, s<o admiss’veis e est«o alinhados com as priticas
do mercado.

Foram realizadas reuni> es com as freas responsifveis sobre o processo de avalias< 0 atuarial
da TBG em rela* <0 ao fundo de pens<o patrocinado pela Companhia, realizados debates e
discutidas as conclus> es dos trabalhos das auditorias interna e independente e avaliadas
as premissas e os resultados atuariais.

3.5 DEMONSTRA COES FINANCEIRAS E RELATORIO INTEGRAD O

O Comited e Auditoria Estatutfrio supervisionou a elaboras< o das Demonstrae >e s Financei-
ras da TBG e monitorou a sua qualidade e integridade, bem como exerceu as demais com-
peténcias previstas no Decreto 8.945/€016, art 38, 8i°, incisosIllaVllenalLeii3.303/&0i6,
art é4, 8i°, incisos lll a VII.

Procedeu " r evis<o das Demonstras> es Financeiras da TBG acompanhadas do Relat—io dos
Auditores Independentes, relativas ao exercicio social findo em 3i/ié/é5. Monitorou a sua
qualidade e integridade. Tomou conhecimento do Relat—io Integrado do exerc’cio em
atendimento a legislacdo societaria Lei 6.404/f 6 e Lei13.303/16.

O Comite, considerando os resultados dos trabalhos realizados e as informae> es obtidas
em reunido com a KPMG Auditores Independentes, julga que todos os fatos relevantes es-
tdo adequadamente divulgados nas Demonstrages Financeiras de 3i/ié /€5, elaboradas de
acordo com as prifticas contfbeis adotadas no Brasil, e recomenda a sua aprovae< o pelo
Conselho de Administras< o.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026.

Reinaldo Guerreiro
Presidente do Comite de Auditoria Estatutirio

Ana Clara da Silva Moura
Membro

Ros%agela Costa SYffe rt
Membro
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