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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Mensagem
da Lideranca

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

Este capitulo aborda agdes que @
contribuem para os seguintes ODS:

Clique para consultar os ODS completos

GRI 2-22

Governanca sdlida para um futuro de valor sustentavel

Em nome do Conselho de Administragéo, tenho a
satisfagdo de apresentar o Relato Integrado de 2025,
documento que demonstra a solidez institucional e a
visdo de futuro da TBG em um periodo marcado pela
consolidagdo do novo mercado de gas natural e por
desafios relevantes para o setor energético. Ao longo
do ano, o Conselho exerceu seu papel de orientagao
estratégica, contribuindo para que a Companhia man-
tivesse sua robustez e relevancia no contexto da
seguranga energética do Brasil.

Nesse sentido, nossa atuagdo esteve concentrada no
direcionamento das decisdes estratégicas voltadas
a perenidade do negécio. Debatemos e orientamos
a gestdo sobre temas relacionados a adequagéo ao
novo modelo regulatério, a andlise de investimentos

para a expansao e modernizagdo da malha de trans-
porte e a identificagdo de oportunidades associadas
a alternativas energéticas de baixo carbono, como o
biometano, sempre com foco no equilibrio econémi-
co-financeiro da Companhia.

Essas diretrizes buscaram assegurar condi¢des para
a manutencado da sustentabilidade financeira da TBG,
entendida como elemento essencial para viabilizar in-
vestimentos, preservar a confiabilidade operacional e
sustentar a geragdo de valor no longo prazo, em con-
sonancia com as suas responsabilidades institucionais.

No campo ambiental, social e de governanga, o Con-
selho acompanhou de forma sistematica as iniciativas
voltadas ao fortalecimento das praticas de integrida-
de, transparéncia e responsabilidade socioambiental.
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A incorporacado desses temas a estratégia corporati-
va reflete a compreenséao de que a boa governanga e
a gestao responsavel de riscos sdo fatores determi-
nantes para a perenidade da Companhia e para a
confianga de seus publicos de interesse.

A agenda ASG ganhou relevancia adicional com a
adesdo ao Pacto Global das Nagdes Unidas em 2025,
materializando a nossa visdo de que a sustentabilida-
de é fundamental para a mitigagédo de riscos e para a
atracao de investimentos. Nesse sentido, foram refor-
¢adas diretrizes relacionadas a redugédo de emissoes
de gases de efeito estufa, a eficiéncia energética,
ao uso de fontes renovaveis e a gestao de residuos,
como parte integrante da cultura organizacional.

O Conselho de Administragdo reconhece a atuagao
da Diretoria Executiva ao longo do periodo, que con-
duziu a gestdo com responsabilidade e capacidade
de adaptagdo diante de um ambiente regulatério e
econdmico desafiador, assegurando a continuidade
das operagdes e a entrega dos resultados previstos.

Como Geramos Valor Ambiental Social

Ao olhar para o futuro, o Conselho reafirma o com-
promisso de orientar sobre a manutengéo da exce-
Iéncia na prestagado do servigo de transporte de gas
natural e de propor solugbdes que contribuam para o
crescimento do mercado. A capacidade de integrar
novas fontes de suprimento, aplicar inovagdo, avan-
car na transformacgao digital e valorizar o capital
humano sera determinante para enfrentar os desafios
que se apresentam.

A TBG é uma Companbhia resiliente, que inova e se
adapta, e possui uma trajetéria de confiabilidade,
construida desde a fundagdo. Os compromissos assu-
midos com o desenvolvimento sustentavel continua-
rdo sendo guiados pela transparéncia, pela eficiéncia
na gestao dos recursos e pela qualidade dos servigos
prestados, de modo a preservar a confianga da socie-
dade e de todas as partes interessadas.

Gelson Baptista Serva
Presidente do Conselho de Administragao
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Confianca em um ambiente em transformacao

Ao apresentar o Relato Integrado de 2025, reafirmo a
honra e a imensa responsabilidade de liderar a TBG
em um periodo tdo dindmico para o setor de gas
natural no Brasil. Em um cenario de rapida evolugao
regulatéria, nossa prioridade foi garantir o melhor
desempenho econdmico-financeiro e operacional,
atuando de forma proativa para nos adequarmos as
transformagdes do mercado, mantendo-nos fiéis a
nossa convicgao de promover uma transigcdo ener-
gética justa e sustentavel.

Ao longo do ano, decisGes estratégicas relevantes
orientaram a condugdo do negdcio. Destacam-se a
preparacdo da Proposta Tarifaria para o novo ciclo
regulatério a partir de 2026, a avaliagdo de projetos
prioritarios para atendimento a novos fluxos de gas
natural na malha da Companhia e a andlise de solugdes
financeiras voltadas a sustentabilidade da TBG no longo
prazo. Em paralelo, avangamos de forma consistente
na estruturagado da nossa agenda ASG, com a adesao
ao Pacto Global das Nagdes Unidas, a implantagéo do

Plano de Redugdo de EmissGes de Gases de Efeito
Estufa e a evolugao deste Relato Integrado.

Também intensificamos os esforgos para capturar
novas oportunidades de negdcio, ampliando o dia-
logo com potenciais clientes e agentes governa-
mentais. Nesse movimento, merecem destaque a
prospecgdo de alternativas como o biometano e a
atuagdo junto a empresas de geragdo termelétrica,
especialmente no contexto do Leildo de Reserva de
Capacidade e Poténcia (LRCAP), contribuindo para
a diversificagado da base de clientes e a sustentabi-
lidade da Companhia além dos contratos legados.

No campo das pessoas, seguimos fortalecendo a cul-
tura organizacional construida ao longo da histéria da
TBG. Investimos na comunicagdo com empregados
e stakeholders e no processo de integragao de
novos profissionais, reforgando valores que susten-
tam nossa atuacgado responsavel, segura e orientada
a resultados.

ORNO,
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Em 2025, avangamos significativamente na nossa
jornada de transformacao digital e inovagao. Iniciati-
vas como o Finnovation Day e a continua evolugao
de nossas plataformas digitais sdo provas de que
estamos na vanguarda. O desenvolvimento de novos
painéis de Business Intelligence contribuiu para de-
cisbes mais ageis e baseadas na analise de dados.
Ampliamos o uso de drones nas inspegdes das insta-
lagdes e do gasoduto, modernizamos processos de
automacao operacional e aprimoramos as atividades
comerciais, o que se refletiu em maior eficiéncia e
em um numero recorde de contratos firmados.

A seguranca e a eficiéncia de nossas operagdes
permaneceram como pilares da exceléncia da TBG.
Registramos um indice de confiabilidade do siste-
ma de compressao de 97,4%, com zero falha na
entrega de gas natural. Esse desempenho opera-
cional foi acompanhado por resultados econdmi-
co-financeiros consistentes, refletidos em um
EBITDA de R$ 852 milhdes e lucro liquido de
R$ 449 milhdes, preservando a sustentabilidade

Como Geramos Valor Ambiental Social

financeira da Companhia. No campo da seguranga,
estamos ha 3 anos e 7 dias sem acidentes com
afastamento, reafirmando nosso compromisso com
a integridade das pessoas e das operagdes.

O ano de 2025 demonstrou, mais uma vez, a soli-
da capacidade operacional e de gestao da TBG que,
mesmo desafiada, em fungdo da rapida abertura do
mercado observada, por um ambiente em transfor-
magao, evidenciou sua agilidade e adaptabilidade.
Essa trajetdria reforga nossa confianca de que a
Companhia estd preparada para enfrentar e superar
0s novos desafios que se apresentem.

Agradego a cada colaborador, parceiro, cliente e
stakeholder pela confianga. Juntos, continuaremos
a fortalecer a TBG como uma empresa de referéncia
e comprometida com o desenvolvimento do Brasil.

Jorge Roberto Abrahao Hijjar
Diretor-presidente
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SOBRE O RELATO INTEGRADO
GRI2-2,2-3,2-4

A elaboracdo deste Relato Integrado reflete o com-
promisso da Transportadora Brasileira Gasoduto Boli-
via-Brasil S.A. (TBG) com a transparéncia e a adogao
das melhores praticas globais de comunicagao cor-
porativa. O documento segue as diretrizes da es-
trutura Internacional de Relato Integrado (IIRC/IFRS
Foundation) e adota formalmente as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021) como
referéncia central para a divulgacao de seus impactos
na economia, no meio ambiente e nas pessoas.

Para assegurar uma comunicagao técnica e compa-
ravel com o mercado de infraestrutura energética,
reportamos complementarmente os indicadores se-
toriais do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para a industria de Gas e Infraestrutura.
A construgdo deste conteldo também evidencia o ali-
nhamento estratégico do modelo de negécios da TBG
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

O ciclo de 2025 estabelece uma nova linha de base
metodoldgica para o monitoramento de temas ma-
teriais, o que deve ser considerado ao se analisar
a comparabilidade direta com dados de exercicios
anteriores. GRI 2-2, 2-4

COMO LER ESTE RELATO

Este relato foi estruturado para oferecer uma viséo
integrada de como a TBG cria valor a curto, médio
e longo prazos. A narrativa conecta o desempenho
operacional e financeiro as praticas de governanga
e sustentabilidade (ASG). Para facilitar a compre-
ensdo, o conteudo esta organizado em capitulos
que transitam da visao institucional (“Quem Somos”)
para a estratégia corporativa (“Como Geramos Valor”)
e, finalmente, para o detalhamento dos resultados
(“Ambiental, Social, Governanga e Desempenho
Empresarial”). Ao longo do texto, icones e tags iden-
tificam a correlagdo com os indicadores das normas
globais de relatérios GRI e SASB, como também os
ODS impactados.

©70
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Base de preparacao das informacdes

O presente relato abrange o desempenho da TBG
no periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2025. O escopo de consolidagado das
informagdes de sustentabilidade é idéntico ao das
Demonstragdes Financeiras, cobrindo integralmente
as unidades operacionais e administrativas no terri-
tério nacional. A Companhia informa que nao possui
subsidiarias, empresas coligadas ou joint ventures
que exijam consolidagdo ou ajustes por participa-
¢oes minoritarias. GRI 2-2, 2-3

Uma estrutura de verificagdo de dois pilares princi-
pais garante a integridade das informagdes:

1. Auditoria das Demonstragoes Financeiras: Rea-
lizada por auditores independentes, cujo escopo
do trabalho envolve a emissédo de opinido se as
demonstragdes financeiras apresentam adequa-
damente, em todos 0s aspectos relevantes, a po-
sicdo patrimonial e financeira da TBG em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas ope-
ragoes e os seus fluxos de caixa, para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil.

2. Certificagdes de Processos: Auditorias externas
anuais por organismos independentes para manu-
tengdo das certificagbes ISO 9001 (Qualidade), I1ISO
14001 (Ambiental) e ISO 45001 (Saude e Seguranga).

Governanga

Desempenho
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Para o Relato Integrado de 2025, a TBG ndo contra-
tou asseguracao externa especifica para o conteudo
socioambiental (GRI), garantindo a credibilidade e a
integridade das informagdes por meio de um rigoroso
fluxo de validagao interna e governanga corporativa.
O processo seguiu estritamente os ritos estatuta-
rios: a Diretoria Executiva elaborou e encaminhou o
documento para as instancias de controle (Estatuto
Social, Art. 71), enquanto o Comité de Auditoria Esta-
tutario (CAE) exerceu suas atribuigdes de fiscaliza-
¢a0 e supervisdo dos processos de reporte (Arts. 79
e 82). A governanca do relato foi concluida com a
manifestacdo formal do Conselho de Administragao
(Art. 64) e a emissdo de parecer pelo Conselho Fiscal
(Art. 78), subsidiando a deliberagéo e aprovagao
final pela Assembleia Geral de Acionistas. GRI 2-5, 2-14

Entre em contato!

A TBG valoriza o engajamento continuo e disponibiliza
canais diretos para que stakeholders possam enviar
duvidas, sugestdes ou solicitagdes de informagdes
adicionais sobre o conteudo deste relato. O contato
pode ser estabelecido por meio do canal “Fale Conosco”
no site institucional (www.tbg.com.br).

OX-NO,


https://www.tbg.com.br/

Desempenho ) @ @
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GRI 2-1, 2-6, 2-8, 2-22, 2-28, 203-1

BRASIL

BOLIVIA

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil
S.A. (TBG) € uma sociedade anénima de capital fe-
chado, constituida em 1997 e com inicio das opera-
¢Bes em 1999. Sediada no Rio de Janeiro (RJ), somos
responsaveis pela gestdo, operagdo e manutengdo
do trecho brasileiro do Gasbol, uma infraestrutura
estratégica de 2.593 km de extenséo e 15 Estagdes
de Compressdo (ECOMPs). Nossa malha dutoviaria
atravessa 136 municipios em cinco estados, Mato
Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul. GRI 2-1

Atuamos sob regulagdo da Agéncia Nacional do
Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), com
uma capacidade firme de transporte aprovada de
37,82 milhdes de metros cubicos por dia. Nossa ope-
ragdo conecta fisicamente sete distribuidoras esta-
duais e integra-se a malha nacional, promovendo fle-
xibilidade operacional para o transporte de gas tanto
de origem boliviana quanto de produgdo doméstica
ou GNL. GRrRI2-6

Este capitulo aborda agdes que contribuem para os seguintes ODS:
CONSUMO E AGAO CONTRA A VIDA
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A TBG consolidou-se como referéncia técnica no
setor, notabilizando-se pela exceléncia em atividades
de manutengédo de dutos. Operamos de forma remo-
ta e ininterrupta através de uma Central de Supervisao
e Controle (CSC) que monitora, além das estagdes
de compressdo, 51 pontos de saida e quatro pontos

de entrada, sendo trés deles nas interconexdes com

Como Geramos Valor Ambiental Social Governanga

outros gasodutos. Fomos pioneiros no pais na ado-
¢do do modelo contratual de “Entrada e Saida” e no
desenvolvimento de um marketplace digital, Portal
de Oferta de Capacidade (POC), para comercializa-
¢ao de capacidade, reforgcando nosso compromisso
com a inovagdo e a eficiéncia do mercado de gas.

Desempenho
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e 15 Estacdes de
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Nossa malha dutovidria
atravessa 136 municipios
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Sobre o Relato Sobre a TBG Como Geramos Valor Ambiental Social Governanga

Des-l-(]q UES TBG 2025: Exceléncia Operacional e Compromisso com o Futuro da Energia

DESEMPENHO OPERACIONAL E SOLIDEZ FINANCEIRA

EBITDA Lucro Liquido

R$ 8 5 2 milhdes R $ Ll' Ll' 9 milhdes garantindo a sustentabilidade financeira para novos investimentos.
97,4 ©136 51

de confiabilidade no sistema municipios atendidos estagdes de compressdo pontos de entrega
Garantia de entrega ininterrupta de gas (ECOMPs)
através de 2.593 km de dutos terrestres.

COMPROMISSO COM ASG E TRANSICAO CLIMATICA RUMO AO NET ZERO 2050

~ [¢) . . N .
Reducdo de 7,-| 7 Lideranca Nacional em Transparéncia 2 O 27 \ 2 O 5 O
nas emissoes 1° lugar no ranking de transparéncia ativa
queda nas emissoes da CGU dentre 320 entidades. o ——— P
dle tE_S]f0p0~1 \;'a . Meta de redugdo Neutralidade
eletrificagdo de ativos anci

¢ Exceléncia em segurancga do trabalho acumulada de 26% de carbono

e otimizacao operacional. . .
¢ P Marca historica de 3 anos e 7 dias

NV sem acidentes com afastamento.
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Estrutura Societdria

A Companhia possuiuma estrutura de capital fechada, refletindo parcerias estratégicas
no setor de energia. A composigao acionaria é distribuida da seguinte forma.

Esta governanga societaria sustenta nossa atuagdo como integradora do mercado de
gas na América do Sul.

19,88%

YPFB Transporte

29%

BBPP Holdings

Ltda. do Brasil Holding
Ltda.
0,12%
Corumba
Holding
S.AR.L.
51%
Petrobras

A Fluxys S.A possui 100% das agdes da Corumba Holding;
a Corumba Holding, por sua vez, detém 66,67% das agdes da BBPP Holdings Ltda.

A Fluxys International (100% da Fluxys S.A) detém os outros 33,33% da BBPP Holdings Ltda.
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ldentidade Organizacional

GRI 2-23

Misséo

Prover as melhores solugdes logisticas conectando as ofertas de gas natu-
ral aos mercados, agregando valor em beneficio do progresso sustentavel
da industria, da geracao termelétrica e do aquecimento dos lares.

Visao
Ser areferéncia no mercado de gas natural brasileiro por seu pioneirismo
e capacidade de transformacao.

Valores

Etica; Foco no Resultado; Inovagdo; Exceléncia Operacional; Respeito a
Vida e ao Meio Ambiente; Cooperagao.

Politica de Gestao

Fortalecer a gestdo dos negdcios no setor de transporte dutoviario de
gas natural, garantindo a seguranca, a confiabilidade e a eficiéncia
operacional, prevalecendo o pioneirismo, a inovagdo, a incorporagao de
aspectos sociais e ambientais, agregando valor as partes interessadas
e o cumprimento aos requisitos do negdcio e regulatorios, e primando
pelo respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente.
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Prod utos e SerVigOS — Portfdlio de produtos de capacidade de transporte da TBG

GRI2-6

A TBG disponibiliza capacidade de transporte de Q

gas natural por meio do regime de contratagéo @ , QO
. ) CAPACIDADE ANUAL CAPACIDADE INTERRUPTIVEL AN

de Entrada e Saida (E/S), em conformidade com a

Lei n° 14.134/2021 (Nova Lei do Gas Natural). A mo- - Para perfis estaveis. « Utilizag&do de capacidade ociosa.

dernizagao dos processos de oferta e contratacao se- « Contratos de 1 ano (renovaveis até 5). « Transporte ndo garantido (sujeito a interrupgao).

gue as atualizagbes regulatorias da ANP, simplificando « Chamadas Publicas no POC. « Tarifas reduzidas.

as etapas envolvidas. Todas as ofertas de capaci-

dade estdo disponiveis no Portal de Oferta de Capa- @ ;

cidade (POC), que relne informagdes e ferramentas ,
) . . CAPACIDADE DE CURTO PRAZO CAPACIDADE FLEXIVEL ANUAL @
para garantir transparéncia e acesso néo discrimi-

natério aos agentes e interessados. GRI 2-6 « Diaria, mensal, trimestral. « Prazos maiores, inicio flexivel.

PORTAL DE OFERTA
DE CAPACIDADE

O portfdlio de produtos de capacidade de transporte
da TBG abrange as seguintes modalidades estratégi-
cas para o suprimento do mercado:

» Para demandas sazonais e ajustes. « Curto Prazo Flexivel Anual no POC.

« Agil via POC, sem chamada pubilica. « Oferta simultanea de produtos flexiveis.

— Produtos complementares e transicdo energética

CONEXAO DE ACESSO

Viabiliza novas conexdes (construgao/

adaptacdo de Pontos de Entrada e Saida).
@ Remuneragao global baseada

em contratos “ship-or-pay”.

CONEXAO DE BIOMETANO

Solugdes para integrar fontes renovaveis
e modelos de descarbonizagao.

Empresarial Perspectivas @ 15 @
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Modelo de
Geracdo de Valor

GRI 2-6

Planejamento Estratégico (PE) 2045

O gas natural é central para uma matriz energética
nacional mais limpa e competitiva. Alinhada a essa
visdo, a Companhia iniciou, em julho de 2025, o de-
senvolvimento do seu PE 2045. Este roteiro de longo
prazo foi desenhado para orientar a diversificagédo de
rotas, a expansdo da infraestrutura e a descarboni-
zacao das operacodes, fundamentado nos principios
de devida diligéncia e gestao de riscos. GRI 2-22

A construgdo da estratégia baseou-se em um diag-
nostico robusto, integrando analises de ambiente
interno e externo, e engajamento da alta lideranga.
Como resultado imediato, o Conselho de Administra-
¢do aprovou o Plano de Negdcios 2026-2030, instru-
mento vital para viabilizar investimentos na amplia-
¢ao da capacidade do sistema.

Este capitulo aborda agdes que
contribuem para os seguintes ODS:
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fidd —u/A (1] g

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA INOVACAD
EINFRAESTRUTURA

w &
I REDUGHO DAS CIDADESE CONSUMOE AGRO CONTRA A 15 VDA -IB PAL, JUSTICA E
DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE

- SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOCUMA EFICAZES
-

H
v nHEE

O DL ¥ &

6}—7‘3 Clique para consultar os ODS completos

G PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO

Como Geramos Valor Ambiental Social Governanga
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ESTRATEGIA
Define misséo, visado, valores,

objetivos estratégicos e metas.

1
Escolhe-se a estratégia e 7
as iniciativas que permitirao
alcancar os resultados desejados.

DIAGNOSTICO

Avalia o ambiente interno e externo da
organizagéo e Analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameagas).
Entender onde a empresa esta e quais
fatores influenciam seu desempenho.

- I
AVALIACAO E CONTROLE

Monitora o desempenho e
mede os resultados por meio
de indicadores (KPlIs).
Permite ajustes na estratégia
e nos planos de agao.

@%3

P00

il

IMPLEMENTAGAO

Coloca a estratégia em pratica

por meio de planos de acéo,

projetos e alocagao de recursos.

Envolve comunicagdo, engajamento das
equipes e definicdo de responsabilidades.
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Como Geramos Valor Ambiental Social

Para garantir que a viséo de longo prazo permeasse
a cultura organizacional, a Companhia executou uma
ampla campanha de comunicagéao interna sob o mote
‘Nosso propdsito € transportar o futuro’. A iniciativa
envolveu eventos presenciais e envelopamento vi-
sual da Sede, mobilizando empregados e liderangas
em torno das novas diretrizes. Essa estratégia de
endomarketing foi essencial para traduzir as metas
complexas do PE 2045 em senso de pertencimento e
ambigcdo compartilhada por toda a forca de trabalho.

A convergéncia entre o Plano de Negocios e o PE
TBG 2045 reflete uma governanga amadurecida,
onde a sustentabilidade é central para a resiliéncia
do negodcio e se adapta a realidade de suas operagdes
e cadeia de valor.

Essa cadeia é integrada e conecta o Upstream ao
Downstream. Facilitamos o acesso a infraestrutura
para carregadores que transportam gas da Bolivia,

Governanga

Desempenho
Empresarial

produgdo nacional e GNL (Entrada), realizamos o
transporte com alta confiabilidade e segurancga
através de nossas estagbes de compressao (Proces-
samento/Core) e entregamos 0 gas nos pontos de
saida para distribuidoras, e refinarias e termelétri-
cas (Saida).

A agilidade na gestdo comercial gerou impactos di-
retos na seguranga energética nacional em 2025.
A Companhia antecipou para 1° de novembro a im-
plantacdo do produto térmico emergencial, visan-
do atender a geragdo da Usina Termelétrica (UTE)
William Arjona, no Mato Grosso do Sul. Essa me-
dida proativa ndo apenas garantiu o suprimento
elétrico em momento critico, como permitiu a an-
tecipagcao de receitas contratuais relacionadas ao
Leildo de Reserva de Capacidade (LRCAP 2021),
evidenciando a eficiéncia na captura de valor.

Perspectivas 18
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Patrocinios de eventos estratégicos

Em 2025, a TBG assumiu papel central na coorde-
nagdo dos patrocinios institucionais, qualificando
sua presenca em eventos estratégicos do setor
energético. As participagdes foram definidas com
base em critérios internos de relevancia setorial,
relacionamento com stakeholders, visibilidade insti-
tucional e aderéncia as agendas regulatdria, técnica
e de transicdo energética.

Ao longo do ano, a Companhia esteve presente
em cinco eventos, que reuniram aproximadamente
13 mil participantes, incluindo representantes do
poder publico, da ANP, agentes de mercado, asso-
ciagdes setoriais, academia, clientes, fornecedores
e imprensa especializada. O investimento total em
patrocinios somou R$ 491 mil, direcionado a inicia-
tivas voltadas a inovagao, regulacao, infraestrutura,
biometano, transporte e desenvolvimento do mer-
cado de gas.

A atuacgdo integrada da Comunicagado assegurou
consisténcia visual, coeréncia narrativa e melhor
aproveitamento das contrapartidas, com destaque
para a Rio Pipeline & Logistics 2025, principal entre-
ga institucional do ano. Além do patrocinio Diamond,
a TBG teve participagdo técnica relevante, com
21 apresentacgdes e trabalhos técnicos, reforgando
sua expertise no setor de dutos e na infraestrutura

de transporte de gas natural.

Como Geramos Valor Ambiental Social Governanga

Sem:
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da América Latina
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12° Férum do Biogas
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Gas & Energy Week 2025
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CAPITAL FINANCEIRO

CAPITAL MANUFATURADO

I NS UMO S

CAPITAL HUMANO

R$ 238 milhdes investidos para suportar operacées e crescimento

2.593 Km Dutos Terrestres | 071 Hub
01 centro de Controle
R$ 1.451 milhdes Ativo Imobilizado

15 Estagées Compresséo
02 Estacées Reducéo

89% engajados na estratégia
+ Programas de valorizagdo, inclusdo e saude

CAPITAL INTELECTUAL Conhecimento, sistemas de gestdo, normas ISO,

know how em engenharia, integridade de ativos

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO 4 Licencga Social
+ Ambiente Regulatdrio ANP

+ Parcerias Estratégicas

CAPITAL NATURAL + Fontes Energéticas (Gas, Eletricidade)
+ Recursos Hidricos

4+ Faixa de Servidao

©20 0
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¢ ATIVIDADES DO NEGOCIO
i ) ) ) ) Desenvolver Novos Negocios, Gerir Desempenho,
Gerir Oferta Capacidade Ampliar Capacidade Operacional ) ,, W
Produtos e Servigos Estratégia e Portfdlio
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Gerir Solicitagao Transporte
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Gerir e Operar Sistema Transporte

T
'
'
'

Gerir Atendimento e Faturamento

T
'
'
'

Manter Sistema Transporte

Manter Infraestrutura Operacional

IMPACTOS

- €) Geragao de fluxo de caixa estével

- Q Exposicdo a riscos de transicdo energética

- €9 Infraestrutura garante escoamento

- ° Depreciacao natural, manutencédo onerosa

Desenvolvimento de tecnologias
de monitoramento (PIGs)

. O Alta qualificagdo técnica, padrdes de seguranga

Exposicdo de colaboradores a riscos

Seguranga energética nacional,
fomento ao desenvolvimento

Riscos de conflitos pelo uso de terra

Eficiéncia no transporte

Emissbes de GEE, fragmentagéo de solo
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RESULTADOS

DISTRIBUICAO DO
VALOR ADICIONADO

(R$ milhao)

Bancos . (55)

Empregados

Acionistas
e Outros

CONFIABILIDADE DO
SISTEMA DE COMPRESSAO

Q7.47%

OPERACAO

Volume médio

18MMm3/dic

DESENVOLVIMENTO

Média de

79, Ll' horas treinamento / empregado

INVESTIMENTO EM CAPACITACAO
R$2 ,Qé milhoes

CONFORMIDADE

Indicador de conscientizagao
P5%
o

FORCA DE TRABALHO

3 4-| empregados

SEGURANCA

Z E RO acidentes
registraveis em 2025

DIVERSIDADE EM LIDERANCA
2 O mulheres em

posicdes de gestao
CONTRATOS

4] Master vigentes
24 MMm? entrada
26 MMm? saida

COMUNICACAO

2-| O protocolos tratados
no Fale Conosco

REDUCAO DE EMISSOES

/1% @wp298)

IMPACTO AMBIENTAL

Z E RO impacto ao
meio ambiente
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Relacdes com Stakeholders

A TBG adota uma abordagem de engajamento
baseada na transparéncia, colaboracdo e escuta
ativa, reconhecendo que o relacionamento es-
truturado com seus publicos de interesse é fun-
damental para a legitimidade de suas operagdes
e para a geragao de valor compartilhado.

Identificacao e Priorizacao

de Stakeholders

A Companhia utiliza uma metodologia sistemati-
ca de mapeamento que prioriza 0s stakeholders
conforme dois eixos principais: o grau de depen-
déncia (impacto das atividades sobre o publico)
e o grau de influéncia (capacidade do publico de
afetar as estratégias da empresa). Este mape-
amento é revisado periodicamente, sendo um
insumo essencial para o ciclo de definicdao da
nossa Materialidade.

Praticas de Engajamento Significativo

Para assegurar que o dialogo resulte em acdes
concretas, a TBG utiliza canais especializados
para cada publico.

Canais de engajamento e temas centrais por stakeholder

STAKEHOLDER

Comunidades
(Entorno)

Empregados

Clientes
(Carregadores)

Acionistas/
Investidores

Orgaos Reguladores

Fornecedores

Ambiental

Desempenho

Social Governanga .
Empresarial

CANAIS DE ENGAJAMENTO

Canal “Linha do G&s”,
visitas de monitoramento,
programas de educag¢ao ambiental.

Pesquisas de clima,
Seminario de Alinhamento, intranet,
canais de ética.

Portal de Oferta de Capacidade (POC),
Plataforma de Transporte de Gas (PTG),
reunides de nivel de servigo.

Reunides do Conselho de Administragao,
Assembleias Gerais.

Reunides técnicas com a ANP,
audiéncias publicas.

Gestao de contratos,
processos de avaliagdo de desempenho.

Perspectivas

TEMAS CENTRAIS

Segurancga na faixa
de servidao e convivéncia.

Resultados corporativos
e cultura organizacional.

Relacionamento
comercial e operacional.

Desempenho
financeiro e empresarial.

Conformidade e
dados regulatérios.

Cadastro e
conformidade contratual.
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Fale Conosco

Sobre a TBG

Como Geramos Valor Ambiental Social Governanga

A eficacia do engajamento é comprovada pela in-
tegragcdo dos feedbacks recebidos nas decisdes
estratégicas da organizagdo, como a consulta direta
as partes interessadas para a validagédo dos temas
materiais deste ciclo de relato. GRI2-29

Essa agilidade no dialogo também se refletiu no
canal corporativo “Fale Conosco”, porta de entrada
para solicitagdes regulatérias e de fornecedores.

Os temas mais demandados incluiram cadastro de
fornecedores e processos seletivos, todos tratados
com rigorosa rastreabilidade.

Para fortalecer esse didlogo, 2025 marcou a reestru-
turagdo da area, agora denominada Coordenagao de
Comunicagao, Processos e Marca, ampliando seu es-
copo para atuar como vetor de reputacao e negocios.
Essa mudancga impulsionou a transparéncia ativa da
companhia: o site institucional registrou um aumento
de 1.600% no volume de noticias publicadas no se-
gundo semestre, em comparagao ao periodo anterior
a reestruturagdo. Esse movimento foi acompanhado
pela consolidagdo do indice de Percepgéo de Ima-
gem (PIM), que atingiu a média historica de 98,49%
de favorabilidade nas menc¢bes em redes sociais.

Desempenho

. Perspectivas
Empresarial

Em 2025, houve uma
reducdo significativa
no tempo médio

de atendimento do
“Fale Conosco”,

que caiu para 5,39 dias
no segundo semestre,
otimizando o
relacionamento com
parceiros comerciais
e a sociedade.
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Ampliamos a Nossa Voz

Langcamos em 2025 o TBG Cast, nosso podcast oficial.
Disponivel no YouTube e nas principais plataformas
de streaming, o canal estreou abordando temas
criticos como o processo de compras e contratagao
(Episddio 1) e as perspectivas para novos negocios
(Episddio 2). A iniciativa visa democratizar o conhe-
cimento técnico e fortalecer a marca TBG através de
conteldos audiovisuais ageis e acessiveis.

p? 2
eTBG eT

Cast Cast
ESTREIA 2 EPISODID
HOJE

NESTA QUINTA 8

Como Geramos Valor Ambiental Social

O canal se posicionou rapidamente como uma ferra-
menta de reputagdo, projetada para compartilhar boas
praticas e experiéncias do setor de gas e energia.
Ainiciativa obteve alta aderéncia, gerando engajamen-
to espontaneo de liderangas do setor e ex-executivos,
que reconheceram no formato o DNA de inovagéo da
companhia. Além de democratizar o conhecimento,
0 podcast ampliou o alcance da nossa comunicagao
corporativa, integrando-se a um ecossistema digital
que prioriza a clareza e a consisténcia técnica.

Relacionamento com a Imprensa

Governanga

A transparéncia ativa da TBG gerou resultados men-
suraveis de alcance e reputagéo.

Esse indicador financeiro reflete o espaco editorial
conquistado gratuitamente pela relevancia técnica e
institucional da Companhia, consolidando sua credi-
bilidade sem onerar o orgamento de publicidade.

Desempenho

. Perspectivas
Empresarial
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No exercicio de 2025,
a estratégia de
relacionamento com
a imprensa resultou
em uma valoracdo
de midia espontdnea
estimada em mais

de R$ 2 milhdes,

com um alcance

aproximado de 32 milhdes
de visualizagdes em
conteldos jornalisticos.

Tema: Novos Negdcios
da TBG

Processo de Compras e
Contratagdo na 1BG

Amanha (20/10) Quintey & 1H Hoje (09/09) Targa 48 H

» Youtube @TBGgasnatural
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A TBG consolidou, em 2025, avangos significativos
na protegdo de seus ativos e na modernizagdo tec-
nolégica de suas operagdes. Como parte do Plano
de Transformacao Digital (PTD), a Companhia definiu
que todos os empregados possuissem metas vincu-
ladas a inovagdo. Em 2025, 56% do quadro ja possu-
fam indicadores voltados a digitalizagdo e eficiéncia
operacional em suas metas.

No pilar da Seguranga Patrimonial, a Companhia
concluiu a implantagdo de sistemas integrados de
vigildancia em 20 pontos estratégicos, abrangendo
Pontos de Entrega, ECOMPs e escritérios administra-
tivos. Atualmente, a estrutura conta com 532 came-
ras em operagao, equipadas com inteligéncia aplica-
da para a geracado de alertas automaticos em casos
de intrusdo, garantindo uma resposta agil e maior
protecdo a infraestrutura dutoviaria.

No campo da Tecnologia Operacional, a eficiéncia da
malha foi potencializada pelo inicio da utilizagdo do

Como Geramos Valor Ambiental Social

Novo Portal de Operacdes e pela implementacao de
modulos avancados de Gerenciamento de Alarmes.
Para garantir a confiabilidade do sistema de supervi-
séo SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition),
foi feita a atualizagao completa das Interfaces Homem-
-Maquina (IHM), proporcionando uma operagao mais
intuitiva e segura para as equipes técnicas.

No ciclo de 2025, a inovacédo foi determinante para
0 avanco da agenda climatica. A TBG atingiu o ni-
vel L4 da iniciativa OGMP 2.0 (Oil and Gas Methane
Partnership) ao substituir estimativas tedricas por
medi¢des reais de vazdo nos sistemas de selagem
de 12 ECOMPs. Essa evolugdo técnica, que utiliza
instrumentacao avancgada, eliminou a dependén-
cia de dados genéricos de fabricantes, permitindo
um inventario de emissdes baseado nas condigdes
operacionais reais. Adicionalmente, iniciamos pro-
jetos-piloto com o uso de drones para detecgdo e
quantificacao de emissbes fugitivas, preparando a
companhia para alcangar o nivel L5 até 2027.

Governanga

Desempenho
Empresarial

" Tra

Perspectivas

yGMP

Oil And Gas Methane Partnership 2.0

Plano de
nsformacgao
Digital
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Na gestdo da integridade dos 2.593 km de dutos, a
tecnologia continua sendo a principal aliada da segu-
ranga. Utilizamos PIGs (Pipeline Inspection Gauges),
equipamentos fundamentais para a “integridade” de
um gasoduto, além do uso de inteligéncia artificial
e drones. Essas tecnologias permitem um monitora-
mento mais preciso, aumentando a previsibilidade de
falhas e reduzindo o tempo de resposta a interven-
¢Oes necessarias.

Esses instrumentos sdo de alta precisdo para ins-
pecdes internas, capazes de identificar anomalias
milimétricas de corrosdo ou geometria. A operagao
é suportada por uma Central de Supervisido e
Controle (CSC) que monitora a malha 24 horas por
dia, utilizando sistemas SCADA com redundancia
de comunicagdo via satélite, garantindo a observa-
bilidade total dos ativos mesmo em &areas remotas.
SASB IF-GU-540a.3

Como Geramos Valor Ambiental Social

Digitalizagao de Processos e Gestao

A transformacao digital na TBG permeia desde a interfa-
ce com o mercado até a gestéo corporativa, garantindo
eficiéncia, transparéncia e agilidade. A jornada digital do
nosso cliente comega no POC, que se consolidou como
a interface central para a contratagao de produtos, as-
segurando um processo transparente e dinamico.

Uma vez contratados os servicos, a Plataforma de
Transporte de Gas (PTG) assume o papel de sistema da
operagao. E por meio desta ferramenta que os clientes
gerenciam a programacao e a nomeagao dos volumes
de gés a serem transportados, interagindo diretamente
com o nosso sistema. A PTG €, portanto, fundamental
para garantir a eficiéncia na gestéo diaria dos contratos
e a confiabilidade na operagdo de toda a malha.

No ambito da gestdo empresarial, a TBG mantém seu
foco na otimizagdo continua de seu sistema ERP,

1l
|

Governanga
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participando ativamente de grupos de pesquisa da
Associacdo dos Usudrios SAP do Brasil (ASUG Brasil)
para assegurar a maxima integridade dos dados finan-
ceiros e operacionais. A automagao de processos de
compras e a gestdo de estoques via sistemas integra-
dos reforcam, por sua vez, a rastreabilidade e a con-
formidade nas relagbes com a cadeia de suprimentos.

A inteligéncia de negdcios e regulatéria também foi im-
pulsionada pela digitalizagdo em 2025. Implementamos
a Automagédo Robdtica de Processos (RPA) para o mo-
nitoramento automatizado de atos regulatérios, como
oficios e portarias da ANP, garantindo agilidade no
acompanhamento do setor. Adicionalmente, desenvol-
vemos novos dashboards de Business Intelligence (BI)
para dar suporte a tomada de decisdo do Conselho de
Usuarios (CdU) e modernizamos as interfaces de con-
sulta aos leildes de curto prazo, elevando o padréao de
transparéncia das informacdes de mercado. GRI 2-6
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Finnovation Day Google + TBG: Acelerando
a Inovacado em Parceria com o Ecossistema
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Finnovation Day Go gle + §TBG

Alinhada a sua estratégia de fomentar a transfor-
magcao digital e fortalecer a cultura de inovacao, a
TBG realizou em 2025 o Finnovation Day, iniciati-
va inserida no contexto da transformacao digital da
Companhia voltada ao fortalecimento da cultura de
inovacao e do uso estratégico de dados. O evento,
realizado em parceria com o Google, foi concebido
para conectar os desafios reais do transporte de gas
natural com o potencial criativo e tecnolégico de em-
presas inovadoras.

O Finnovation Day consistiu em um encontro estrutu-
rado de cocriacdo, no qual a TBG apresentou desafios
estratégicos e operacionais a startups previamente
selecionadas, promovendo a troca de conhecimen-
tos, a experimentagao de ideias e a avaliagdo de so-
lugdes aplicaveis ao contexto da Companhia. A inicia-
tiva reuniu empregados, especialistas e empresas em
um ambiente colaborativo, orientado a geragdo de
valor e a modernizagdo dos processos corporativos.

A iniciativa contribuiu para ampliar o entendimento
sobre o papel da tecnologia como elemento transver-
sal da estratégia corporativa, alinhado a governanga,
a segurancga da informacado e a sustentabilidade das
operacgdes, além de consolidar um novo modelo de
trabalho, onde a colaboragdo externa atua como um
catalisador para a inovag¢ao interna.
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Inovagao para o Futuro da Energia

A TBG enxerga a inovagao como essencial para a
construgdo de um futuro energético mais eficiente,
flexivel e de baixo carbono. Uma de nossas principais
frentes de modernizagado tecnoldgica € o programa
de eletrificagcdo de nossas ECOMPs. Esta iniciativa
consiste na substituicdo da forga motriz a gas por
energia elétrica proveniente da rede, o que néo so
otimiza o consumo de gas, como também representa
um passo fundamental na descarbonizagao de nos-
sas operagdes. A implementagdo dessa tecnologia
requer a completa modernizagao dos sistemas de
controle e automagao, elevando o patamar de digita-
lizagao e eficiéncia de nossa infraestrutura.

Este programa ja se materializa em estudos avan-
cados e projetos para diversas estagbes, como
Corumba, Anastacio e Ribas do Rio Pardo, no Mato
Grosso do Sul, e tem como referéncia a bem-sucedi-
da implementagdo tecnoldgica realizada na ECOMP
de Miranda. Ao mesmo tempo em que modernizamos
nossa infraestrutura atual, preparamos o caminho
para o futuro. Monitoramos ativamente as fronteiras
tecnologicas do setor, participando de associagdes e
grupos de pesquisa voltados ao Hidrogénio Verde e
ao Biometano. O objetivo é avaliar a compatibilidade
de nossa malha e estarmos prontos para o transporte
de novas moléculas, consolidando o papel da TBG
como uma plataforma de energia preparada para as
proximas décadas.

Perspectivas 29
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Materialidade e Agenda ASG s

Para o ciclo de relato de 2025, a TBG conduziu uma
revisdo profunda de sua estratégia de sustentabilida-
de, adotando uma metodologia robusta de definicdo
de materialidade baseada em impactos. O processo foi
estruturado em quatro etapas légicas, desenhadas para
alinhar a gestao da companhia as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI Standards 20217) e as espe-
cificidades do GRI 11: Setor de Petréleo e Gas. GRI 3-1

O Processo de Definigao

1. Compreensdo do Contexto e Estudos Setoriais

Governanga

A primeira fase consistiu em um amplo diagnostico
do ambiente em que a TBG opera. Para fundamentar
a identificacdo de impactos, realizamos uma andlise
documental abrangente baseada em estudos de
referéncia global e nacional:

Fontes e Referéncias para o Relatdrio Integrado e de Sustentabilidade criz-

CENARIO GLOBAL

World Energy Outlook 2024 (IEA)
Gas Market Report Q2-2025 (IEA)
Global Gas Report 2025 (IGU/Rystad Energy)

Annual Gas Market Report 2025(GECF)

CENARIO NACIONAL

Brazilian Oil & Gas Report 2023/2024 (EPE)

Avaliacdo sobre Abertura do Mercado de Gés
e Competitividade Industrial (CNI)

Desempenho

. Perspectivas
Empresarial

NORMAS E TENDENCIAS

Taxonomia Sustentavel Brasileira

SASB Standards para Gas
Utilities & Distributors

Benchmarking com Pares do Setor
(NTS, TAG, Petrobras)
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3. Avaliacédo de Significancia

Governanga

Desempenho

. Perspectivas
Empresarial

4. Priorizacao e Consulta aos Stakeholders

Com base no contexto mapeado, a TBG analisou sua
cadeia de valor, desde a gestdo da oferta de capaci-
dade até a manutencado da infraestrutura, para iden-
tificar impactos reais e potenciais.

Mapeamos impactos como emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), sendo positivo se reduzido via
eficiéncia e negativo se decorrente de vazamentos,
e a gestdo de recursos hidricos. Identificamos desde
a geragdo de emprego e renda (impacto positivo) até
os riscos de seguranga nas comunidades vizinhas a

faixa de servidao (impacto negativo potencial). GRI 3-1

Cada topico foi submetido a uma avaliagdo técni-
ca de significancia, considerando a probabilidade e
a severidade dos impactos negativos, bem como a
escala dos impactos positivos. Por exemplo, a “Inte-
gridade de Ativos” foi classificada com significancia
Alta devido ao risco potencial de acidentes severos,
enquanto temas como “Emissdes de GEE” foram ava-
liados sob a dtica dos riscos de transigdo e oportuni-
dades de descarbonizacao. GRI 3-1

A validagao final ocorreu através de um processo
de escuta ativa. Consultamos partes interessadas
estratégicas (colaboradores, fornecedores, clien-
tes, governo, comunidade e investidores) por meio
de questionarios. O cruzamento da visdo técnica da
Companhia com a expectativa desses publicos resul-
tou na lista final de temas materiais. GRrI3-1, 2-29

© 30O
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Temas Materiais 2025 criz-2

O resultado deste processo estabeleceu 18 subtdpicos prioritarios, agrupados nos pilares ASG, que orientam a gestéo da TBG:

Matriz de Materialidade ASG: Pilares, Temas e Impactos

| AMBIENTAL

Emissdes de GEE e Transi¢cao Climatica
Foco na redugdo de emissdes atmosféricas
das unidades compressoras e

gestdo de inventarios (Escopos 1, 2 e 3).

Impactos reais e potenciais em toda
a cadeia de valor.

Adaptacédo e Resiliéncia
as Mudangas Climaticas

Investimentos em infraestrutura para
mitigar riscos fisicos de eventos climaticos
extremos sobre dutos e instalagoes.

SOCIAL

Integridade Operacional
e Gestao de Acidentes

Prevencao de impactos negativos
severos (vazamentos) para segurancga
das comunidades, meio ambiente e ativos.

Saude e Seguranga do Trabalho
Gestao de riscos ocupacionais,
programas de capacitagao e prevengao
para colaboradores préprios e terceiros.

Gestao de Pessoas e Direitos Trabalhistas
Foco em diversidade, equidade, incluséo,
treinamento e praticas de trabalho digno.

Impactos Econémicos
e Desenvolvimento Sustentavel

Geracgao e distribuigdo de valor econémico,
fomento local e direitos humanos
nas regides operadas.

GOVERNANCA

Etica, Integridade e Combate a Corrupgao

Gestéo de riscos éticos com foco na reputagao
e sustentabilidade do negdcio em toda a
cadeia de valor.

Transparéncia e Conformidade Regulatoéria

Cumprimento do arcabougo legal
do setor de transporte de gas natural
e relacionamento com a ANP.

Politicas Publicas e Regulagao

Dialogo ético e transparente sobre o
ambiente de negdcios e regulagdo setorial.
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Contribuicdes aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdavel (ODS)

GRI 2-23

ERRADICAGAD
o - ) DAPOBREZA
A estratégia de sustentabilidade da TBG esta conec-

tada a agenda global de desenvolvimento. Em 2025,
nos tornamos signatarios do Pacto Global da Organi-
zagdo das Nagdes Unidas (ONU), reafirmando nosso

Ambiental Social Governanga E&spergﬁsr;ergl\o Perspectivas @ 33 @
@ OB] E I _@"‘ DE DESENVOLVIMENTO
4 [
I wwd SUSTENTAVEL

FOME ZERO
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

((¢
w

SAODEE
BEM-ESTAR

e

EDUCAGADDE
QUALIDADE

IGUALDADE
DEGENERD

¢

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

compromisso com os Dez Principios universais nas E'g#gsﬁglﬂﬁllnﬂmﬂ mﬁ;lgumlmalﬂ 1 Eiﬂﬂ;ﬁ.ﬁ‘iﬂiﬁfs “ z:umumnnuss 1 E%ﬁﬂ:%

areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente FGUN"MW RESPONSAVEIS

e Anticorrupgao. ‘ —5 m
o

Esta adesdo foi identificada como um diferencial

competitivo da Companhia no ciclo de 2025. Estudos 13 ACAOCINTRAA 14 — 15 - 16 PAZJUSTIGAE 17 ——— e

de benchmarking setorial realizados para a definicdo e et TERREETRE IENr?t!;'zUEIg?.E.S JE M AN @

da materialidade destacam a TBG de forma distinta

em relagdo a pares relevantes do setor de transporte
e energia no Brasil que ndo figuram como signatarios.

OBIJETIV::S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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A nova materialidade traduz esses compromissos globais em ag¢des locais,
correlacionando os impactos da Companhia com os ODS da Agenda 2030:
PILAR AMBIENTAL: Foco Preventivo e Tecnologias Limpas
Tema Material Contribuicdo da TBG em 2025 Principios do Pacto Global oDSs

©34 O

Emissdes de GEE
e Transigdo Climatica

» Reducado de 7% nas emissdes de carbono
via otimizagdo de turbocompressores.

« Implementagdo de tecnologias de
medi¢do de metano (L4 da OGMP 2.0).

« Eletrificagdo de ativos nas ECOMPs.

Adaptacédo e
Resiliéncia Climatica

« Monitoramento meteoroldgico 24h
e Planos de Contingéncia para protegéo
de ativos contra eventos extremos.

« Manutengdo de cinturdes verdes
no entorno das estacdes.

Principio 8
Promover maior
responsabilidade ambiental.

Principio 9
Incentivar tecnologias
ambientalmente amigaveis.

Principio 7
Apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais.

7. Energia Limpa e Acessivel

13. Agao contra a Mudanga
2 2d  Global do Clima

+8 13. Acdo contra a Mudanca
L @ 2 Global do Clima

15. Vida Terrestre
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PILAR SOCIAL: Ambiente Seguro, Inclusivo e Respeito a Vida

Tema Material Contribuicdo da TBG em 2025 Principios do Pacto Global oDSs
Integridade » 97,4% de confiabilidade no sistema Principio 1 greates 9. Indstria Inovaco
Operacional de transporte. Apoiar e respeitar a protecao de direitos & e Infraestrutura
e Gestio de « Inspecio com PIG instrumentado humanos (seguranga das comunidades). S . ‘
Acident e tecnologia EMAT para prevengao incipi 7l 1 Cdades e Comunidades
claentes g para p Gdo. Adlyelpli 7 ) ) ) ) ﬁaém Sustentaveis
. Zero vazamentos e zero incidentes Abordagem preventiva (riscos ambientais).
reportaveis na malha.
Saude e Seguranca « Zero acidentes com afastamento e Principio 6
do Trabalho gestao certificada pela ISO 45001. Eliminar a discriminagao no
emprego e na ocupagao. T

» 9,3 milhdes de km rodados sem acidentes

~ o 3. Salude e Bem-Estar
com lesdo (Programa Diregéo Segura). Principio 3

%

Apoiar a liberdade de associagao
(via acordos coletivos e relagdes sindicais).

IGUALDADE

Gestdo de Pessoas e » Processo seletivo com reserva de vagas Principio 3 = .
) ) ) L . @' 5.lgualdade de Género
Direitos Trabalhistas acima da cota legal: 20% para pessoas negras Liberdade de associagdo e negociagao
e 10% para pessoas com deficiéncia. coletiva.
Pparap /\/ 8. Trabalho Decente e
« 100% dos empregados cobertos por acordos Principio 6 ||I Crescimento Econémico
coletivos e contratos permanentes. Eliminar a discriminagdo no emprego. 10 B,
=18 10. Reducao das Desigualdades
Impactos Econémicos « Fomento a cgd{e{a de suprlm?ntos Prlnglplg 1. /\/ c Tl Deeer e @
e Desenvolvimento nos 136 municipios de atuacao. Apmar dlreltos'humanos i Crescimento Econdmico
Sustentavel « Estruturagdo de 5 Projetos de Educagao (via desenvolvimento |ocal). e . ~
Ambiental focados em empreendedorismo incipi 9. Industria Inovagao
: p . Principio 8 e Infraestrutura
(ex: apicultura no RS, agroindustria em SP). Responsabilidade socioambiental.

« Canal “Linha do Gé&s” para gestéo
de impactos comunitarios.
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PILAR GOVERNANCA: Combate a Corrupgao e Foco em Transparéncia
Tema Material Contribuigdo da TBG em 2025 Principios do Pacto Global oDSs
Etica, Integridade « Cédigo de Conduta Etica
e Combate a e Programa de Compliance.
Corrupgao ) g

» Projetos para desenvolvimento

da cultura de integridade.
Principio 10 Tl 16 0oy Justi
» Due Diligence de integridade em 100% Combater a corrupgao em todas as suas i - ~az, JUstiGa €
5 Instituicdes Eficazes

Transparéncia
e Conformidade
Regulatéria

Politicas Publicas
e Regulacéao

dos fornecedores criticos.

« 1° Lugar no Ranking de
Transparéncia Ativa da CGU.

« Atuagao em associagdes setoriais
(ATGas, ABIOGés) aprimoramento
de marcos regulatorios.

« Contribui¢do técnica para viabilizar
hidrogénio e biometano.

» Gestdo rigorosa de conformidade
alinhada a legislagdo aplicavel.

formas, inclusive extorséo e propina.

Principio 10
Acao coletiva para mercados justos
e transparentes.

PARGERIAS ENEIS
DEINPLENBATAGAD

17. Parcerias e
@ Meios de Implementacao
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~ oeJe A .
Adaptacdo e Resiliencia
\ . v .
as Mudancas Climaticas
Reconhecemos que as mudangas climaticas con- ”
sistem num vetor critico de risco fisico e financei- A TBG mantém
ro para a perenidade do negécio de transporte de 3
gés natural, um monitoramento
Aintegridade dos ativos e a continuidade do forneci- meteo rolégico S

mento de gas natural dependem diretamente da ca-
pacidade da Companhia de antecipar e resistir a
eventos extremos, como inundacdes, deslizamentos

de terra e queimadas. A gestédo deste tema estd inte- operondo 24 horos
grada ao Sistema de Gerenciamento de Riscos (SGR), por le permiﬂndo q
?

sob supervisao da Diretoria Executiva e do Conselho

georreferenciado

de Administrag&o, garantindo que a variavel climatica Qn‘l‘ecipqgao de eventos
seja considerada nas decisdes de investimento . L,
(CAPEX) e manutengéo (OPEX). climaticos extremos e a

identificacdo de focos de

Este capitulo aborda agdes que

B TN Y. | e W (g calor na faixa de serviddo.

13 AGAO CONTRA A PARGERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL DE IMPLEMENTAGRD

Clique para consultar os ODS completos
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A Companhia classifica os riscos climaticos em duas categorias principais,
com estratégias de mitigacao especificas para proteger o valor do ativo:

1. Riscos Fisicos:

2. Riscos de Transicgao:

Governanga

Desempenho

h Perspectivas
Empresarial

Quantificagdo Financeira

Descricdo: Aumento na frequéncia e severidade de
eventos extremos, como incéndios e queimadas pro-
ximos as instalacdes, além de deslizamentos de terra
e enchentes causadas por indices pluviométricos ati-
picos. O impacto financeiro potencial esta associado
a danos materiais nos dutos, custos extraordinarios
de manutengdo corretiva e interrupgdes operacionais.

Resposta: Monitoramento meteorolégico e georrefe-
renciado 24 horas por dia e execugao de Planos de
Contingéncia e Emergéncia (PAE) especificos para
desastres naturais.

Descrigao: Evolugao da regulagdo voltada a econo-
mia de baixo carbono, incluindo precificagédo de car-
bono e metas compulsérias de redugédo de emissdes.
O impacto financeiro refere-se ao aumento potencial
dos custos de conformidade (impostos ou compra de
créditos) e riscos reputacionais.

Resposta: Acompanhamento continuo pela area
regulatoria e de novos negdcios, além da implemen-
tacao do Plano de Reducao de Emissdes.

GRI 3-3 Adaptacgéao e Resiliéncia as Mudangas Climaticas,
SASB IF-GU-540a.4

As implicagdes financeiras dos riscos climaticos sédo
avaliadas predominantemente de forma qualitativa
na matriz de riscos corporativos da TBG. A gestéo
quantitativa ocorre por meio da alocagdo or¢gamen-
taria direta:

CAPEX: Destinados a projetos de descarbonizacéo e
reforgo de infraestrutura.

OPEX: Alocadas para a integridade de ativos, moni-
toramento e resposta a emergéncias.

©39
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Estratégia de Gestdo: Prevengao e Resposta

A abordagem da TBG para mitigar riscos fisicos (como inundagdes, deslizamentos de
terra e queimadas) é estruturada em frentes integradas de monitoramento e engenharia:

Monitoramento e Prevencgéo

Operagdo continua da Central de Supervisdo e
Controle com monitoramento meteorolégico e geor-
referenciado 24/7. O sistema permitiu a antecipagao
de eventos climaticos severos e a identificagdo agil
de focos de incéndio ao longo da faixa de servidao,
mitigando riscos de interrupgao operacional.

Engenharia de Resiliéncia

Execucdo de obras de drenagem e contencao de
encostas em pontos vulneraveis identificados pelos
estudos de classe de locagdo e analises de risco.
A TBG manteve a integridade do duto sem segmentos
de ferro fundido ou ago ndo protegido, assegurando
robustez fisica contra pressdes externas.

Solucdes Baseadas na Natureza

Avanco no Programa de Recomposi¢do dos Cinturdes
Verdes. Além de recuperar a vegetagado nativa no en-
torno das estacdes de compressao (como em lacanga
e Sdo Carlos/SP), essa iniciativa cria barreiras natu-
rais que protegem as instalagdes contra intempéries
e contribuem para a estabilidade do microclima local.

Resposta a Emergéncias

Realizacao de simulados de emergéncia em conjunto
com a Defesa Civil e o Corpo de Bombeiros, testando
a eficacia dos PAEs especificos para cenarios de
desastres naturais.

Governanga

Desempenho
Empresarial

Perspectivas
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I O que é Classe de Locacgao?

CRITERIO TECNICO E NORMAS

areas proximas.

Sobre o Relato Sobre a TBG

E um critério técnico baseado em normas, como a ASME B31.8,
através do qual sdo classificados 0os segmentos de um gasoduto
conforme a densidade populacional e a ocupagao humana nas

Como Geramos Valor Ambiental Social

Desempenho

h Perspectivas
Empresarial

Governanga

PARA QUE SERVE E APLICACAO

Quanto maior a ocupagédo (ex: areas urbanas densas),
maior é a exigéncia de seguranga e monitoramento do duto.
Identificar a classe de locagao permite que a engenharia

dimensione a espessura das paredes do tubo e a frequéncia
de inspegédo, garantindo assim que a infraestrutura futura
seja resiliente aos riscos especificos de cada territdrio.

Eficacia das Medidas de Adaptagdo em 2025

ZERO ACIDENTES E INTERRUPGOES

/ERO

acidentes operacionais

ou interrupc¢des de servigo

Cuja causa raiz tenha sido atribuida diretamente
a eventos meteoroldégicos extremos.

ALTA CONFIABILIDADE DO
SISTEMA DE COMPRESSAO

D/ Ly

de confiabilidade no

sistema de compressdo

demonstrando a resiliéncia da infraestrutura
frente as condigcdes ambientais do periodo.

CONFORMIDADE E SEGURANCA

/ERO

notificagdes de 6rgdos reguladores
relacionadas a condi¢des perigosas

ou descumprimento de protocolos

de seguranc¢a na malha.

© a1 O
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Edicao 2025
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Ecomp lacanga/SP
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Caderno do Clima
TBG 2025

Estratégia de Descarbonizacao

O Caderno do Clima 2025 detalha a estratégia da
TBG para monitorar e reduzir suas emissdes de ga-
ses de efeito estufa, visando a neutralidade de car-
bono até 2050. O documento descreve planos de
descarbonizacdo em curto, médio e longo prazo, que
incluem a eletrificagdo de estagdes de compressao e
a modernizagao de sistemas para mitigar a liberagao
de metano.

Iniciativas Ambientais

Além das intervengdes industriais, o relatério des-
taca iniciativas de compensag¢ao ambiental, como o
plantio de arvores nativas e o estudo para a com-
pra de créditos de carbono. Essas ac¢des reafirmam
0 compromisso da empresa com a governanga cor-
porativa sustentdvel e com as metas climaticas do
Brasil no cenario global.

Acesse o Caderno de Clima - Edigao 2025
https://www.tbg.com.br/caderno-do-clima

Desempenho ) @ @
Empresarial Perspectivas 42
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Emissdes de Gases de Efeito Estufa

e Transicdo Climdatica

43

GRI 3-3 Emissdes de Gases do Efeito Estufa e Transi¢gao Climatica, 305-1, 305-2, 305-5

A TBG reconhece o papel fundamental do gas natural
na transicdo energética justa e segura do Brasil. Em
alinhamento com o Acordo de Paris e as Contribui-
¢Oes Nacionalmente Determinadas (NDC) brasileiras,
reafirmamos nossa ambigdo de atingir a neutralidade
de carbono (Net Zero) até 2050, equilibrando emis-
sdes e remogdes de gases de efeito estufa para
zerar nosso impacto climatico.

Nossa estratégia climatica esta alicergada na Poli-
tica de Responsabilidade Social e nas Diretrizes
Corporativas de Seguranca, Meio Ambiente e Sau-
de (SMS), integrando a mitigagdo das mudangas do
clima diretamente aos processos decisérios e ope-
racionais da Companhia.

Entendemos que o caminho para o Net Zero exige
uma abordagem estruturada. Por isso, nosso Plano
de Reducao de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
organiza agdes em ciclos de curto (até 2027), médio
(até 2031) e longo prazo (até 2050), priorizando a
reducao efetiva das emissdes industriais antes de
recorrer a mecanismos de compensagao para as
emissdes residuais.

Nosso propésito é
prover energia que
assegure a prosperidade
de forma ética, segura

e competitiva, com a
ambicdo de neutralidade

em carbono das nossas

operagdes até 2050.
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A precisdo dos dados é a base para uma descarbo-
nizagao eficaz. Em 2025, a TBG consolidou avangos
significativos na qualidade do seu inventario de
emissdes, aderindo as diretrizes OGMP 2.0.

Superando metas anteriores, a Companhia revisou 0s
calculos de quantificagdo de metano para 100% das
ECOMPs, elevando a classificagdo do inventario para
o nivel L4 (cdlculos de engenharia) em fontes criticas
como despressurizagdo de turbocompressores e gas
de partida. Além disso, avangamos rumo ao nivel L5
(medicao direta) com a realizagdo de projetos piloto

de passagem de drones na ECOMP Paulinia para de-
teccgdo e quantificagao de emissdées fugitivas.

Outro marco importante foi o projeto de Medi¢ao
In Loco. Desenvolvemos equacgdes proprias para as
turbinas (modelos Mars e Taurus) baseadas em
dados reais de operagao, substituindo fatores teé-
ricos. Essa iniciativa trouxe maior robustez ao in-
ventario, permitindo uma redugdo na estimativa de
emissdes de CO2 de 23% para turbinas Mars e 13%
para Taurus, refletindo com mais precisao a realida-

de operacional da Companhia.

A TBG utiliza o sistema SIGEA® para a gestao de suas
emissdes, seguindo a metodologia GHG Protocol.
Em 2025, projetamos uma reducao nas emissdes
totais em comparagao ao ano anterior, impulsionada
principalmente por melhorias operacionais e pela
menor utilizacao das ECOMPs do Trecho Norte.

As emissdes de Escopo 1 representam aproximada-
mente 99,9% do nosso inventario, sendo as principais
fontes a combustdo em turbocompressores (36%) e
0 géas de purga (34%).

Perspectivas 44
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Emissdes de GEE (Escopos 1e 2) GRI305-1,305-2, 305-5 Maiores Fontes de Emissdo de tCO2eq
Comparacdo de Emissdes e Variagdo (1CO2e - GWP 29,8) Andlise de Fontes de Emissdo de Gases (1CO2e)
Emissdes (1CO2e) Variagdo (%) Emissées (1CO2e) | % do Total
iy 300.948 300.448 71% T 1
: : — o 300.948
1% 105.873 | 35%
‘ ?
33% | 100.438
+65,0%
23.570 | 8%
&% | 11.197
8.032| 3% B
2024 2025 2024 2025

. Escopo 1 (Diretas)

. Total

No exercicio de 2025, as emissbes diretas (Escopo 1)
totalizaram 300.448 tCO2e, uma redugao de 7,1% em
relagdo ao ano anterior (2024). Este resultado deve-se
principalmente a otimizagdo operacional da frota de
turbocompressores, ajustada a uma demanda de trans-
porte de gas de 18,4 milhdes de m3/dia no periodo.
O indicador de “Avango de Implementagdo do Plano de
Redugédo de GEE”, atrelado a remuneragao variavel,
alcancou 110% de realizagao, refletindo a antecipagao
de metas fisicas de projetos de descarbonizagao.

[ | Escopo 2 (Indiretas - Energia)

O aumento no Escopo 2 deve-se, principalmente, a
eletrificagcdo de ECOMPs, que transferem emissdes
da queima local de gas (Escopo 1) para o consumo de
eletricidade da rede (Escopo 2), resultando em um
ganho ambiental liquido positivo. O Escopo 3, que
compreende as emissdes indiretas ocorridas na ca-
deia de valor da Companhia (tanto a montante quan-
to a jusante), ndo foi incluido neste Inventario devido
a baixa materialidade das viagens a negocios frente
as emissdes operacionais diretas das ECOMPs.

51.838 | 17%

Fonte de Emissdo Tipo de Gds Principal

. Turbo compressores
[ G3s de Purga
. Aquecedores

CO2 (Combustéo)
CH4 (Venting)
CO2 (Misturado)

Motogeradores CO2 (Combustéo)
[ Gas de Partida CH4 (Venting)
9 outros CO2 (Misto)

Notas: A categoria “Outros” inclui: Motocompressores, Despressurizagao
de ECOMP, Selos dos Compressores, Energia Elétrica (Escopo 2),
Emissdes Fugitivas, Vazamentos e Passagem de PIC (atividades de
manutengdo e inspegao da integridade dos gasodutos que envolvem
0 uso de dispositivos inseridos na tubulagéo).
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Principais Iniciativas de Redugao

Nossa estratégia combina modernizagao tecnoldgica
e eficiéncia operacional. As principais agdes indus-
triais realizadas incluem:

« Eletrificagdo de ECOMPs: Concluimos a eletrifica-
¢ao da ECOMP Miranda em 2025 e avan¢gamos nas
obras de Corumba, Anastacio e Ribas do Rio Pardo,
no estado de Mato Grosso do Sul. A substituicao da
geragdo propria de energia (motogeradores a gas)
pela conexdo a rede elétrica reduz drasticamente as
emissdes locais de CO2. Estima-se que a eletrifica-
¢do da ECOMP Miranda ja contribua com uma redu-
¢ao absoluta de 820,91 tCO2eq no ciclo.

Ainda nessa frente, promovemos uma mudancga de pa-
radigma no projeto da nova ECOMP em Guaramirim/SC,
com a substituicdo de turbinas a gas convencionais
por motores elétricos de alta eficiéncia, eliminando

uma fonte direta de ventilagdo de metano.
GRI 305-5

Como Geramos Valor Ambiental Social

« Redugdo do Gas de Purga: Iniciamos um projeto
piloto na ECOMP Trés Lagoas para reavaliar a vazao
minima necessaria de gas de purga nas chaminés
(vent stacks), adequando-se a norma APl 521.
A expectativa é estender essa pratica para todas
as estacbes até 2031.

Partida Elétrica: Estamos substituindo os sistemas

de partida pneumatica (que utilizam a expansao do
gas e o liberam na atmosfera) por motores de par-
tida elétrica. Em 2025, iniciamos com substituicées
nas ECOMPs Miranda e Pendpolis.

Mitigacdo em Manutengdes: Iniciamos a imple-
mentacgdo de projeto para o uso de sistemas mo-
veis de queima (flaring) para servi¢cos de passagem
de PIG, convertendo o metano (CH4) em gas car-
bénico (CO2), reduzindo o impacto de aquecimento
global em cerca de 12% por evento. Além disso, te-
mos como objetivo priorizar a recompresséo de gas
em intervencdes de dutos para evitar a ventilacao.

Governanga

Desempenho
Empresarial
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O que séao ECOMPs?

As Estacbes de Compressao sao instalagdes
fundamentais em gasodutos. Elas servem para
comprimir o gas natural e garantir que ele tenha
pressao suficiente para percorrer as tubulagées
por longas distancias.

A eletrificagcdo dessas estacdes € um passo
importante para o Net Zero, pois substitui a quei-
ma de gas (usado para mover 0s compressores)
por energia elétrica, reduzindo as emissdes locais.
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Projeto de melhoria dos cinturdes verdes das estagdes de compressao

Além de reduzir emissdes em suas fontes, a TBG
investe ativamente na remocgéao de carbono. O proje-
to de Recomposigdo dos Cinturdes Verdes prevé o
plantio de aproximadamente 100 mil arvores nativas,
cumprindo condicionantes da Licenga de Operagao e
as diretrizes do Cdédigo Florestal (Lei n®12.651/2012).
Em 2025, avangamos com as etapas de refloresta-
mento em Penapolis e Miranddpolis, com uma cap-
tura estimada de 14.805 tCO, ao longo de 20 anos.
GRI 305-5

A TBG mantém metas ambiciosas para os proximos
ciclos, monitorando o progresso através de redugdes
acumuladas em relagdo ao ano base (2024). GRI305-5

« Curto Prazo (até 2027): Meta de redugdo acumu-
lada de 25% nas emissdes de tCO2eq. As agoes fo-
cam na conclusao das eletrificagcdes no Mato Gros-
so do Sul e na implementacao da primeira ECOMP
Carbono Neutro (compensacao de 100% das emis-
sbes de uma estacdo via créditos de carbono no
mercado voluntario).

Médio Prazo (até 2031): Meta de redugdo acumu-
lada de 46%. O foco serd a expansdo da recupera-
gdo de gas de processo e a substituicdo de aque-
cedores a gas por modelos elétricos.

Longo Prazo (até 2050): Atingir redugdo de 69%
através de acgdes industriais e compensar as emis-
sbes residuais (estimadas em 101 ktCO2eq) para
alcangar o Net Zero.

Ganho Ambiental

Projecdo de Redugdo de Emissdes

2024 2027 2031 2048 2050

. Emissédo (tCO, equivalente em kt) —- Redugdo em Relagdo ao Periodo Anterior (%)

Nota: O grafico considera GWP = 29,8.

Continuaremos aprimorando nossa medi¢cao para
atingir o nivel L5 da OGMP 2.0 até 2027, garantindo
a maxima transparéncia e credibilidade dos nossos
dados climaticos.
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Praticas de Gestdo de Pessoas
e Direitos Humanos
GRI 3-3 Praticas de Gestdo de Pessoas e Direitos Humanos, 2-7, 2-30, 401-2, 404-1, 405-1
O capital intelectual € o ativo fundamental para sus-
tentar a inovagdo, a competitividade e a seguranga A req“zquo de Cer‘l‘gme
da infraestrutura das nossas operagdes. A Companhia , .
encerrou 0 ano com 341 empregados préprios, todos pUbl ico corrobora

sob regime de contrato permanente de trabalho e em

tempo integral, reforcando o compromisso com a a ImpOr'l'(]nCIO d(]
estabilidade e a qualidade do emprego. O ingresso na OTFGQGO de ’ralen’ros

companhia ocorre exclusivamente via concurso

publico, garantindo isonomia e transparéncia. e dCI renOVGQGO dO

Um marco significativo do periodo foi a realizagdo do

4° Processo Seletivo Publico. Apds 12 anos sem cer- quqdro fUhCIOﬂOl dd TBG’
tames, a TBG retomou a admiss&o de pessoal proprio, goro n’rindo sua perenidade

resultando na contratagao de 121 novos empregados
até dezembro de 2025, sendo 52 admissdes realiza-
das exclusivamente neste Ultimo ano.

"‘ Este capitulo aborda agdes que contribuem para os seguintes ODS:

SAUDEE EDUCACAD IGUALDADE 8 TRABALHO DECENTE 10 REDUGHO DAS CONSUMO E 16 PAL, JUSTICAE PARCERIAS E MEIOS
BEN-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES PRODUGAD INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGRO
ECONOMICO, RESPONSAVEIS EFICAZES

e M| & i = O ¥ &

&b) Clique para consultar os ODS completos
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Empregados por tipo de contrato e género cri2-7

Diversidade de Género na TBG
Total de Empregados

1||80,4-%

Masculino

274 empregados TOTAL

100%

341 empregados
[ )

1%6%4P

Feminino
67 empregados

Detalhamento

@ Feminino 'ﬂ' Masculino Total
Permanentes 67 274 341
Tempo Integral 67 274 341
Temporarios 0 0 0
Periodo Parcial 0 0 0

Notas: Género conforme especificado pelos proprios empregados. A TBG utiliza a
metodologia headcount (total de pessoas). Aregra de contabilizagéo € estritamente
definida, incluindo no somatdrio os empregados concursados, admitidos por prazo
determinado, jovens aprendizes e profissionais cedidos pela controladora Petrobras.
S&do excluidos da contagem os diretores, empregados cedidos para outros 6rgdos ou
sindicatos e aqueles em afastamento por prazo indeterminado.

Ambiental Social

SC|7,6%

Governanga

RS |2,6%

Desempenho

Empresarial
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Empregados por unidade federativa cri2-7

PR |1,8%

9 empregados

26 empregados

MS | 9,47%

32 empregados

SP | 29,9%

102 empregados

TOTAL

100%

341 empregados

6 empregados

RJ | 48,7%

166 empregados
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Classificacao dos trabalhadores terceirizados cri2-s

A TBG possui uma forca de trabalho exter- Distribui¢to de Pessoal por Grupo

na que complementa e suporta as atividades
operacionais e administrativas da Companhia. Gru po A Gru po B
Em dezembro de 2025, o contingente de tra-  —

balhadores que ndo possuem vinculo empre- —| 8 3 3 "| i
gaticio direto totalizou 594 pessoas. pessoas pessoas

Essa forca de trabalho é composta majorita- Manutengao Industrial Servigos Complementares

riamente por prestadores de servigos (562 de Rotina e Apoio Direto de Rotina e Apoio Indireto

profissionais) e por 32 estagidrios contrata- a Operagdo (Inspegéo, (Seguranca, Limpeza,

dos via convénio com o Centro de Integracao Materiais, SMS) Tl, Logistica)

Empresa-Escola (CIEE).

A v . Total Geral

Adotamos uma clas§|f|cagao técnica em cmc.o Grupo C Grupo D

grupos para categorizar prestadores de servi- —m—m—m—m—m—m—m—m,. . X L€N/T.

¢os, conforme a natureza das atividades reali- 5 O

zadas intramuros ou com dedicagao exclusiva. () pessoas pessoas pessoas
Servicos de Apoio Servigos Técnicos
Administrativo de em Paradas de
qualquer natureza Manutengao Industrial
Grupo E Estagidrios

Notas: A TBG utiliza o critério de headcount (nimero

total de pessoas) apurado ao término do periodo de

relato (dezembro de 2025). O processo de coleta é peSSOGS pessoas

descentralizado, mensalmente, os gestores de contrato .

encaminham os dados de efetivo & Geréncia de Recursos Servicos Técnicos de Obras, Estudantes vinculados

Humanos, que consolida o relatério final e entrega as L ~

informagdes ao sistema da controladora Petrobras para Momagens € Ampllagao de mStalaQoeS por Termo de

fins de acompanhamento societério. Compromisso de Estagio

Desempenho ) @ @
Empresarial Perspectivas 51
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Programa de Estagio TBG

Sobre o Relato Sobre a TBG

Como Geramos Valor

O programa tem como propdsito complementar a formagéo profissional de

estudantes de nivel superior, oferecendo experiéncias praticas que ampliem o

aprendizado técnico, cultural e social. Para a Companhia, essa iniciativa é

estratégica: além de fortalecer sua marca empregadora, contribui para a

atracdo e desenvolvimento de novos talentos para a industria de gas natural.

Essas agdes reforcam o compromisso da TBG com a formagao de profissionais

preparados para os desafios do setor energético brasileiro.

Jornada de Capacitacao

COMPORTAMENTO
CORPORATIVO

Fevereiro

indice de favorabilidade
quanto ao tema

100%

Participacao
26 estagiarios

Objetivo

Promover atitudes adequadas
no ambiente corporativo para
alcancar sucesso, fortalecer a
marca e manter um bom clima
organizacional.

—_—— ) ——

DESAFIOS EM EQUIPES
Abril

indice de favorabilidade
quanto ao tema

100%

Participacéao
26 estagiarios

Objetivo

Estimular a reflexdo sobre os
desafios de trabalho em equipe,
desenvolvendo habilidades de
comunicagao, cooperagao e
resolugdo de conflitos, visando
um ambiente colaborativo.

Ambiental Social

Destaques 2025

21

novas
contratagoes

Desempenho

Governanga h
Empresarial
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termos
aditivos

média mensal de
estagidrios ativos

3 e e /] e e e e

GESTAO DO TEMPO

Junho

indice de favorabilidade
quanto ao tema

100%

Participacao
25 estagiarios

Objetivo

Ajudar estagiarios a organizar
tarefas, definir prioridades

e usar o tempo com mais
eficiéncia, promovendo
produtividade e bem-estar.

GESTAO DA MARCA PESSOAL
Agosto

indice de favorabilidade
quanto ao tema

100%

Participacao
22 estagiarios

Objetivo

Orientar estagiarios a
compreender, construir e
fortalecer sua marca

pessoal, alinhando imagem,
comportamento e comunicagao
profissional.
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A estratégia de atracdo e retencao da TBG vai além da
remuneragdo, oferecendo um pacote robusto de be-
neficios e suporte integral ao colaborador. A adaptagao
dos novos talentos é monitorada de perto. A pesquisa
de adaptabilidade aplicada aos ingressantes do 4° PSP
revelou uma média de satisfagdo geral de 4,46 (escala
de 1a 5), destacando positivamente a integragdo com
as equipes e a abertura para o didlogo.

A companhia vai além das exigéncias legais para garantir o
bem-estar integral de seus colaboradores. Sdo oferecidos
planos de salde e odontoldgico de abrangéncia nacional,
seguro de vida e previdéncia complementar.

A liberdade de associagéo é respeitada e garantida,
assim, 100% dos empregados sdo cobertos por acor-
dos de negociagdo coletiva, assegurando dialogo
aberto com as representagdes sindicais.

A TBG reconhece a liberdade sindical e a negociagao
coletiva como direitos humanos fundamentais e pilares
essenciais para a melhoria continua das condicdes de
trabalho e seguranga operacional. Em conformidade
com a legislagao brasileira e as diretrizes da Organi-
zagdo Internacional do Trabalho (OIT), a Companhia
assegura que 100% de seus empregados proprios
tenham o direito de se associar e se organizarem
sindicalmente sem interferéncia.

No exercicio de 2025, a TBG n&o identificou opera-
¢oes préoprias em que o direito a liberdade sindical
estivesse sob risco significativo. O engajamento com
as entidades sindicais representativas ocorreu de
forma sistematica por meio de reuniées de acompa-
nhamento dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT),
visando a manutengdo de um clima organizacional
sauddvel e o equilibrio nas relagées laborais.

Como Geramos Valor

Ambiental

Social

Governanga

Desempenho
Empresarial
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Sobre o Relato

Direitos Humanos, Diversidade,
Equidade e Inclusio (DE&I)

Em atendimento ao dispostono § 6°do art. 133 da
Lein®6.404/1976, comredacao conferida pela Lei
n°15.177/2025, a Companhia possui uma Politica
de Diversidade, Equidade e Inclusdo, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, que orienta
a promogao de igualdade de oportunidades, a
valorizagdo da diversidade e a ndo discriminagdo
em todos os niveis hierarquicos.

A TBG adota critérios técnicos e objetivos para
recrutamento, selecao, desenvolvimento e pro-
mogado profissional, assegurando tratamento
equanime entre homens e mulheres. A gestdo de
pessoas estd alinhada as melhores praticas de
governanga corporativa e as diretrizes institucio-
nais de integridade.

A sequir, sdo apresentados os indicadores re-
lativos a participagdo feminina na Companhia,
a ocupagao de cargos de administragcédo e a
remunerac¢cao segregada por sexo.

Como Geramos Valor Ambiental Social

Governanga

Andlise de Efetivo e Proporgédo (Headcount) 2024-2025

Desempenho
Empresarial
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Mulheres Homens Mulheres Homens
Nivel Hierarquico Total Total
Ne° % Ne° % Ne° % Ne° %
Nivel executivo 1 25,0% 3 25,0% 4 0 0,0% 4 0,0% 4
Nivel gerencial 20 20,0% 54 27,0% 74 20 26,7% 55 73,3% 74
Nivel ndo-gerencial 45 17,4% 213 82,6% 258 49 181% 222 81,9% 271
Total 66 19,6% 270 80,4% 336 69 19,7% 281 80,3% 350

Andlise de Média Salarial e Comparacao (Salary Equity) 2024-2025

Média Salarial

) o Média Salarial Comparagéo Comparagio
Nivel Hierarquico o o
Mulheres Homens (%) Mulheres Homens (%)
Nivel executivo R$ 91.767 R$ 69.028 133% R$ 0 R$ 78.321 -22%
Nivel gerencial R$ 36.902 R$ 34.443 -107% R$ 33.582 R$ 37.074 90%
Nivel ndo-gerencial R$ 23.661 R$ 26111 -100% R$ 24.328 R$ 20.932 90%
Total R$152.329 R$129.783 M7% R$ 57.840 R$136.328 42%

Obs.: Nesse levantamento sdo considerados todos os empregados proprios da TBG, incluindo os cedidos para a Petrobras e federagdes.
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O ano de 2025 foi um marco na jornada de diversida-
de da companhia. A gestdo do tema ganhou estrutura
e dados concretos para orientar a tomada de deciséo.

O 4° Processo Seletivo Publico aplicou a reserva de
vagas para pessoas negras e com deficiéncia (PcD).
Como resultado efetivo dessa politica afirmativa, foram
admitidos 21 profissionais autodeclarados negros e 8
profissionais com deficiéncia até o final do exercicio.

A protegdo de nossos ativos e pessoas também é
pautada pelo estrito respeito aos direitos humanos,
e em funcao disso, 100% das empresas contratadas
para servigos de vigilancia recebem capacitagao
formal em Direitos Humanos e uso proporcional da
forga, garantindo a integridade de trabalhadores e
comunidades no entorno de nossas 532 cameras
de monitoramento.

O Comité de Diversidade, Equidade e Incluséao li-
derou iniciativas estratégicas para o aculturamento
interno, incluindo:

« Censo de Diversidade: Realizado em julho de 2025
com a participagao de 260 colaboradores, forne-
cendo dados inéditos para subsidiar o Plano de
Trabalho 2026/2027.

Equidade de Género: Realizagdo da roda de con-
versa “Pausa Consciente”, abordando carreira e
salde emocional das mulheres.

Letramento Racial e Anticapacitista: Promocao do
“Tour Virtual pela Pequena Africa” e lives sobre neu-
rodivergéncia e autismo (“Como ser tipico em uma
vida atipica”).

Perspectivas 55
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O 1° Censo de Diversidade da TBG: diagndstico
e desafios para uma gestao baseada em dados

(GRI 405-1, 405-2)
Em julho de 2025, realizamos nosso primeiro censo demografico
interno com adesdo voluntaria de 260 colaboradores, saindo

das suposicbes para a gestao baseada em dados, focando em
representatividade na lideranca e acessibilidade.

Principais Diagnodsticos

Capital Humano
Alta densidade intelectual e senioridade.

Forca de trabalho majoritariamente composta
por profissionais com Ensino Superior Completo ou
Pds-graduacao, refletindo o perfil técnico da operagéao.

Faixa Etaria
50,3% dos respondentes entre 45 e 60 anos.

Urgéncia estratégica dos planos de sucesséo e
transferéncia de conhecimento para novas geracdes.

Concentrag¢do Geografica
53% na Sede (Rio de Janeiro).

Desafio de descentralizar as agdes
de inclusao para as bases operacionais.

Ambiental

Desempenho

Social Governanga )
Empresarial

Perspectivas

Panorama Geral e Desafios do Contexto Atual
(Baseado na Singué e Comité de Diversidade)

O 4P AW D « =

CHOQUE CULTURAL

ACOES PONTUAIS

¥ Jornada de Transformacgao

Renovagao da Forga de Trabalho

Convivéncia entre Tradigdo e Mudanga

Diversidade como Pauta Emergente

Revisdo dos Processos de Gestdo de Pessoas (D&I)

Desejo de Transformacgéo

¥ Desafios Identificados

NOVAS FORMAS DE ENTENDER O TRABALHO PAUTA INCIPIENTE

CRITERIOS DE PROMOCAO LIMITACAO DE ACESSO

NECESSIDADE DE MODERNIZACAO E ADAPTACAO

© 56 ®

INTEGRAGAO, FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO CONTINUO
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Desenvolvimento e Capacitagao Profissional

O investimento no desenvolvimento técnico e com-
portamental dos empregados alcangou R$ 2,96 mi-
In6esem 2025. ATBG se destacacomo benchmarking
em treinamento, com uma média de 79,4 horas por
empregado, totalizando mais de 27.000 horas de
capacitagdo no ano. A Companhia atingiu um indice
de Efetivo Treinado (IET) de 98% (excluindo treina-
mentos obrigatoérios por lei), demonstrando o amplo
alcance de suas politicas de educagdo corporativa.

As principais frentes de desenvolvimento incluiram:

1. Programa de Onboarding: Mais de 180 horas de

conteudo para integracdo de novos empregados,
com indice de satisfagdo de 95%. A eficacia do pro-
cesso de integragao foi validada por meio de uma
pesquisa de adaptabilidade junto aos recém-admi-
tidos do 4° Processo Seletivo Publico, que regis-
trou uma média de satisfagdo de 4,46 (em escala
de 5,0). Areas criticas para o engajamento, como a
integragdo com equipes (nota 4,65) e espaco para
didlogo (nota 4,88), evidenciaram a solidez da cul-
tura colaborativa da TBG desde os primeiros dias da
jornada do colaborador.

Governanga

Desempenho
Empresarial

2. Gestdo do Conhecimento: Foram realizados 21

eventos de treinamento conduzidos por 25 instruto-
res internos, totalizando 1.960 horas de capacitagao
para 256 empregados. Essa pratica de docéncia in-
terna é pilar da Gestdo do Conhecimento, garantin-
do a retengdo de saberes técnicos essenciais ao
Regulamento Técnico de Dutos Terrestres (RTDT).

. Lideranga e Estratégia: Workshop “Planejamen-

to Estratégico 2045”, reunindo 105 empregados
(lideranga e representantes das geréncias) para
discutir inovagdo e ambidestria organizacional.
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Além da formacao técnica, todos os administradores e conselheiros fiscais receberam
treinamentos obrigatérios sobre Governanga Corporativa.

Em 2025, foram atendidas 1.696 demandas de treinamentos, assim distribuidas:

Resumo de Treinamentos: Tipos e Quantidades -l 696
[ ]

Social

Total Geral de

L'. O 2 Treinamentos Internos Treinamentos
7é'| Treinamentos Externos
Curta Duracgdo Brasil/Conclaves

'|5 Treinamentos Externos
Curta Duragdo Exterior

O Treinamentos Externos EaD
Internacionais/Pagos Moeda Estrangeira

3 Treinamentos Longa Duragdo
(Pés-graduagdo)

5 -| 5 Exigidos (Legais e Normativos)

Desempenho

Empresarial Perspectivas @ 58 @

Governanga

TBG direcionou recursos financeiros na ordem de R$ 2,96
milhdes para fortalecer seus ativos intangiveis, reconhe-
cendo que eles sao fundamentais para a inovagao, a su-
peracao de desafios e a promogao de um crescimento
sustentavel, em alinhamento as melhores praticas de go-
vernancga e responsabilidade corporativa. GRI 404-2

Segundo a pesquisa ‘Panorama do Treinamento no Brasil
- 2025, o valor correspondente a média brasileira de
investimento em T&D, por colaborador, foi de R$ 1199, o
que representou 1,70% dos custos de pessoal (folha de
pagamento sem encargos e beneficios). J& nos Estados
Unidos, a média anual por colaborador foi de R$ 6.690.
GRI 404-2

Em 2025, o investimento
da Companhia em
Treinamento e
Desenvolvimento foi,
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Gestao de
Desempenho e Remuneragao

Com o objetivo de aprimorar a apuragdo de resulta-
dos individuais e fortalecer a cultura de meritocracia, a
TBG implementou, no ciclo 2025, uma nova metodolo-
gia de Gerenciamento do Desempenho (GD) baseada
em painéis de indicadores (scorecards gerenciais).

Elaborados a partir dos indicadores de gestdo em-
presarial e validados em comités de calibracéo, es-
ses scorecards proporcionam maior clareza sobre
a contribuicdo de cada area e empregado para 0s
objetivos estratégicos da Companhia, favorecendo o
engajamento e a transparéncia.

As metas foram estruturadas em trés categorias,
Topo, Area e Individual, com pesos e quantidades va-
ridveis conforme o nivel de atuagao do profissional,
garantindo o equilibrio entre os resultados corporati-
VOS e setoriais. GRI 404-3

Como Geramos Valor Ambiental Social

Nossa nova metodologia
de desempenho conecta
o propdsito individual

a estratégia do Gasbol,
garantindo que

100% da forca de

trabalho atue com
foco na entrega de
valor e inovacgdo.

Governanga

Desempenho

h Perspectivas
Empresarial

A TBG revisou sua politica de remuneragéo para
assegurar a competitividade frente ao mercado de
referéncia. O modelo de aumento por mérito apro-
vado em 2025 posiciona a Companhia entre as 25%
empresas com melhor remuneragdo no mercado se-
lecionado, conforme pesquisa realizada por consul-
toria externa, promovendo a retengdo de talentos
técnicos altamente qualificados.

Complementarmente, o Plano de Cargos e Salarios
(PCS) sofreu ajustes nas faixas das categorias Junior
e Pleno, aumentando a amplitude remuneratéria.
Essa medida permite uma progressao de carreira
mais fluida dentro do mesmo nivel, otimizando cus-
tos para a organizagao enquanto valoriza o desen-
volvimento continuo do colaborador. GRri2-19, 2-20

Um diferencial estratégico do ciclo 2025 foi a diretriz
de inovagdo: para consolidar a cultura de transforma-
Gao digital, 56% dos empregados possuiam ao menos
uma meta individual vinculada a projetos de inovagao,
como digitalizagdo de processos e automagao.

Para assegurar a qualidade desse sistema, a TBG
realizou uma auditoria abrangente nos formularios
de planejamento, verificando que 65,9% dos docu-
mentos estavam em plena conformidade com a me-
todologia SMART. As nao conformidades identificadas
serviram de base para planos de agao corretivos,
incluindo a capacitagao de avaliadores e 0 ajuste de
metas rotineiras para métricas quantificaveis.

© 59 ®
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A auditoria de metas apurou um findice inicial de
65,9% de conformidade técnica, o que desencadeou
a implementacao de planos de capacitagdo para
corrigir distorgées em 71,4% das nao conformidades
identificadas. Este rigor metodolégico reflete o com-
promisso com o desenvolvimento de carreira conti-
nuo de 100% da forga de trabalho prépria. GRI 404-3

Para o préximo ciclo, as agdes da TBG estdo volta-
das para:

» Estruturar o Plano de Agdo de Diversidade e Inclu-
sdo com base nos resultados do Censo 2025.

» Preparar a TBG para o ciclo do Indicador de Gover-
nanga (IG-SEST) 2026, visando aprimorar praticas
de gestdo de pessoas e governanga.

e Expandir as ac¢des de letramento em lideranga
inclusiva e consolidar a politica de diversidade
da Companhia.

Indicadores de Remuneragao cri2-21

Raz&o entre a maior remuneragao e a mediana dos empregados: 4, 2 (Dados 2025)

Notas: Conforme as diretrizes metodoldgicas do ciclo 2025, a TBG optou por omitir o cdlculo da razdo
matematica nestes indicadores especificos para este ciclo de reporte.

METAS DE TOPO

Indicadores corporativos aprovados pelo CA (Mandatério e prioritario)
v Indicadores dos programas de remuneracgao variavel (PPP e PRD)
v Indicadores de PLR

Indicadores estratégicos do SGl

METAS DE AREA
Indicadores estratégicos do SGI (Mandataério e prioritario)
Indicadores taticos do SGI (Mandatério)

Indicadores de processo

METAS INDIVIDUAIS
Indicadores taticos do SGI (Mandatdrio e prioritario)
Indicador de processo (Mandatorio)

Projeto estratégico da area
(meta descrita seguindo a metodologia SMART, passivel de auditoria e excluséo)
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Salde e Seguranca do Trabalho

Zelar pela integridade fisica e mental de quem constréi a nossa histéria
é um valor inegociavel na TBG. Mais do que uma exigéncia operacional
para a gestao de 2.593 km de gasodutos e 15 estagdes de compressao,
a seguranga é o alicerce que sustenta nossa licenga social para operar.

Nossa gestdo € pautada pela
“Politica de Seguranca, Meio Ambiente
e Saude (SMS)”, orientada por

o SMS como valor, o respeito a vida,
a gestdo baseada em riscos,

a sustentabilidade dos negbcios

e a transparéncia no desempenho.
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I Sistema de Gestao
e Cultura de Prevencéao

A robustez da governanga em segurancga da TBG é
atestada pela certificagao internacional ISO 45001,
que fundamenta um Sistema de Gestédo de Saude e
Seguranga do Trabalho (SST) maduro e abrangen-
te. Este sistema cobre 100% dos trabalhadores que
atuam sob nosso controle operacional, incluindo
empregados proprios, estagiarios e terceirizados,
sem distingdo de categoria ou geografia. A eficacia
desse modelo é garantida por auditorias rigorosas
e analise critica da Alta Administragdo, assegu-
rando que o padrdo de protecao na sede adminis-
trativa no Rio de Janeiro seja o mesmo aplicado
em todas as ECOMPs e ao longo dos gasodutos.
GRI 403-1, 403-8

A TBG garante que 100% de seus empregados es-
tejam representados em comités formais de Saude
e Seguranga, promovendo uma cultura de cuidado
mutuo e transparéncia. A estrutura de participagao
é desenhada para atender as particularidades de
cada ambiente de trabalho: nas sedes administrativas,
o didlogo ocorre por meio das CIPAs (Comissdes
Internas de Prevengédo de Acidentes), enquanto nas
areas operacionais, a gestdo é apoiada pelo GDSMS
(Grupo Designado de Seguranga, Meio Ambiente
e Saude).

Como Geramos Valor Ambiental Social

Identificagao de Riscos

e Participacao Ativa

A prevencao de incidentes baseia-se na antecipagao
e no protagonismo das equipes. Utilizamos sistema-
ticamente as Analises Preliminares de Riscos (APR) e
as Permissdes de Trabalho (PT) para atividades criti-
cas, respeitando a hierarquia de controles que prio-
riza a eliminagdo do perigo. Para empoderar o tra-
balhador, disponibilizamos o Sistema Reporte SMS,
canal central para o registro de quase acidentes e
condi¢des inseguras, além de assegurarmos institu-
cionalmente o Direito de Recusa, que permite a inter-
rupgdo de qualquer atividade insegura sem risco
de represdlias. GRI403-2, 403-4, 403-7

Governanga

Desempenho

h Perspectivas
Empresarial

©e6z20

Capacitacgéao

e Comportamento Seguro

A educagdo continua é parte importante da nossa
cultura “zero acidentes”. No ciclo de 2025, o treina-
mento “Comportamento Seguro e Regras de Ouro”
capacitou mais de 1.500 profissionais, englobando a

totalidade do quadro préprio e parceiros estratégicos.

Complementarmente, o Programa de Auditoria Com-
portamental realizou 99 eventos de observagdo em
campo com colaboradores, permitindo ajustes ime-
diatos de postura e procedimentos. GRI 403-5

Exceléncia em Seguranga Viaria

Gestdo e Capacitagdo
Gestéo da frota e capacitagao

de -l 70condUTores

autorizados pelo programa
“Diregcéo Segura”.

= \\
o

o

Marco Histérico 2025
Mais de

Q,Smilhées

de quilébmetros rodados
sem acidentes com lesao.

Eficacia Operacional
Desempenho reflete a
eficacia das Células de
Segurancga e da conduta
preventiva em nossas

operagdes logisticas.
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Promocgéao da Saude e Bem-Estar

Promovemos a saude integral por meio do Programa de Con-
trole Médico em Saude Ocupacional (PCMSQO) e check-ups Indicadores de Seguranca

anuais, resultando em zero casos de doengas ocupacionais

o Indicador Valor
em 2025. Para o equilibrio fisico e mental, oferecemos o pro-
grama “Entre Amigos” (suporte psicossocial e juridico) e o Obitos Zero
“TBG em Movimento”, que, em parceria com a Wellhub, demo-
cratiza 0 acesso a atividades fisicas. Acidentes de Alta Consequéncia Zero
Além disso, estruturamos atendimento médico mével 24 horas Taxa de Acidentes Registraveis (TAR) 134
nos principais polos operacionais (RJ, SP, MS), estendendo o
cuidado inclusive a colaboradores em teletrabalho nessas lo- TFCA - Taxa de Frequéncia com Afastamento Zero
calidades.
Os resultados de 2025 confirmam a eficacia das barreiras de TFSA - Taxa de Frequéncia sem Afastamento 134
segurancga: encerramos o ano sem 6bitos ou acidentes de alta TG - Taxa de Gravidade Zero
consequéncia. Entre os empregados proprios, a taxa de aci-
dentes foi zero. No quadro de terceiros, registramos apenas TAR - Taxa de Acidentes Registraveis (Geral) 1,34

trés acidentes de baixa gravidade, prontamente investigados.

Indicadores de Seguranga

Indicadores de Seguranca: HHER e Efetivo

Para o proximo ciclo, a TBG foca na manutencao da vigilancia Categoria HHER* % HHER Média de Funcionarios % Efetivo Médio
ativa e inovagao tecnoldgica:
Préprios 662.762 32,39% 329,0 29,74%
1. Inovagao: Implementar monitoramento remoto para reduzir
a exposicdo humana em dreas de risco na faixa de servidao. Terceirizados 1383.218 67,61% 7775 70,26%
2. Cultura: Expandir o uso do Sistema Reporte SMS via dispo-
sitivos méveis para maior agilidade na captura de desvios. Total 2.045.980 100% 1.106,5 100%

3. Saude Mental: Ampliar o letramento sobre prevengado ao
Burnout e salde emocional nas rotinas de lideranga.
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Infegridade Operacional

e Gestdo de Acidentes

GRI 3-3 Integridade Operacional e Gestao de Acidentes, 403-2, 403-7, 413-2; SASB IF-GU-540a.1, IF-GU-540a.3, IF-GU-540a.4

A integridade da infraestrutura é o alicerce da sus-
tentabilidade do negdcio. A gestdo de nossos ativos,
que compreende dutos de alta pressao e estacdes
de compressdo, opera sob a premissa inegociavel de
proteger a vida, o meio ambiente e a continuidade
do abastecimento energético.

Em 2025, a eficacia desta governanga resultou em
um indice de 97,43% de confiabilidade no sistema de
transporte, assegurando a entrega média de 18,4 mi-
Ihdes de m3/dia de gds natural sem interrupgdes ndo
programadas. GRI 3-3, SASB IF-GU-540a.1

Gestdo de Ativos e
Inovagao Tecnoldgica

Nossa estratégia preventiva é regida pelo Programa
de Gerenciamento de Integridade (PGI), estruturado
em total conformidade com o RTDT da ANP.

No exercicio de 2025, consolidamos marcos criticos
na infraestrutura fisica para garantir essa integridade.
Finalizamos a intervencao no projeto de Adequacao

de Classe de Locacdo em Garuva/SC, substituindo
2.560 metros de gasoduto para mitigar riscos em
areas de adensamento populacional. Adicionalmente,
concluimos o Novo Ponto de Entrega Siderépolis/SC
e instalamos uma nova Unidade de Compressao na
ECOMP Araucaria/PR, assegurando a estabilidade do
fluxo e o atendimento aos compromissos comerciais
no extremo Sul da malha. GRI203-1, SASB IF-GU-540a.4

A gestao de ativos em 2025 priorizou a redundancia
estratégica para garantir a maxima seguranga do
suprimento. Um marco importante foi a aquisi¢cdo de
um motocompressor sobressalente para a ECOMP
Sideroépolis, estacao vital para o abastecimento do
Rio Grande do Sul. Este investimento estratégico
corrige uma vulnerabilidade da configuragdo origi-
nal da planta, assegurando a capacidade de manter
a vazao maxima no trecho Siderdpolis-Canoas mes-
mo durante as paradas para manutengao de uma das
unidades operacionais. Com isso, eliminamos o risco
de gargalos de escoamento e reforgcamos a confiabi-
lidade do transporte na regiao Sul. SASB IF-GU-540a.4

© 64
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A modernizagao digital também foi um vetor central
em 2025, com a implementa¢ao do Novo Portal de
Operagdes e modulos avangados de Gerenciamento
de Alarmes.

Complementarmente, iniciamos um projeto piloto
para o uso de queimadores portateis (flares) em ope-
ragées de manutengao, visando reduzir em cerca
de 12% as emissbGes de metano durante a passagem
de PIGs. GRI403-7

A seguranca comeca

na escuta ativa: em 2025,
o canal Linha do Gas
consolidou-se como

1..—' Linha do Gas
A » 0800 026 0400

Ligue Gratis — 24h

Como Geramos Valor

Desempenho

Empresarial Perspectivas @ 65 @

Ambiental Social Governanga

Preparacédo, Resposta e Desempenho

Reconhecendo os riscos inerentes ao transporte de gas sob alta pressdo, mantemos
PAEs especificos para cada instalagéo, testados periodicamente em simulados conjun-
tos com o Corpo de Bombeiros e a Defesa Civil. No campo do desempenho, a TBG
reportou zero incidentes significativos em sua malha dutovidria em 2025.

Seguindo os critérios SASB, ndo houve registros de fatalidades, danos materiais supe-
riores a US$ 50 mil ou vazamentos de gas acima de 85.000 m®. Essa exceléncia ope-
racional resultou na auséncia de multas ou agdes corretivas de érgdos reguladores
relacionadas a seguranga. GRI 413-2, SASB IF-GU-540a.1

Indicadores de Integridade (2025)

Para os proximos ciclos, o foco da gestdo estard na adaptagao da infraestrutura aos
riscos climaticos emergentes e na continuidade do plano de Adequagéo de Classe de
Locagdo em dreas de adensamento populacional.

Resultados Operacionais e Ambientais

O 9744 O 155km

Incidentes Confiabilidade Vazamentos de Extensdo
Reportéveis do Sistema Oleo/Quimicos Inspecionada
(SASB) (IMA) (PIG)

Resiliéncia Climatica: Fortalecer obras de contengado e drenagem para mitigar riscos de
deslizamentos e inundagdes extremas sobre 0s ativos.

Monitoramento: Expandir o uso de drones para inspecao da faixa de servidao, aumen-
tando a frequéncia de vigilancia em dreas de dificil acesso.

Investimentos: Avancar no plano plurianual de adequacgao de espessura das tubulacées
em trechos urbanos, com investimentos estimados para garantir a convivéncia segura
entre o gasoduto e o crescimento das cidades.
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Impactos Economicos

e Desenvolvimento Sustentavel

GRI 3-3 Impactos Econdmicos e Desenvolvimento Sustentavel, 201-1, 203-1, 203-2, 204-1, 411-1, 413-1, 413-2

Atuamos como um vetor de desenvolvimento socioe-
conbémico, onde a seguranga energética fornecida a
indUstrias, termelétricas e distribuidoras sustenta
cadeias produtivas complexas, responsaveis por
mais de 50% do PIB nacional. Nossa estratégia bus-
ca equilibrar a geragédo de valor econémico com o
respeito aos direitos humanos e o fomento as poten-
cialidades locais, garantindo que a operag¢do da
infraestrutura fortalega o potencial produtivo das
economias regionais. GRI203-2

No exercicio de 2025 otimizamos de forma estru-
tural a capacidade de armazenagem. No Centro de
Distribuicdo de Hortolandia (SP), dobramos a area
disponivel para 4 mil metros quadrados através da
locagdo estratégica de um galpdo adjacente. Simul-
taneamente, investimos na verticalizagao da estoca-
gem em sete unidades ao longo do gasoduto com a
montagem de mezaninos e aquisi¢do de novos equi-
pamentos de movimentagao, garantindo maior agi-
lidade na disponibilidade de sobressalentes criticos
para a operagao. GRI 203-1

Outro avango estratégico em 2025 foi a retomada
e obtencédo da certificagdo de Operador Econémico

Autorizado (OEA) junto a Receita Federal. Este reco-
nhecimento qualifica a TBG como um parceiro confi-
avel da Aduana, atestando a seguranga de nossa ca-
deia logistica e o estrito cumprimento da legislagao
tributdria. O principal beneficio desta certificagédo é a
reducéo do tempo de desembarago de equipamen-
tos importados, assegurando a continuidade opera-
cional e mitigando riscos de desabastecimento de
componentes técnicos. GRI2-27, 203-2

Com foco na celeridade dos processos, a TBG imple-
mentou medidas de desburocratizagcao que reduzi-
ram o tempo médio das licitagdes em 39% compara-
do a 2024. As iniciativas inclufram a eliminagdo da
obrigatoriedade de analise do Demonstrativo de For-
macgdo de Pregos (DFP) para servigos ndo relaciona-
dos a engenharia, a revisdo do Edital de Servicos —
que reduziu em quatro dias Uteis o periodo recursal
— e a adogédo da Declaracao Unificada de Conformi-
dade. Adicionalmente, revisamos a tabela de limites
de competéncia, conferindo maior autonomia aos
gerentes e reservando a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administragdo apenas as deliberagdes
de carater estratégico. GRI2-6
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O aprimoramento do Portal de Compras da TBG
foi decisivo para fortalecer o relacionamento com o
mercado. Em parceria com a FIRJAN, realizamos
rodadas de engajamento em Macaé, Rio de Janeiro
e Sao Paulo, alcangando a marca de 1.612 fornece-
dores ativos no Portal em 2025. A implementacdo
do novo mdédulo de qualificagdo, alinhado as me-
Ihores praticas de mercado, permitiu uma redugao
estimada de 30 dias na fase de habilitacdo. Como
resultado da soma dessas eficiéncias, concluimos
112 processos licitatérios no ano, representando um
aumento de produtividade de 38,27% em relacdo
ao exercicio anterior.

Esse compromisso com o mercado e com a transparén-
cia foi materializado durante a Rio Pipeline & Logistics
2025, onde a TBG atuou como patrocinadora Diamond.
No estande da companhia, foram apresentados folders
mercadoldgicos bilingues detalhando a infraestrutura
critica de 2.593 km de dutos e o projeto estratégico do

Como Geramos Valor Ambiental Social Governanga

Hub de Biometano, que prevé o escoamento de até
3 milhées de m3/dia. A presenga no evento gerou
mais de 121 milhdes de visualizagdes em coberturas
de imprensa, consolidando a TBG como autoridade
técnica e lider na transi¢cdo energética nacional.

A exceléncia dessa participagao foi corroborada pela
percepgao direta do publico. Em pesquisa de satisfa-
gdo realizada com a forga de trabalho visitante, o es-
tande da TBG alcangou um NPS (Net Promoter Score)
de 97, situando-se na Zona de Exceléncia. A avaliagdo
média geral foi de 9,86/10, com destaque para a quali-
dade técnica das palestras e a infraestrutura, sendo
reconhecido pelos participantes como um espago que
integrou inovagao, conteudo técnico e hospitalidade.
Além disso, a estratégia de comunicagédo adotada re-
sultou em uma valoracao de midia espontanea estima-
da em mais de R$ 2 milh&es ao longo do ano, reforgan-
do o retorno reputacional das agdes institucionais.

Pela primeira vez houve transmissdo ao vivo
direto do estande e traducdo simultdnea
com intérprete de Libras.

Desempenho
Empresarial

Perspectivas
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Gestao de Impactos e
Relacionamento com Comunidades

GRI1411-1

Buscamos uma atuacao pautada pelo respeito ir-
restrito aos direitos humanos, reconhecendo nossa
responsabilidade perante as comunidades nos mu-
nicipios atravessados pelo Gasbol.

Em 2025, a TBG registrou zero casos de violagdo de
direitos dos povos indigenas. Nossa gestdo de im-
pactos é preventiva, baseada em diagnosticos socio-
econdmicos e no Programa de Comunicagao Social,
que assegura a convivéncia harménica e a seguranga
na faixa de servidgo.

Também fomentamos o desenvolvimento local atra-
vés de Projetos de Educagdo Ambiental (PEA) estru-
turados nos cinco estados de atuacédo, focados em
empreendedorismo e consumo consciente, alinhados
aos ODS.

Desempenho

Empresarial Perspectivas @ 68 @
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—— Dialogo e Segurancga: o Programa de Comunicacgao Social da TBG (cri413-1, 413-2)

Segurang¢a Operacional Classificado como

& Relacionamento com “Alto Impacto” na

Populagdes Vizinhas Estratégia ASG em 2025
infraestrutura em 136 municipios, 5 estados. Mitigagdo continua de interferéncias de
Prevengdo e convivéncia harmoniosa. terceiros para a integridade do gasoduto.

~——  PILARES DO PROGRAMA

Pilares da Atuacdo: Presenca Ativa.
Visitas técnicas periédicas as comunidades lindeiras.

Esclarecimento de dlvidas e orientagdes de seguranga.

Canal Direto. “Linha do Gas”

@ (0800 026 0400).

Canal de integridade 24h para reportar emergéncias,
solicitar informagdes e denuncias.

Abrangéncia
% 100% das operagdes criticas com mecanismos estruturados

de escuta e mitigagdo de impactos socioambientais.
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Investimento Social e Projetos Estruturantes

Em 2025, a TBG avangou na estruturagao de cinco
projetos PEA focados em empreendedorismo e sus-
tentabilidade, desenhados para fortalecer a vocagao
econdmica de cada regiéo.

« Mato Grosso do Sul: Projeto “Aula Viva”, focado na
sensibilizagdo sobre a preservagao da APA Guariroba,
com investimento previsto de R$ 540.000,00.

» Sul e Sudeste: Estruturagao dos projetos “Favos”
(apicultura em Cambara do Sul/RS), “Manacd” (Gas-
par/SC), “Bosque das Orquideas” (hortas comunita-
rias em Araucaria/PR) e “Agros” (agroindustria em
Iperd/SP). GRI203-1, GRI 413-1

« Operagées com Engajamento Local: 100% das
operagdes administrativas e operacionais possuem
programas de comunicac¢ao e canais de relaciona-
mento implementados.

Desempenho

Empresarial Perspectivas @ 69 @

A, A
4 FAmL R - SV

« Investimento em Comunicagao: Foram destinados
R$ 150.000,00 para manter o relacionamento e a
segurancga na faixa de servidao. GRI201-1, 204-1, 411-1

O desafio central reside em manter a competitividade
e 0 engajamento ativo em uma malha extensa, preve-
nindo ocupacgdes irregulares e adaptando a infraes-
trutura aos riscos climaticos.
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Este capitulo aborda agdes que
contribuem para os seguintes ODS:

IGUALDADE 10 REDUGHO DAS CONSUMO E 1 PAL JUSTICAE
DEGENERD DESIGUALDADES PRODUGAD INSTITUIGOES
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Sobre o Relato

Sobre a TBG

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

&

Como Geramos Valor

Ambiental Social

Desempenho

Governanca .
Empresarial

Perspectivas

A governancga corporativa é o alicerce que sustenta a confianga dos acionistas, a
legitimidade perante a sociedade e a perenidade dos negdcios. Estruturada sob os
principios da transparéncia, equidade e prestagdo de contas, a Companhia alinha
suas praticas as Leis n®6.404/76 (Lei das S.A.) e n°®13.303/2016 (Lei das Estatais),
garantindo uma supervisdo estratégica rigorosa sobre seus impactos econémicos,
ambientais e sociais.

Estrutura e Composicdo

71

GRI 2-9, 2-11

O modelo de governanga da TBG assegura a segregacao de fungdes e o equilibrio
entre a gestdo executiva e a supervisdo estratégica. O 6rgdo maximo de orienta-
gdo é o Conselho de Administragédo (CA), composto por oito membros com man-
datos unificados de dois anos. Alinhada as melhores praticas de independéncia,
a Companhia assegura que pelo menos 25% de seus conselheiros sejam inde-
pendentes e veda expressamente o acumulo das fungdes de Diretor-presidente e
Presidente do CA, garantindo imparcialidade na fiscalizagao da gestao.

A gestdo dos negocios compete a Diretoria Executiva (DE), composta por até qua-
tro membros com dedicagdo exclusiva. Para assegurar a integridade das demons-
tragdes financeiras e a eficacia dos controles internos, o CA conta com o suporte
do Comité de Auditoria Estatutario (CAE). Este 6rgdo técnico é formado por trés
membros 100% independentes, atuando como um pilar de transparéncia perante
0s acionistas e reguladores.
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Sobre o Relato

Diversidade e representagao

A TBG valoriza a pluralidade de visdes em sua alta
administragcao. No ciclo de 2025, o CA, composto
por oito cadeiras, contou com a ocupag¢do de sete
membros, em razdo de uma vacancia no periodo.
Desses, duas sao mulheres (aproximadamente 27%,
com a perspectiva de superar a meta de 30% dos
cargos ocupados por mulheres em 2026) e cinco sdo
homens, um deles negro (demais minorias ndo es-
tdo representadas), além de profissionais com com-
peténcias multidisciplinares em energia, finangas e
sustentabilidade. O engajamento de stakeholders é
materializado pela presenca de um conselheiro eleito
pelo voto direto dos empregados e um indicado pelo
Ministério da Gestdo e da Inovagado em Servigos PU-
blicos (MGI). Com relagdo a Diretoria, a TBG contou
com quatro membros, sendo um deles mulher duran-
te o periodo de quase sete meses (demais minorias
nao estao representadas).

Independéncia e supervisao

O CAE da TBG é composto integralmente por mem-
bros independentes, superando as exigéncias legais
minimas. Sua funcao é supervisionar a qualidade do
relato financeiro e a robustez do gerenciamento de
riscos, reportando-se diretamente ao CA.

Como Geramos Valor Ambiental Social

Nomeacao, selegéo e

avaliacao de desempenho cri2-10,2-18
Os processos de nomeacgao para a alta administragao
sao pautados por rigorosos filtros de integridade e
competéncia técnica. A selegdo é assessorada por um
Comité de Elegibilidade, que verifica o preenchimento
dos requisitos legais e a auséncia de vedacdes para
as respectivas elei¢cdes, dentre elas, com destaque,
se os indicados possuem reputacgao ilibada, formagéo
académica compativel e, no minimo, 10 anos de expe-
riéncia no setor ou quatro anos em alta administragao.

Todos os candidatos sao submetidos a um Backgrou-
nd Check de Integridade (BCI) para mitigar riscos re-
lacionados a integridade e assegurar a conformidade
com a legislagdo de prevencdo e combate a fraude e
corrupgao (Lei 12.846/13 e Dec. 11.129/22). E vedada
a indicagdo de ministros de Estado, legisladores ou
dirigentes partidarios ou pessoas que exergam cargo
em organizagao sindical.

Ciclo de avaliacao e ASG

A TBG adota uma sistematica anual de avaliacdo de
desempenho dos érgdos estatutarios (CA, DE, CAE e
Conselho Fiscal). O processo verifica especificamen-
te o alinhamento dos membros as praticas de ASG e
o0 comprometimento com a sustentabilidade de longo
prazo (Dimenséo IV). Os resultados subsidiam planos
de desenvolvimento individual e sdo critério obriga-
torio para a recondugdo de membros, exigindo-se
desempenho igual ou superior ao nivel “Atende ao
nivel requerido”.

Governanca

Desempenho

h Perspectivas
Empresarial

Papel da governanca
na sustentabilidade cri212, 213 214

O CA exerce o papel central na supervisdo dos im-
pactos da TBG. Anualmente, o colegiado aprova o
plano estratégico e a matriz de riscos, incorporan-
do a andlise de cenarios climaticos, operacionais e
financeiros. A supervisdo continua ocorre por meio
do acompanhamento do nosso sistema de gerencia-
mento de riscos e da atuagao do CAE, que monitora
a exposicao a riscos que poderiam afetar a pereni-
dade do negdcio.

Aprovagéao do Relato

A responsabilidade pela validagdo das informagdes
de sustentabilidade reside no CA. O fluxo de elabora-
Gdo do Relato Integrado envolve a consolidagéo téc-
nica pela area de Desempenho Corporativo, validagao
pela DE e, finalmente, a manifestagdo formal do CA,
assegurando que o documento reflita com fidedigni-
dade a estratégia e os compromissos da Companhia.

©72
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Sistema de Integridade e Conformidade

Etica, Infegridade
e Combate
a Corrupcgdo

GRI 3-3 Etica, Integridade e Combate & Corrupgao,
2-15, 2-283, 2-24, 2-26, 205-1, 205-2

A Companhia adota uma politica que estabelece que
todas as atividades e relagdes com seus publicos de
interesse devem ser pautadas na ética, integridade e
transparéncia, em observancia as normas nacionais
e internacionais aplicaveis, proporcionando um am-
biente seguro a tomada de deciséo.

O Sistema de Integridade da TBG ¢é formado por es-
truturas de governanga, normas e instrumentos de
controle e gerenciamento com o objetivo de preve-
nir riscos de conformidade. O Programa de Confor-
midade é um de seus principais componentes, reu-
nindo mecanismos voltados a prevencao, detecgéo

PREVENCAO

Representa o conjunto de
mecanismos que visam
identificar, avaliar e mitigar

os riscos de conformidade,
incluindo aqueles relacionados
a fraude e a corrupcao, a
lavagem de dinheiro, a sangdes
comerciais, ao conflito de
interesses e a violagdo a envolvidos.
defesa da concorréncia.

DETECCAO

Contempla mecanismos
capazes de, tempestivamente,
identificar e interromper um
eventual desvio de conduta
que porventura ndo tenha
sido evitado pelas a¢des de
prevencgao, possibilitando

a responsabilizagado dos

e remediacdo de desvios de conduta e atos lesivos
a Companhia, abrangendo riscos relacionados a te-
mas como fraude, corrupgao, lavagem de dinhei-
ro, sangdes comerciais, conflitos de interesses e
violagdo a defesa da concorréncia. Adicionalmen-
te, contempla o monitoramento e o aprimoramento
continuo dos processos.

A gestéo do sistema é fundamentada no Programa de
Compliance, que abrange politicas, normas e proces-
sos destinados a mitigar riscos como fraude, corrup-
Gao, lavagem de dinheiro e financiamento ao terroris-
mo, conflitos de interesse e violagcdes de concorréncia.

REMEDIACAO

Estabelece a responsabilizagao
e a sangao, quando aplicavel

a cada caso de desvio de
conduta comprovado, atua

na recuperagao de eventuais
prejuizos e possibilita a
mitigacdo das fragilidades que
contribuiram para a ocorréncia
do desvio.

Monitoramento e Melhoria Continua
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Pilar da Prevencao

A estratégia da TBG prioriza a prevengao
como elemento central da integridade
corporativa. Em 2025, diversas iniciativas
foram desenvolvidas, incluindo:

Desenvolvimento
de Cultura de Integridade

Por meio de projetos anuais com base nos
conceitos de microlearning e gamification.
Em 2025, além das atividades de treinamen-
to e comunicagao, foram desenvolvidos 0s
projetos: Jogos de Conformidade, Diversao
& Reflexdo, Café & Compliance, Compliance
Kids, Agentes de Integridade e Momento de
Integridade, conforme quadro a seguir:

Sobre a TBG

Como Geramos Valor Ambiental

Parecer de Conformidade

42 emissoes

Temas:

» 29 Contratagdes Licitatdrios
e 7 Contratac@es Diretas

» 5 Aditivos

*1TEP

Jogos de conformidade

* 324 Participantes
15 Desafios Quinzenais
e 37 Oportunidades

Compliance kids

* 2 Agdes de comunicagdo no
més de outubro voltadas para
0s membros infanto-juvenis das
familias dos colaboradores

e 59 Dicas recebidas

Café & Compliance

Social Governanca

Background Check
de integridade

Desempenho
Empresarial

112 trabalhos

» 78 Emissdes
» 34 Apoios a Petrobras

Diversdo & Reflexao

» 17 Dicas quinzenais divulgadas
a forga de trabalho

» 173 Dicas de livros, filmes,
séries e livros enviados pela
forca de trabalho

Treinamento

Perspectivas

Grau de Risco de Integridade

©74

174 Emissoes

* 172 Risco Médio
e 2 Risco Alto

Comunicacao

e 72 Acdes
* 233 Pegas

Momento de Integridade

» 127 eventos
* 1.410 participantes

Agentes de integridade

4 Eventos

* Prevengdo e Combate a
Violéncias no Trabalho:
Discriminagao, Assedio Moral
e Violéncias Sexuais

e Conflito de interesses
« O Custo dos Desvios Eticos
« Cédigo de Conduta Etica da TBG

* 12 reunides

* 5 membros representantes
das diretorias

9 Eventos

Apresentados por Agentes
de integridade e convidado

Sistema de gestdo ética

Comissao de ética: 12 reunides
Codigo de conduta ética da TBG

Nova versao revisada aprovada
pelo Conselho de Administragao
em agosto de 2025
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Sobre a TBG

Sistema de Gest3o da Etica

Como Geramos Valor Ambiental Social

Estrutura normativa abrangente

Governanca

Composto pela Comissdo de Etica e pelo Cédigo de
Conduta Etica, promove o alinhamento ético em toda
a forca de trabalho.

Comissao de Etica: tem como finalidade promover a
gestdo da ética na companhia, tendo como objetivos
orientar, disseminar e fomentar o cumprimento dos
Principios estabelecidos no Cédigo de Conduta Etica
da TBG.

Cédigo de Conduta Etica: além de ser um documen-
to normativo, este Cédigo de Conduta Etica cumpre
também uma funcdo educativa e inspiracional, con-
tribuindo para a disseminagao dos Valores Corporati-
vos e da Cultura da TBG no ambito interno e externo.
Este Cddigo foi revisado e a nova verséo foi aprovada
pelo Conselho de Administragao em agosto de 2025.

Nossas normas internas sao periodicamente atuali-
zadas e estdo disponiveis para toda a forga de traba-
Iho por meio de nosso portal interno, com divulgagao
das principais orientagdes no site institucional.

Transacdes com partes relacionadas

Estabelece os principios que orientam a empresa e
nossos empregados na celebracdo de transagdes
com partes relacionadas e em situagdes em que exis-
ta potencial conflito de interesses nessas operacdes,
através de processo de analise prévia de transagoes,
submetendo-as ao Comité de Auditoria Estatutario.

Desempenho
Empresarial

Prevencéao a lavagem de dinheiro
e financiamento ao terrorismo

Regras e procedimentos especificos para garantir a
conformidade com as melhores praticas internacionais.

Relacionamentos com terceiros

Pode representar oportunidades de negdcios, assim
como resultar em risco de descumprimento de normas
ou desvios de conduta, por isso a TBG possui meca-
nismos estabelecidos para a prevengao, tais como:

» Recebimento de Brindes, Presentes e Hospitalidades
« Interagdes com Agentes Publicos

» Doacgdes

« Patrocinios e Convénios

« Parecer de Conformidade

Perspectivas 75
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Sobre o Relato

Pilar da Deteccao

A TBG adota ferramentas e metodologias para identi-
ficar riscos e desvios em potencial, incluindo:

» Due Diligence de Integridade (DDI): contrapartes
que tém interesse em iniciar e manter negocios
com a TBG sé&o submetidas ao procedimento de DlI.
Em 2025 foram realizadas 174 diligéncias de inte-
gridade, com analise de 25.589 documentos.

Como Geramos Valor Ambiental Social

« Background Check de Integridade: é a analise de
integridade de novos empregados ou de candi-
datos indicados para atuar em posi¢cdes ou areas
chave na organizagdo. Em 2025, foram mais de 78
verificagdes foram conduzidas.

« Grau de Risco de Integridade (GRI): é a classifi-
cacao do nivel de risco de integridade atribuido as
contrapartes que podem ser: baixo, médio ou alto.
Ha monitoramento especial para casos especificos.

Governanca

Desempenho

h Perspectivas
Empresarial

« Canal de Denuncia: disponivel 24 horas por dia,
garante anonimato e confidencialidade, permitin-
do o registro de denuncias e duvidas. A TBG tem o
compromisso de proteger o denunciante de boa-fé.
O canal de denuncia € um dos principais mecanis-
mos do pilar de detecgao.

Pilar da Remediacao

Relatos registrados no Canal de Denuncia que pros-
peram para apuragdo interna e que resultam como
confirmados sdo submetidos ao Comité de Integri-
dade, que tem por finalidade definir, uniformizar e
acompanhar a aplicagao do sistema de consequéncia
aos empregados e para as pessoas juridicas que se
relacionam com a companhia. As consequéncias para
0s empregados podem incluir medidas disciplinares
como adverténcia, suspengao ou rescisao do contra-
to de trabalho e, adicionalmente, pode haver delibe-
ragao para ajustes nos processos internos e treina-
mentos para mitigar o risco de recorréncia.

Monitoramento e Aprimoramento Continuo

O principal mecanismo para o monitoramento das praticas de conformidade é a
Pesquisa de Conformidade anual que tem por objetivo avaliar a percepgéo dos cola-
boradores em relagdo as agdes e aos mecanismos de conformidade da TBG. Os resul-
tados dessa pesquisa servem de base para a identificagdo de oportunidade de apri-
moramento continuo e o planejamento das agdes para o0 ano seguinte e subsequentes.

O Indicador de Conscientizacdo em Conformidade (ICC) é o principal indicador do
desenvolvimento da cultura de integridade organizacional e conscientizagao da forca
de trabalho em relagdo a conformidade. Em 2025, o Indicador de Conscientizagao
em Conformidade registrou 88,84%, evidenciando o alto nivel de conscientizagao.

Os 6rgaos de governancga monitoram as a¢des de conformidade por meio de relatério
trimestral submetidos a Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria Estatutario, ao

Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal.

©76 ®
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Sobre o Relato

Canal de Denuncia

Como Geramos Valor Ambiental Social

Governanca

Desempenho

) Perspectivas
Empresarial

A TBG valoriza e estimula a comunicagao aberta e
segura sobre temas relacionados a ética e a con-
formidade. Por meio do Programa de Compliance,
disponibilizamos o Canal de Denuncia, destinado a
todos os colaboradores da TBG, demais partes inte-
ressadas e membros da sociedade, para que possam
relatar eventuais situagdes que representem viola-
¢Oes ou possiveis transgressdes a principios éticos,
valores, politicas, normas, legislagdes, regulamentos
ou quaisquer outras condutas impréprias ou ilegais.

A TBG recebe relatos por meio do Canal de Denun-
cia da Petrobras, que é uma ferramenta independen-
te, sigilosa e imparcial, e esta disponivel por tele-
fone, aplicativo e pelo site, 24 horas por dia, 7 dias
por semana, para o publico externo e interno da TBG.

Site

O numero identificador do seu
computador (IP) ndo sera compartilhado
em nenhuma hipotese.

www.contatoseguro.com.br/petrobras

Todas as informag¢bes sdo recebidas pela Contato
Seguro que é uma empresa contratada especializa-
da, que registra a denuncia para o devido tratamen-
to e distribui¢cdo pela Ouvidoria-Geral Petrobras. Os re-
latos tém avaliagdo do nivel de risco, podendo ser
classificados como: muito alto, alto, médio e baixo.

As violagbes comprovadas ao Cddigo de Conduta
Etica da TBG, & legislacdo e aos procedimentos vi-
gentes sdo levadas a apreciacdo do Comité de Inte-
gridade, que delibera sobre a dosimetria da medida
disciplinar, assim como pode estabelecer medidas
guanto a melhoria do processo e realizagéo de trei-
namento.

A protecdo a denunciantes esta formalizada na
Diretriz de Protecao a Denunciantes, que estabelece

App

Baixe o aplicativo da Contato Seguro
no seu celular e tenha todas
as funcionalidades do site.

s Download on the GET IT ON
@& App Store »’ Google Play

medidas para a protegédo as pessoas que denunciam
de boa-fé e, também, na Diretriz de Prevengado e
Combate a Discriminagdo, ao Assédio Moral e as
Violéncias Sexuais, que tem por objetivo garantir um
ambiente de trabalho respeitoso, digno, saudavel,
seguro e sustentavel.

O monitoramento do processo é garantido com envio
de relatério e apresentagdes periddicas. O Comité de
Auditoria Estatutario, assim como os demais 6rgaos
de governanga, recebe, para apreciagao as informa-
cOes sobre 0os processos de apuragao de denuncias
por meio do relatério trimestral, havendo apresenta-
¢coes detalhadas sobre os casos em andamento peri-
6dicas ou quando demandado em casos especificos.

O canal pode ser acessado de 3 maneiras:

Telefone

Ligue gratuitamente para
0800 6016925

disponivel 24 horas / 7 dias por semana.

O numero do telefone ndo serd identificado
em nenhuma hipodtese.
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€ Gestao de Riscos Sistema de Gerenciamento de Riscos TBG
GRI 2051

A Gestdo de Riscos da TBG abrange a cultura, a

estratégia e a estrutura organizacional para lidar com

as incertezas, buscando antecipar-se as ameacgas e

as oportunidades, tendo como principais elementos Identificagao

o alinhamento estratégico, a estrutura normativa, o —

apetite ao risco e a supervisdo continua do ambiente ’ _/\
de risco, visando a protec¢ao e geragao de valor para

as partes interessadas.

A aplicagdo pratica ocorre por meio do Sistema de Controle Analise
Gerenciamento de Riscos TBG (SGR) desenvolvido

conforme a estrutura normativa, incluindo Politica,

Metodologia de Gestdo de Riscos e procedimen-

tos, tendo como referéncia a estrutura normativa

ISO 31000 de 2018. Os trabalhos sao planejados e S G R

desenvolvidos em ciclos anuais, conforme Metodo-
logia de Gestéo de Riscos TBG, visando garantir a
acuidade da Matriz de Risco TBG e o desenvolvimento
das etapas de identificagdo, analise, avaliagao,
tratamento, monitoramento e controle, considerando
as categorias: conformidade, estratégica, financeira,
operacional, legal ou regulatéria. A dindmica adotada \ \/
tem como referéncia o conceito de Trés Linhas de de- _

fesa do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (II1A).

Monitoramento Avaliacgao

Tratamento
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Em 2025, o ciclo anual de gestdo de risco foi desenvolvido por meio de atividades
especificas, tendo como principal resultado o Indicador de Gestdo de Risco (IGR)
com 100% dos riscos revisados, conforme segue:

Atividades e Resultados | Gestdo de Riscos CAPACITACAO E ALINHAMENTO

-| O O O/ no indicador de 3 Workshops
O Gestdo de Riscos (IGR)

do Sistema de Gerenciamento de Risco realizados.

<> REUNIOES DE ANALISE (i?iTICA
RAC-Gerencial RAC DE CRISC RAC-Diretor RAC DE-GER

Melhoria continua e decisdes estratégicas

Na TBG, a Declaragdo de Apetite a Riscos é um documento fundamental para o
entendimento dos limites necessarios para atingirmos nossos objetivos estratégicos.
Esta Declaragéo é proposta pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho de
Administragdo, sendo revista anualmente de modo que a estrutura desse apetite
seja consistente com o contexto interno e externo a organizacao.
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Sistema de Controles Internos

O Sistema de Controles Internos da TBG visa ofere-
cer garantias razoaveis quanto ao atingimento dos
objetivos organizacionais, por meio de uma estrutura
normativa robusta, baseada na politica, metodologia,
procedimentos e normativos relacionados a Gestao
de Controles Internos. O sistema utiliza como refe-
réncia a estrutura conceitual do COSO, fundamenta-
da em 5 componentes, 17 principios e 87 pontos de
foco para fortalecer a governanga.

Como Geramos Valor Ambiental Social

Em 2025, o ciclo de avaliagéo foi executado em quatro
etapas complementares:

1. Nivel de Entidade: O foco concentra-se nos meca-
nismos de controle com alcance corporativo, que
constituem a base e definem o ambiente operacio-
nal da organizagdo, tais como politicas, padrdes e
praticas de governanca corporativa estruturados.

2. Teste de Percurso (Walkthrough): Verificagao do
desenho, implementacgdo e eficacia dos controles
internos em processos organizacionais, através de

Resultados que Aprimoram os Controles Internos

de monitoramento

100%

2 -| Autoavaliagdes Controles (CSA)

Control Self Assessment realizadas

Reunides de avaliagdo em nivel de

11

entidade com gestores

dos controles internos

Melhoria continua
e transparéncia

Reunides técnicas de walkthrough
com responsdveis pelos processos

Governanca

Desempenho

h Perspectivas
Empresarial

entrevistas, observagdes diretas e analise docu-
mental, visando identificar oportunidades de apri-
moramento e possiveis fragilidades na governanca
dos processos.

3. Nivel de Processo: Avaliacdo dos controles de
abrangéncia local através das autoavaliagdes dos
gestores (Control Self-Assessment), com o obje-
tivo de verificar se os controles estdo adequados
aos riscos que respondem, e se funcionam de
maneira continua e coerente com o processo.

4. Monitoramento Trimestral: Monitoramento dos
controles informados no Sistema de Gerencia-
mento de Risco da TBG, conforme atualizagao das
informacdes do risco.

A reestruturagdo promovida ao final de 2024, que
consolidou as areas de Controles Internos e Gestédo
de Riscos sob uma Unica area: a Geréncia de Confor-
midade. Isso resultou em ganhos significativos de
sinergia e eficiéncia. A equipe contribuiu diretamente
para o aprimoramento da Matriz de Risco TBG e para
da Matriz de Controles Internos, assim como a evolu-
¢ao do monitoramento trimestral via sistema.

©s8o®

Reunides de avaliagdo
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Em um setor altamente regulado, a conformidade normativa € o que
garante a “licenga para operar” da TBG. A Companhia mantém um
Sistema de Gestao Integrado certificado nas normas ISO 9001, 14001
e 45001, submetido a auditorias anuais que validam a aderéncia de
Seus processos.

No ciclo de 2025, a TBG realizou uma preparagao intensiva para o ci-
clo 2026 do IG-SEST. Foi conduzida uma auditoria interna abrangente
sobre 159 questdes avaliativas, cobrindo temas como boas praticas
ASG e inovagdo, visando assegurar que a Companhia permaneca
como referéncia em gestdo publica. Vale destacar que a TBG ja al-
cangou a 12 posi¢ao no ranking de transparéncia ativa da CGU entre
320 entidades avaliadas.

Sobre o Relato Sobre a TBG Como Geramos Valor

Desempenho

Empresarial Perspectivas 81

Ambiental Social Governanca

a TBG ja alcangou a 1° posi¢cdo

no ranking de transparéncia ativa
da CGU entre 320 entidades avaliadas.
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Politicas PUblicas e Regulacdo

GRI 3-3 Politicas Publicas e Regulagao, 2-28, 415-1

Indicadores de Politicas Publicas
Contribuicado da TBG as
Politicas Publicas de Gas Natural
A atuacdo da TBG estd intrinsecamente vinculada DlRE,TRlZES,DE ~ INDIC
. " . , POLITICA PUBLICA CONTRIBUICOES DA TBG ASSOCIADOS E METAS
as politicas publicas para o setor de gas natural
e a agenda energética nacional. Como transpor-
tadora regulada e estatal, a Companhia exerce Seguranga e Continuidade Garantia de Continuidade Volume de Gas Natural Vazado
papel técnico e institucional relevante na consoli- do Fornecimento de do Transporte de Gas Natural Meta: = 1.850 kg
dac&o do novo mercado de gés, contribuindo para -| Gas Natural > em Ambito nacional > -
a seguranga energética, a modicidade tarifaria e a Garantir suprimento Operacao nacional
transi¢ao para uma economia de menor intensida- ininterrupto. segura e ininterrupta.
de de carbono.
Em 2025, a TBG manteve relacionamento institucio- o o - ) ) L
s ) ) Modicidade Tarifaria Gestao da Receita Projeto de Reclassificagao
nal com o Ministério de Minas e Energia (MME), a o o Al o .
o . , ] . e Equilibrio Econdmico Maxima Permitida (RMP) de Classe de Locagéao

Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bio- o )

o ) L e Eficiéncia operacional .
combustiveis (ANP) e a Empresa de Pesquisa Ener- Tarifas justas, % % Meta: 100%
gética (EPE), participando de consultas publicas, viabilidade financeira. Otimizagao de recursos
grupos técnicos e discussdes regulatorias relacio- e receitas.
nadas a integragéo tarifaria nacional e ao fortale-
cimento da concorréncia no setor. Essa atuagdo o o B o B
é pautada por critérios técnicos, transparéncia e Eficiéncia ‘E‘nergetlca e Reducaio dg Emissdes ) Avango na Implementagao

. ) - ) ~ Sustentabilidade Operacionais e Incorporagao do Plano GEE
alinhamento ao interesse publico, sem vinculagao ..
. L de Gases Renovaveis
politico-partidaria. Menor consumo, % % Meta: 100%
) . . integracgédo verde. Menor impacto ambiental,
O desempenho da TBG relacionado as politicas
o i . novos gases.

publicas foi acompanhado em 2025 por meio de
trés indicadores principais vinculados a remunera-
¢ao dos administradores, sdo eles: Obs.: O desempenho desses indicadores é apresentado no capitulo Desempenho Empresarial desse relatério.
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Revisao Tarifaria

Como Geramos Valor Ambiental Social

Gestao Regulatoria e Transigcdo Energética (2025-2030)

1.

GESTAO TARIFARIA (2025-2026)

» Extensado do ciclo tarifario pela ANP.

» Atuacao decisiva para garantir
continuidade do transporte de gas
e suprimento durante a transigao.

2.

APRIMORAMENTO REGULATORIO & PLANEJAMENTO == TRANSICAO ENERGETICA & EFICIENCIA COMERCIAL

« Contribuicdo técnica em Consultas Publicas
ANP (08 & 12/2025) para ciclo 2026-2030
e valoragdo da BRA.

» Colaboragdo com EPE no PNIIGB.

Governanca

Desempenho

h Perspectivas
Empresarial

5.

« Definigdo de critérios para interconexao
de biometano (ARSESP).

» Aprovagao de novo modelo de
Oferta de Capacidade de Curto
Prazo(produtos flexiveis) para
maior liquidez e competitividade.

O ano de 2025 exigiu uma gestéo regulatéria robusta
devido a extensdo do ciclo tarifario quinquenal para
2026 pela ANP. A atuacado da Companhia foi decisiva
para garantir que o transporte de gas e o suprimento
ao mercado ndo sofressem descontinuidade durante
este periodo de transicao.

Assim, a TBG também atuou diretamente no aprimora-
mento dos marcos regulatérios federais e estaduais.
A Companhia contribuiu tecnicamente nas Consultas
Publicas da ANP (n° 08/2025 e 12/2025), fundamen-
tais para a definicdo das propostas tarifarias e valo-
racdo da Base Regulatdria de Ativos (BRA) do ciclo
2026-2030. No ambito do planejamento energético,

colaboramos com a EPE no desenvolvimento do
Plano Nacional Integrado das Infraestruturas de Gas
Natural e Biometano (PNIIGB). GRI 415-1

Visando a transi¢cdo energética e a eficiéncia comer-
cial, participamos da definigdo de critérios para inter-
conexdo de biometano (Consulta Publica ARSESP n°
16/2025) e obtivemos a aprovagao, junto ao regula-
dor, de um novo modelo de Oferta de Capacidade de
Curto Prazo. Este novo mecanismo otimiza a dispo-
nibilidade de produtos flexiveis (anuais, trimestrais e
mensais), fortalecendo a liquidez e a competitivida-
de do setor de transporte.

Para o préximo ciclo, as agdes da TBG estdo volta-
das para:

1. IG-SEST 2026: Obter a pontuagdo maxima no
Indicador de Governanca da SEST.

2. Transparéncia: Mapear e reportar a contribuicao
efetiva da TBG para as politicas publicas estraté-
gicas do MME.

3. Diversidade na Lideranga: Avancgar na representa-
tividade feminina em fungdes de gestdo, utilizando
os dados estruturados do 1° Censo de Diversidade
de 2025 como base para o novo Plano de Acéo.

©83
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Destaques Financeiros Anuais (2021-2025)

Em 2025, a TBG enfrentou uma redugdo em alguns Receita Operacional Liquida Resultado Liquido
de seus indicadores financeiros, incluindo recei- (R$ milhao) (R$ milhao)

ta operacional liquida, lucro liquido e EBITDA. Essa
diminuicdo deve-se principalmente pela devolugao

2%
mais significativa dos saldos acumulados na Conta I I I I H
Regulatdria, por determinagédo da ANP. . H
1.766 11.806 M 1.745 B 1.686 1.487
A Conta Regulatéria € um mecanismo que registra
as diferencas entre a Receita Maxima Permitida (RMP)

-3% -3% “12% 15% -19%

458 449
e a receita efetivamente arrecadada pela transportado- 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
ra. Quando a receita real excede a RMP, 0 excedente é
acumulado nessa conta para posterior devolugdo aos EBITDA Patriménio Liquido
usuarios, geralmente por meio de ajustes tarifarios. (R$ milhdo) (R$ milhdo)
Em 2025, a TBG realizou a devolu¢do desses saldos, 6% -16% -19%

por meio da reducdo das tarifas de transporte e, conse- 86%
quentemente, impactando negativamente seus resul-

tados financeiros.

Além disso, a variagdo cambial teve influéncia direta
no resultado liquido da Companhia, reduzindo as des-

pesas financeiras e aumentando a rentabilidade. 202l 2822 2028 2028 2028 282 2822 2028 2024 2828
Ativo Imobilizado e Intangivel Investimento
(R$ milhdo) (R$ milhao)
0% -2% 0% -4% 29% 1%
H 1.534 0 1.541 W 1.474

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Este capitulo aborda agbes que

contribuem para os seguintes ODS: M Apuragéo —— Variagao (%)

@j Clique para consultar os ODS completos
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Em 2025, a TBG deu continuidade a pratica de
distribuicdo de 100% do lucro liquido do exercicio
anterior na forma de dividendos, assegurando o
compromisso da Companhia com a cria¢gao de valor
para seus acionistas. Essa politica reforga a solidez
financeira da Companhia e o alinhamento as expec-
tativas dos investidores, proporcionando previsibi-
lidade e confiancga.

Os pagamentos realizados ao longo dos Ultimos
10 anos evidenciam a consisténcia da estratégia de
distribuicdo de resultados, alinhada a sustentabilidade
financeira e ao retorno sobre o capital investido.

Histérico de Resultado Liquido
e Distribui¢do dos Dividendos

(R$ milhdes)
I ! 762|762
458
2021 2022 2023 2024

. Resultado Liquido [ Dividendos (Principal)

Como Geramos Valor Ambiental Social

Desempenho

Governanga 5
Empresarial

Perspectivas

No exercicio de 2025, as aplicagdes financeiras da TBG foram concentradas em
Certificados de Depdsito Bancério (CDBs), distribuidas entre as instituicdes financeiras

Bradesco, Santander, Votorantim, BTG

e Safra. Esses investimentos apresentaram

um rendimento consolidado de 100,43% do CDI.

A alocacgédo estratégica em CDBs reflete a busca da TBG por instrumentos de baixo
risco e alta liquidez, assegurando a preservacado do capital e a disponibilidade de
recursos para suportar as operacdes e 0s investimentos planejados.

Geracgdo de Valor Adicionado

Componente 2025 2024
Receitas Totais 1.823 2.061
Insumos de Terceiros 457 394
Valor Adicionado Bruto 1.367 1.667
Depreciacdo e Amortizagao 271 228
Valor Adicionado Liquido Produzido 1.095 1.439
Receitas Financeiras 45 55
Valor Adicionado Total a Distribuir 1140 1.494

Distribuicdo do Valor Adicionado

Destinacao 2025 2024
Pessoal e Administradores 226 213
Tributos 520 615
Instituicdes Financeiras (55) 208
Acionistas 449 458
Valor Adicionado Total Distribuido 1.140 1.494

86
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Indicadores Financeiros e de Rentabilidade (2021-2025)

Liquidez Corrente

TENDENCIA 5 ANOS | Queda Acentuada J

1,66 1,66

0,84

2021 2022 2023 2024 2025

Margem Bruta

TENDENCIA 5 ANOS | Varia¢do Negativa N

76%  19% 4y 74%

‘/‘\0—‘\_"3%

2021 2022 2023 2024 2025

Endividamento Liquido Margem EBITDA

TENDENCIA 5 ANOS | Variacdo Negativa N

2021 2022 2023 2024 2025

81% 84%
73%
64%
57%

-86% -90% -90%

-120% -M4%

© 87

2021 2022 2023 2024 2025

Margem Liquida

TENDENCIA 5 ANOS | Variagdo Negativa N

2021 2022 2023 2024 2025




Desempenho

Empresarial Perspectivas @ 88 @

Mensagem

h Sobre o Relato Sobre a TBG Como Geramos Valor Ambiental Social Governanga
da Lideranga

Painel de Indicadores e Metas Corporativas

Indicador Unidade Sentido Meta Apuragéao
Investimentos no Ativo Existente % N 100,00% 84,77%
Assertividade dos Gastos Operacionais Gerenciaveis % 1t 100,00% 109,72%
Lucro Liquido R$ Mi N 322,58 449,76
Proposta Tarifaria % 4 100,00% 80,00%
Projeto de Reclassificagao de Classe de Locagéao % N 100,00% 0,00%
Volume de Gas Natural Vazado Kg J 1.850,00 1.459,50
Avango da Implementagdo do Plano GEE % U\ 100,00% 110,00%
indice Médio Indicadores da Diretoria % 1t 100,00% 86,3%
Indicador de Otimizagao Operacional % 4 16,0% 20,3%
Nova Estacao de Compressao % 1 100,0% 80,0%
Retorno da BRA - 2° Ciclo Regulatério % N 100,0% 100,0%
Nota: A apuragao de 0% do indicador “Projeto de Reclassificagéo de Classe de Locag&o” reflete a posigao na data de fechamento das informagées do Relato Integrado 2025.
A meta permanece em andamento, pois sua concluséo ficou vinculada & realizagio da Assembleia Geral Ordinéria (AGO).
) 4
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Este capitulo aborda agdes que contribuem para os seguintes ODS:

ERRADICAGAO SAUDEE EDUCACAD IGUALDADE 8 TRABALHO DECENTE glm(xrmuwm;iu 0 REDUGHO DAS
DAPOBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD. ECRESCIVENTD EINFRAESTRUTURA| DESIGUALDADES

witd > M & i & =

Como Geramos Valor Ambiental

CIDADESE CONSUMOE AGAO CONTRAA
mmlull PRODUGAD MunANen GLOBAL v(msmi
RESPONSAVEIS

Eamm@i

Governanga
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Direcionadores estratégicos
para a sustentabilidade e
a adaptacao da Companhia

As perspectivas da TBG estdo inseridas em um
contexto de transformagao e consolidagdo do novo
mercado de gas natural no Brasil, marcado pelo ama-
durecimento do arcabougo regulatério, pela diversi-
ficagcao das fontes de suprimento e pelo avango dos
debates sobre a integracdo nacional do gas. Nesse
ambiente, a Companhia mantém como diretriz cen-
tral a preservagao da seguranga operacional e da
sustentabilidade econémico-financeira, reforcando a
relevancia estratégica de sua infraestrutura para o
sistema energético nacional e para a construgao de
uma integracgdo tarifaria mais eficiente.

A evolucdo do mercado, caracterizada pela amplia-
¢do do numero de agentes e pela incorporagédo de
diferentes origens da molécula — como o pré-sal,
0 gas natural liquefeito e o biometano —, aumenta
a complexidade das decisbes estratégicas. Atenta a
esse cenario, a TBG avalia continuamente oportuni-
dades de otimizagdo de sua malha, incluindo proje-
tos estruturantes de remanejamento de estagdes de
compressao para adequacao dos fluxos de norte a
sul do Pais, bem como investimentos em ampliagdes
de capacidade, direcionando recursos para onde a
expansdo se mostra mais necessaria.

Nesse contexto, a participagcdo em mecanismos de
mercado, como o Leildo de Reserva de Capacidade
e Poténcia (LRCAP), constitui uma frente relevante
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para assegurar a adequada remuneragao dos ativos
e servigos, contribuindo para a previsibilidade das
receitas e para a sustentabilidade dos investimentos
de longo prazo.

No campo regulatério, a Companhia mantém relacio-
namento institucional préximo e construtivo com o
6rgdo regulador, acompanhando os desdobramentos
da Nova Lei do G&s e das diretrizes do Programa Gas
para Empregar. A atuagao prospectiva busca assegu-
rar previsibilidade regulatéria e equilibrio econémico,
condi¢des essenciais para a atragdo de investimentos,
ao mesmo tempo em que contribui para as discussdes
sobre a integracao tarifaria nacional, conciliando modi-
cidade tarifaria e sustentabilidade do negécio.

A agenda de transi¢cdo energética permanece como
um eixo estruturante das perspectivas da TBG. O gas
natural segue exercendo papel relevante como vetor
de seguranga energética, e a Companhia avancga na
avaliagdo de alternativas de menor intensidade de
carbono. Nesse sentido, a TBG estuda seu posicio-
namento como potencial integradora logistica do bio-
metano, utilizando a capilaridade de sua malha para

Como Geramos Valor Ambiental Social

conectar produtores e consumidores desse gas reno-
vavel, em linha com sua vocagdo operacional e com
os objetivos de descarbonizagéo do setor energético.

Projetos de modernizagdo da infraestrutura, como
a eletrificacdo de estagbes de compressdo, assim
como 0 avango da transformacado digital, permane-
cem como elementos transversais da estratégia, con-
tribuindo para ganhos de eficiéncia, transparéncia e
capacidade de resposta operacional. No ambito da
governancga, a Companhia segue fortalecendo suas
praticas de integridade e gestdo de riscos, reforga-
das pela adesao ao Pacto Global das Nagdes Unidas.

Por fim, a TBG reconhece que a concretizagao de
suas perspectivas estd diretamente associada a va-
lorizagao do capital humano e a capacidade de adap-
tacdo a um ambiente em constante transformacao.
Com base nesses fundamentos, a Companhia projeta
seu futuro orientada pela responsabilidade institu-
cional, pela disciplina na alocagdo de recursos e pela
contribuicao consistente para o desenvolvimento do
mercado de gas natural e para a seguranga energé-
tica do Brasil.

Governanga

Desempenho
Empresarial

Perspectivas
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Sumario GRIl e SASB

Sumario de Conteudo GRI

Declaracao de Uso: A TBG relatou as informagdes citadas neste sumario de conteldo GRI para
o perfodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 com referéncia as Normas GRI.

GRI 1 usada: GRI 1: Fundamentos 2021 Norma(s) Setorial(ais) aplicavel(eis): GRI 11: Setor de

Petréleo e Gas 2021

Perspectivas

©920

. . - . N° de Ref. da Norma

CONTEUDOS GERAIS
GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagéao pp. 10, 11,13

2-2 Entidades incluidas no relato pp. 07, 08

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato pp. 07, 08

2-4 Reformulagbes de informagdes p. 07

2-5 Asseguragao externa p. 08

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes pp. 10, 11,15, 17,18, 27, 66, 67
2-7 Empregados pp. 49, 50

2-8 Trabalhadores que ndao sao empregados pp. 10, 51

2-9 Estrutura de governanga e composi¢cao p. 71

1.21.7
11.10.2
11.10.3

continua »
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N° de Ref. da Norma
Setorial da GRI

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-10 Nomeacao e selecdo do 6rgdo de governanca superior p.72 -
2-11 Presidente do 6rgdo de governancga superior p. 71 -
2-12 Papel do ¢érgéo de governanga na supervisdo de impactos p.72 -
2-13 Delegacgéo de responsabilidade pela gestéo de impactos p.72 -
2-14 Papel do érgédo de governanga no relato de sustentabilidade pp. 08, 72 -
2-15 Conflitos de interesse p.73 -
2-16 Comunicagdo de preocupacdes criticas - -
2-18 Avaliagdo do desempenho do érgdo de governancga p.72 -
2-19 Politicas de remuneragéo p. 59 -
2-20 Processo para determinar a remuneragao p. 59 -
2-21 Razado da remuneracao total anual p. 60. -
2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel pp. 03, 05, 10, 17 -
2-23 Compromissos de politica pp. 14, 33,73 -
2-24 Incorporagdo dos compromissos de politica p.73 -
2-26 Mecanismos de busca de aconselhamento e levantamento de preocupagdes p. 73 -
2-27 Conformidade com leis e regulamentos pp. 66, 81 -
2-28 Participacao em associagoes pp. 10, 82 -
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders pp. 23, 24, 31, 67 -
2-30 Acordos de negociagao coletiva pp. 49, 53 1.7.2

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicdo de temas materiais pp. 30, 31 -
3-2 Lista de temas materiais pp. 30, 32 -

continua »
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. . - . N° de Ref. da Norma

TEMAS MATERIAIS

1. EmissGes de GEE e Transicao Climatica

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 305: Emissdes 2016

GRI 3-3 Gestdo do tema material
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de GEE
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de GEE

305-5 Redugao das emissoes de GEE

2. Adaptacao e Resiliéncia as Mudancas Climaticas

p. 43

pp.
pp.
pp.

43, 44, 45
43, 45
26, 43, 45, 46, 47

1111

11.1.5
11.1.6
11.1.8

GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 3-3 Gestdo do tema material pp. 38, 39 1.2
GRI 201: Desempenho Econdmico 2016  201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e pp. 38, 39 1.2.2
oportunidades devido a mudancas climaticas

3. Integridade Operacional e Gestdo de Acidentes

GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 3-3 Gestdo do tema material p. 64 11.8.1

4. Saude e Seguranca do Trabalho

GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 3-3 Gestdo do tema material p. 61 11.9.1

GRI 403: Saude e Seguranga 2018 403-1 Sistema de gestdo de saude e segurancga do trabalho pp. 61, 62 11.9.2
403-2 Identificagéo de perigos, avaliagdo de riscos e investigagao de incidentes  pp. 61, 62, 64 11.9.3
403-3 Servigos de salde ocupacional pp. 61, 63 11.9.4
403-4 Participagao, consulta e comunicagao dos trabalhadores pp. 61, 62 11.9.5
403-5 Treinamento dos trabalhadores em SST pp. 61, 62 11.9.6
403-6 Promogao da saude dos trabalhadores pp. 61, 63 11.9.7
403-7 Prevencgdo e mitigagdo de impactos em SST ligados a relagdes de negdécio  pp. 61, 62, 64, 65 11.9.8
403-8 Trabalhadores cobertos por sistema de gestao de SST pp. 61, 62, 68 11.9.9
403-9 Lesdes relacionadas ao trabalho pp. 61,63 11.9.10
403-10 Doencas e problemas de saude relacionados ao trabalho pp. 61,63 11.9.1

continua »
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. . - . N° de Ref. da Norma

TEMAS MATERIAIS

5. Etica, Integridade e GRI 3-3 Gestdo do tema material p.73 11.20.1
Combate a Corrupcgéo

GRI 205: Anticorrupgao 2016 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo pp. 73,78 11.20.2
205-2 Comunicacgdo e treinamento em politicas e procedimentos anticorrupgao p.73 11.20.3
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas - 11.20.4

6. Transparéncia e Conformidade Regulatéria

GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 3-3 Gestao do tema material p. 81 -

7. Direitos Trabalhistas e Praticas de Gestdo de Pessoas

GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 3-3 Gestao do tema material - 11100 /11114

GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados p. 57 11.10.4
401-2 Beneficios para empregados de tempo integral pp. 49, 53 11.10.3

GRI 402: Relagdes de Trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais - 1.7.2

GRI 404: Treinamento e Educagdo 2016  404-1 Média de horas de treinamento por ano pp. 49, 57 11.10.6
404-2 Programas para aperfeicoamento de competéncias e transigao pp. 57, 58 11.10.7
404-3 % de empregados que recebem andlises regulares de desempenho pp. 59, 60 -

GRI 405: Diversidade 2016 405-1 Diversidade em érgdos de governanga e empregados pp. 49, 56 11.11.5
405-2 Relagdo entre o salario basico e a remuneragédo de mulheres e homens p. 56

GRI 407: Liberdade Sindical 2016 407-1 Liberdade sindical e negociagao coletiva p. 53 11.13.2

GRI 410: Praticas de Seguranga 2016 410-1 Pessoal de seguranga capacitado em direitos humanos p. 55 11.18.2

GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016

GRI 408-1 - Protecéo da Infancia e Prevencao ao Trabalho Infantil

GRI 409-1 - Prevengéo ao Trabalho Forcado e Combate a Escraviddo Moderna

411-1 Casos de violagdo envolvendo direitos de povos indigenas

No exercicio de 2025, a Companhia
néo identificou operagdes proprias
com risco significativo de casos de
trabalho infantil.

Em 2025, a Companhia nao identi-
ficou operagdes proprias com risco
significativo desta pratica, uma vez
que 100% de seu quadro funcional
permanente é admitido por meio de
Processo Seletivo Publico (PSP), ga-
rantindo a voluntariedade e a estrita
legalidade do vinculo empregaticio.

pp. 66, 68, 69

continua »
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N° de Ref. da Norma

Conteudo Setorial da GRI

Norma GRI / Outra Fonte

Localizagao/Omissoes

TEMAS MATERIAIS

8. Impactos Econdmicos e Desenvolvimento Sustentavel

GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 3-3 Gestdo do tema material p. 66 11141
GRI 201: Desempenho Econdmico 2016  201-1 Valor economico direto gerado e distribuido pp. 66, 69 1.14.2
GRI 203: Impactos Econdmicos 203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos de apoio pp. 10, 38, 64, 66, 69 1M.14.4
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdémicos indiretos significativos p. 66 11.14.5
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais pp. 66, 69 11.14.6
GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-1 Operagbes com engajamento da comunidade local e programas de desenvolvimento pp. 66, 68, 69 11.15.2
413-2 Operagdes com impactos negativos significativos nas comunidades locais pp. 64, 65, 66, 68 11.15.3
9. Politicas Publicas e Regulagcao
GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 3-3 Gestao do tema material p. 82 11.22.1
GRI 415: Politicas Publicas 2016 415-1 Contribuigdes politicas pp. 82, 83 11.22.2 ‘

Sumario de Divulgacao SASB: Gas Utilities & Distributors

Caddigo SASB Topico de Divulgacao / Métrica Valor Reportado (2025)

Métricas de Contabilidade

IF-GU-540a.1 NUmero de incidentes reportaveis na malha Numero 0 pp. 26, 38, 61, 63, 64, 65, 81
IF-GU-540a.1 Taxa de acidentes registraveis (TAR) - Proprios Taxa 0,00 pp. 26, 38, 61, 63, 64, 65, 81
IF-GU-540a.1 Taxa de acidentes registraveis (TAR) - Terceiros Taxa 0,98 pp. 26, 38, 61, 63, 64, 65, 81
IF-GU-540a.2 Extensdo de dutos inspecionados (PIG instrumentado) km 155 km (aprox. 6% da malha) -

IF-GU-540a.3 Descrigao do Programa de Gerenciamento de Integridade | Texto PGl detalhado e uso de tecnologias de diagndstico pp. 27, 64

IF-GU-540a.4 Descri¢do dos riscos climaticos e planos de adaptagéo Texto Monitoramento 24h e Planos de Auxilio MUtuo (PAE) pp. 38, 39, 64

Métricas de Atividade

IF-GU-000.A Extensao total das linhas de transporte km 2.593 km -

IF-GU-000.B Volume total de gas natural transportado m?2/dia 18,4 milhdes (média diaria) -

IF-GU-000.C Composi¢ao da malha (materiais) % 100% ago com protegdo catodica p. 18
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