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01.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

A TBG, ao longo de seus 25 anos de operagdo, vem acumu-
lando sucessos e realizando um trabalho de vital importancia
para o pais no desenvolvimento do mercado de gas natural,
com grande contribuigdo qualitativa a industria nacional, a
geragao de energia elétrica e ao abastecimento dos lares bra-
sileiros com seguranca.

Estou muito honrado em presidir o Conselho de Administra-
¢ao da TBG. Tive a oportunidade de participar de alguns capi-
tulos dessa historia. Primeiro, na década de 2000, pela drea de
gas da Petrobras e, posteriormente, pela Empresa de Pesqui-
sa Energética (EPE). Acompanhei a trajetéria desde quando
0 gas natural representava apenas 2% da matriz energética
brasileira, até alcangarmos a meta de 10% de participagao.
Foi um longo caminho trilhado, ou melhor, transportado, ten-
do tido a TBG um papel crucial nessa mudanga estrutural
energética. Agora, pretendemos acrescentar alguns capitulos
exitosos.

A Nova Lei do Gas (Lei 14.134), sancionada em 2021, trouxe
uma dinamica inovadora para o setor, na qual a TBG tem se
afirmado como empresa de referéncia, por exemplo, na ce-
lebracdo das novas modalidades de contratos de servico de
transporte e na disponibilizacado digital do Portal de Oferta de
Capacidade para as chamadas publicas de contratagéo, dois
itens essenciais para viabilizar a entrada de novos clientes e
agentes comerciais e para ampliar o mercado de gas natural.

Temos o compromisso em colaborar, sem medir esforgos,
para o aprimoramento regulatério em curso, sob responsa-
bilidade da ANP. Outro compromisso da TBG é trabalhar de
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e de Governanga

forma integrada com as demais transportadoras de gas natu-
ral na articulagdo com os stakeholders do setor de gas, bem
como junto aos setores elétrico e industrial do pais, a fim de
desenvolver e valorizar as contribuicdes da industria de gas
natural. Estamos atentos as demandas de cada regido de
abrangéncia dos nossos dutos, com o canal aberto para as
distribuidoras e 6rgéos dos governos estaduais, em prol da
seguranga de abastecimento e do desenvolvimento susten-
tavel do mercado.

Sdo dez anos sem registro de falhas na entrega do combus-
tivel, em 2023 no foi registrado nenhum acidente com afas-
tamento para pessoal préprio, e estamos ha mais de nove
anos sem acidentes com afastamento com prestadores de
servigos, o que demonstra o éxito na gestdao da empresa e
o0 comprometimento de seus empregados e colaboradores
com a seguranga do sistema, que se estende aos valores am-
bientais e sociais que marcam 0 N0SSO COMPromisso com as
novas geragoes.

A operagdo do Gasoduto atualmente esta relacionada a flexi-
bilidade para o transporte do gas boliviano e do gas processa-
do em territério nacional, bem como dos terminais de GNL. Os
desafios do futuro incluem o aproveitamento do biometano
e a expansdo da infraestrutura para alcangar novos clientes,
seguindo a estratégia da inovagao, com eficiéncia energética,
descarbonizagao operacional e crescente digitalizacdo dos
sistemas. A experiéncia de nossos acionistas no segmento
de transporte de gas natural é um fator diferencial e vital na
condugéo estratégica dos negdcios da TBG.
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Gragas ao trabalho de todos que fizeram parte dessa histo-
ria de sucesso, temos hoje uma empresa com exceléncia em
governanca, responsabilidade ambiental, social e corporativa,
além de uma equipe de profissionais experientes, altamente
qualificados, motivados e conscientes sobre a importancia
do papel da TBG no cenario energético nacional, que buscam
conciliar seguranga e exceléncia operacional com desempe-
nho comercial e eficiéncia financeira. E é nisso que esta cal-
cada a nossa confianga para vencer os desafios do futuro.

As informagdes detalhadas das atividades da TBG em 2023
poderdo ser conferidas neste Relatdrio.

Boa leitural

Gelson Baptista Serva
Presidente do Conselho de Administragao
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02.
MENSAGEM DO
DIRETOR-PRESIDENTE

A transigdo energética hoje € uma agenda global. E, nesse
contexto, o protagonismo do gas natural € apontado como
item fundamental para as politicas de reducéo das emissdes
de carbono, contribuindo para uma matriz energética mais
limpa. No Brasil, esse conjunto de fatores consolida o setor
de Energia como um importante motor de desenvolvimento
econdmico e social nesta década.

Um ambiente de negdcios atrativo precisa necessariamente
da configuragcdo de um sistema legal, fiscal e regulatério que
estimule a demanda e a competividade num cenario de trans-
formag&o. Esses fatores representam pré-requisitos funda-
mentais para abertura do mercado de gas natural.

Desde 1999, quando entrou em operagao como empresa na-
cional pioneira no setor de gas natural, a TBG convive com
mudangas de cendrios que impactam o mercado, tendo se
adequado aos desafios de cada época. Somos benchmarking
no segmento de transporte de gas natural e assim queremos
permanecer, sempre perseguindo a inovagéo, assegurando
a rentabilidade e o valor para nossos acionistas. E, também,
mantendo o foco na exceléncia operacional, no mercado em
gue atuamos e na nossa forga de trabalho.

Para ser uma empresa que traga oportunidades e que seja
capaz de criar valor a sociedade, além de ter saude financei-
ra, a TBG precisa crescer. Nosso Plano Estratégico esta bem-
-delineado e factivel, com o caminho intrinsicamente ligado a
ampliagdo da nossa Base Regulatoria de Ativos, ao reforgo da
Rede de Transporte e a Novos Negdcios.
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Dispomos de infraestrutura preparada para receber novas fon-
tes de gas por meio do Pré-sal, de pontos de inje¢cdo de GNL e
de outros produtores. Temos capacidade técnica, financeira e
disposigao de sobra para crescer, seja pela expansao da nos-
sa malha ou ampliagdo das nossas atividades.

Neste Relatério Anual, a TBG ira detalhar as iniciativas desen-
volvidas em 2023 em diversas frentes de atuacdo. Na area
Comercial, considerada um segmento estratégico, buscamos
facilitar o ambiente de negdécios com o Portal de Oferta de
Capacidade, um marketplace que, em conjunto com as outras
transportadoras, otimiza o tempo dedicado as contratagdes
de capacidade de transporte de gas natural.

Na drea de Recursos Humanos, entre as varias realizagdes,
destacamos a implementagdo do Programa de Diversidade
da TBG e a realizagdo do 4° Processo Seletivo Publico que,
juntos, enriguecem a cultura organizacional e ampliam a forga
de trabalho.

Também estdo neste documento as iniciativas de escopo
Ambiental, Social e de Governanga, que mencionam, por
exemplo, a publicagdo da segunda edigdo do Caderno do Cli-
ma, onde sera possivel acompanhar os bons resultados al-
cangados em 2023 a partir das agdes adotadas para reduzir a
emisséo de gases de efeito estufa.
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Encerro esta mensagem ressaltando que o nosso desempe-
nho positivo tem relagdo direta com exceléncia operacional,
capacitagdo continua e praticas de comportamento seguro,
gue consolidam a cultura de cuidar de si e do outro em um
ambiente de trabalho que respeite a diversidade e seja melhor
para todos.

Boa leitural

Erik Breyer
Diretor-presidente
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03.
SOBRE O RELATORIO

Os cenarios atuais do mercado energético para a proxima dé-
cada apontam para a tendéncia de crescimento do consumo
de combustiveis fésseis, mesmo considerando os compro-
missos globais assumidos no Acordo de Paris em 2015. O
mundo, assim, precisa caminhar para um ciclo de evolugdo
no que se refere a implementagéo de energias sustentaveis
gue possam atender as demandas por energia global.

A motivagao em criar um ambiente de equilibrio entre os pai-
ses coloca o Brasil em posigéo privilegiada. Afinal, somos um
dos paises com a matriz energética mais limpa e renovavel
do mundo e temos o dever de manté-la saudavel para as futu-
ras geragoes. Esse cenario faz crescer a responsabilidade da
TBG como empresa transportadora de gas natural presente
em cinco estados de grande representatividade no cenario
econdmico nacional.

Estamos nos dedicando ao desenvolvimento de iniciativas
capazes de atenuar nosso impacto no meio ambiente e no
clima, de forma a contribuir para a mitigagdo das mudancas
climaticas. Nosso Planejamento Estratégico 2040 define as
agdes e 0S recursos necessarios para assegurar o crescimen-
to da empresa, incluindo as mudangas necessarias para al-
cancar os objetivos de Crescimento, Exceléncia Operacional
e Sustentabilidade. Para garantir a viabilidade deste Plano
Estratégico, foi desenvolvido um Plano de Negdcios (2023 a
2027), junto com um sistema de acompanhamento mensal
de indicadores e metas que inclui investimentos em agdes
ambientais, sociais e de governanga, principalmente no que
se refere a redugéo das emissdes de metano, didxido de car-
bono e oxidos de nitrogénio.
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Diversas acdes realizadas e em andamento nesta e em outras
frentes de nossa atuagao serdo apresentadas ao longo deste
documento. Serd possivel conhecer e/ou consultar informa-
¢Oes e iniciativas estratégicas voltadas para operagao e ma-
nutengao, integridade, novos empreendimentos, produtos em
desenvolvimento, pessoas, transformagao digital, compliance
(conformidade) e inteligéncia, auditoria, competitividade e in-
tegridade, entre outras.

Antes de ser publicado, este documento foi submetido a apro-
vagao do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva
da TBG.

Estratégia e
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QUEM SOMOS

Somos a TBG — Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
-Brasil S.A. Em operacao desde junho de 1999, temos instala-
¢Oes com capacidade ininterrupta de transporte de gas natu-
ral pelos 2.593 quilémetros de nosso gasoduto.

Nossas instalagdes atravessam os estados de Mato Grosso
do Sul, Séo Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
abastecendo regides que representam mais de 50% do PIB
nacional. Estamos conectados fisicamente a sete distribuido-
ras e a milhares de consumidores finais nessas regides, inte-
grando uma grande area de mercado. Abastecemos termelé-
tricas e refinarias ao longo do tragado de nossas instalagées.

Possuimos, também, ligagdo com outros gasodutos de trans-
porte da malha nacional por meio de interconexdes em Sdo
Paulo e, futuramente, no Rio Grande do Sul.

Somos a primeira transportadora no pais a possuir gestao
prépria em operagdo e manutengao, o que nos torna referén-
cia nacional em atividades de protegdo catodica, metrologia,
operagdo de compressores e manutengéo de dutos e faixa
de servidao.

Com capacitagdo técnica especializada e DNA de inovagéo,
ofertamos solugdes logisticas no segmento de gas natural.
Com pioneirismo, criamos e incorporamos produtos e servi-
cos aderentes ao negocio e as demandas do mercado.

Temos equipes proprias e corpo técnico especializado na
operagao, inspegdo e manutengdo do gasoduto e em todas
as instalagdes de superficies anteriormente informadas.

Sempre atenta aos padrées de qualidade e de responsabilida-
de social, ambiental e de governanga, a TBG, historicamente,
concilia a atividade empresarial com o respeito a sociedade,
a vida humana e ao meio ambiente. Nosso foco permanente
na agenda de sustentabilidade € inerente a misséo, a visao e
a todos os nossos valores, sendo também um pilar do Plane-
jamento Estratégico.
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Operamos e supervisionamos remotamente 15 esta¢des de
compresséo, 47 pontos de entrega/saida, um ponto de entra-
da, quatro interconexdes, entre outras instalagdes de super-
ficie que asseguram a operagao continua do nosso sistema
de transporte. Operar, manter e implantar gasodutos de trans-
porte com seguranga, sustentabilidade, eficiéncia, agilidade e
confiabilidade operacional sdo os parametros que asseguram
a exceléncia do nosso servigo e norteiam a nossa atuagao.

A flexibilidade operacional das instalagdes viabiliza o trans-
porte tanto do gas boliviano quanto do gas processado em
territério nacional, por meio da inversado de fluxo na Estagao
de Medicdo do gasoduto Campinas —Rio, em Paulinia/SP.
Isso permite diversificar a origem do gas transportado no
sistema.

Temos capacidade para atuar na implantagéo de novos em-
preendimentos de transporte de gas natural. Nosso portfdélio
de solugbes inclui a prestagéo de servigos de operagao e ma-
nutengdo desses ativos, assim como a atuagdo técnica na
area de engenharia basica e executiva, metrologia, integrida-
de de dutos e simulagéo termo-hidraulica, entre outras.

Gasoduto Bolivia-Brasil

e Central de Manutencao

Campinas

Estratégia e

Gestao
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Figura 2 — Mapa do Gasoduto
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Estrutura da TBG em nhiimeros

Figura 1 = Principais ativos tangiveis da TBG
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Somos uma sociedade andnima de capital fechado com a seguinte composigéo acionaria:

51% | Petrobras

0,12% | Corumbé Holding S.A.R.L

19,88% | YPFB Transporte do
Brasil Holding Ltda.

29% | BBPP Holdings Ltda.

*A Corumba Holding detém a integralidade das agdes da BBPP; a Fluxys detém 100% das a¢bes da Corumba.

Figura 3 = Composic&o Aciondria
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Aprovada pelo Conselho de Administragdo em 24/06/2020,
a identidade organizacional da TBG reforga 0 nosso compro-
misso com o desenvolvimento sustentavel da industria e o
bem-estar da sociedade.

ETICA

Mantendo uma conduta pautada pela
justica e moral, atuando sempre de
acordo com rigorosos padroes de
governanca, garantindo a veracidade
e precisdo das informagdes
compartilhadas com as partes
interessadas.

RESPEITO A VIDA E AO

MEIO AMBIENTE

Agindo sempre com consideragéo e
estima nas relagdes com os individuos e
com a hatureza, garantindo a seguranga,
0 convivio, a coexisténcia, a diversidade,
e aredugdo dos riscos e perigos de
Seguranga e Saude no Trabalho.
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@ MISSAO

Aspectos Estratégia e Como Perspectivas
Ambientais, Sociais Gestao geramos valor
e de Governanga

Prover as melhores solugdes logisticas conectando as ofertas de gas natural aos
mercados, agregando valor em beneficio do progresso sustentavel da industria, da
geragao termelétrica e do aquecimento dos lares.

VISAO

Ser a referéncia no mercado de gds natural brasileiro por seu pioneirismo e capacida-
de de transformagao.

@ VALORES

FOCO NO RESULTADO

Em todos os niveis organizacionais da
empresa, buscando a sustentabilidade
corporativa e o alcance dos resultados
planejados, objetivando a geragao de
valor no curto, médio e longo prazos,
atingindo seus objetivos estratégicos e
garantindo satisfagdo dos acionistas e
partes interessadas.

EXCELENCIA OPERACIONAL
Provendo o mercado em solugdes
logisticas, visando a manutengao do
padréo de exceléncia no atendimento
aos seus clientes, incluindo a protegao
do meio ambiente, a implantagéo de
praticas de eficiéncia energética e de
redugao da poluigao ambiental.

Respeito & vida e ao meio ambiente. Etica. Foco no Resultado. Exceléncia Operacional.
Inovagdo. Cooperagéo.

INOVAGAO

No aprimoramento de seus processos,
buscando de forma sistematica

a incorporagao de novas praticas

e tecnologias que proporcionem
beneficios aos seus acionistas,
empregados, clientes e a sociedade.

COOPERAGAO

Buscando o engajamento, o empenho,

0 espirito de equipe e a participagao
dos trabalhadores e/ou de seus
representantes no alcance dos objetivos
e 0s melhores resultados para a
empresa de forma integrada.

&% POLITICA

=

DE GESTAO

Fortalecer a gestao dos negdécios no setor de transporte dutoviario de gas natural,
garantindo a seguranga, a confiabilidade e a eficiéncia operacional, prevalecendo o
pioneirismo, a inovagao, a incorporagao de aspectos sociais e ambientais, agregando
valor as partes interessadas e o cumprimento aos requisitos do negdcio e regulato-
rios, e primando pelo respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente.
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PRODUTOS E SERVICOS

I PRODUTOS ANUAIS

Nossos produtos anuais sdo contratos de servigo de trans-
porte em capacidade existente, no regime de entrada e saida,
que atendem carregadores com um perfil de oferta e deman-
da mais estavel.

Os contratos tém duragao de um ano e podem ser celebrados
para um horizonte de cinco anos consecutivos. As chamadas
publicas para contratagdo ocorrem por meio do Portal de
Oferta de Capacidade, com comunicagdo perene, isonomia e
transparéncia aos participantes.

S3do supervisionadas pelo 6rgao regulador, ANP, que aprova e
publica em edital as regras do certame, as minutas contratu-
ais e as tarifas de referéncia.

As chamadas publicas de produtos anuais possuem duas
etapas:

- ndo vinculante (manifestagdo de interesse);

+ etapa vinculante, quando as propostas sao asseguradas e
ha o aporte de garantias financeiras momentos antes da
celebragdo do contrato.
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I CHAMADA PUBLICA INCREMENTAL

As chamadas publicas incrementais possibilitam a implemen-
tagdo de novos projetos em logistica de gas natural, amplian-
do o acesso ao nosso sistema de transporte e contribuindo
para o desenvolvimento do Brasil.

Destinam-se a oferta de ampliagdo e construgdo de novos
pontos de entrada ou de saida para suprir as demandas por
servigo de transporte de curto e longo prazos que ndo podem
ser atendidas pela nossa infraestrutura existente.

A capacidade ofertada considera o mapeamento preliminar
de demanda realizado com agentes interessados, de carater
ndo vinculante. Em seguida, as capacidades solicitadas nes-
se periodo sdo submetidas a nossa avaliagao técnica e eco-
némica e validadas pelo 6rgéo regulador, ANP.

Na etapa de manifestagdo de interesse de uma chamada pu-
blica incremental, a capacidade e as tarifas sdo ajustadas de
acordo com as solicitagdes dos agentes. Na etapa seguinte
do certame, os agentes devem realizar propostas garantidas
e firmar termos de compromisso que daréo origem a celebra-
gao dos contratos de expansao de capacidade.

Estratégia e
Gestao
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PRODUTOS DE CURTO PRAZO

Sdo contratos didrios, mensais e trimestrais no regime de
entrada e saida, com previsibilidade na prestagédo do servigo.
Sua comercializagado ocorre sem a necessidade de chamada
publica.

Atendem a demandas de clientes com perfil sazonal e de cur-
to prazo com flexibilidade, agilidade e previsibilidade na con-
tratagao.

Viabilizam oportunidades comerciais no mercado de curto
prazo de gas natural e possibilitamsn acomodar situagbes de
desequilibrio dos carregadores, otimizando a logistica da ma-
lha de transporte e o ajuste a realidade de cada negdcio.

Todo o processo é realizado por meio do Portal de Oferta de
Capacidade, contando com mecanismos isondmicos e trans-
parentes para a alocagdo da capacidade disponivel.

SERVICOS E PARCERIAS DE NEGOCIOS

Logistica de gas natural em novos empreendimentos

Buscamos, no contexto de novos empreendimentos, identi-
ficar e avaliar a nossa participagdo em concorréncias para
gasodutos de transporte, seja de forma direta ou indireta por
meio de parcerias estratégicas.

Servigos de operagao e manutengao

Oferecemos servigos de O&M para ativos de transporte e mo-
vimentagdo de gas natural, incluindo operagao, manutengéo
e inspegdo de dutos e de instalagdes de superficie (estagdes
de compressao, pontos de entrada e de saida). Também ofe-
recemos remogao e instalagao de turbinas acionadoras de
compressores de gas natural.

Sobre a Fortalecimento Aspectos
TBG da identidade Ambientais, Sociais
da TBG e de Governanga
|

Servigos de engenharia de dutos

Atuamos como prestadores de servigcos de engenharia de du-
tos, desenvolvendo e dando suporte para projetos de enge-
nharia conceitual, basica e executiva para construgdo e am-
pliagdo de gasodutos, seus componentes e complementos,
como estagbes de compressao de pontos de entrega, turbo-
maquinas e turbocompressores.

Gasoduto da TBG

Nossa infraestrutura logistica esta disponivel por meio da
contratagdo dos servigos de transporte na modalidade fir-
me, de produtos de prateleira (curto prazo) ou, ainda, pela
ampliagéo da infraestrutura atual.

Outros servigos

Além dos servigos de O&M, oferecemos consultoria para ela-
boragao de relatorios de simulagao termo-hidraulica e capa-
citagdo em operagao, manutencao e inspegao de ativos de
transporte.
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Principais resultados da TBG em 2023

R$M3h3e7345 RS 762

Milhées
Receita
Operacional
Liquida

Lucro Liquido
do Exercicio

Zero

RS 1.270

Milhoes

Taxa de
Acidentados

EBITDA S
registraveis

18,8 99,68%

Milhbes m3/dia
Confiabilidade
Volume de do Sistema de
Entrega Compressao

Fortalecimento Aspectos Estratégia e
da identidade Ambientais, Sociais Gestao
da TBG e de Governanga

RS 491

Milhées
Dividendos Pagos*

*Valor principal, ndo considera
a corregdo monetaria.

Zero

indice de
Impacto ao
Meio Ambiente

Zero Zero
Falha de Derivagao
Entrega Clandestina
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SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

I NEGOCIO REGULADO

A publicagdo em 8 de abril de 2021 da Lei n° 14.134, conhe-
cida como a Nova Lei do Gas, representa um marco significa-
tivo no cenario regulatoério do setor de transporte de gas no
Brasil. Essa legislagdo busca ndo apenas atrair investimentos
e fomentar a competigdo, mas também remodelar o pano-
rama regulatério para impulsionar o crescimento sustentavel
do setor, impactando diretamente nas perspectivas para os
investidores.

A regulamentagdo da Nova Lei do Gas se destaca como um
aspecto crucial para a implementagao bem-sucedida dos
atributos desse novo marco legal, especialmente no contexto
do transporte de gas. O 6rgéo regulador assume um papel
fundamental ao se responsabilizar pelo estabelecimento de
normas claras e procedimentos especificos para orientar as
empresas do setor, oferecendo um ambiente propicio a trans-
paréncia e a previsibilidade.

Para as empresas de transporte de gas, implica em destravar
investimentos substanciais em infraestrutura. A regulamenta-
gao desempenha um papel crucial ao esclarecer o processo
de remuneracado desses investimentos, oferecendo seguran-
¢a juridica e financeira as transportadoras. Tal previsibilidade
também permite a participagédo ativa dos consumidores no
desenvolvimento de projetos. Isso pode contribuir para a di-
versidade de ofertas e a inovagdo no setor, atendendo cada
vez melhor as necessidades e expectativas do mercado de
gas como um todo.

No ambito das relagdes com investidores, a clareza na regu-
lamentagéo oferece as empresas um terreno solido para co-
municar de maneira transparente as estratégias e perspectivas
de investimento. A capacidade de antecipar e gerenciar riscos
associados a regulamentagao é vital para criar confianga e sus-
tentar um didlogo aberto e construtivo com os investidores.

Em 2023, no campo regulatério, ocorreu um marco impor-
tante a partir da aprovagéo do processo de simplificagdo
da oferta de capacidade de transporte. Essa evolugéo foi
oficializada em novembro de 2023 com a publicagéo da Re-
solugao 961 da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), que aprovou a revisdo da Resolugéo
n°® 11 de 2016. Essa revisdo teve como objetivo simplificar o
processo de Oferta e Contratagdo de Capacidade Existente,
visando torna-lo mais eficiente ao eliminar etapas frequentes
de consultas publicas. Com a simplificagao, a oferta anual de
capacidade, anteriormente conduzida por meio de um edital
especifico, foi integrada a mecénica da oferta dos produtos
de curto prazo, resultando em mais agilidade e simplicidade
no processo, além de outros beneficios positivos.

A simplificacdo da oferta, agora denominada Processo de
Oferta e Alocagdo de Capacidade, traz beneficios significati-
vos para a TBG, pois permite um planejamento mais eficiente
das ofertas anuais, agilizando a aprovacao de tarifas junto a
ANP, além de reduzir o risco de atrasos nas chamadas publi-
cas e de evitar barreiras verificadas em anos anteriores.

Mesmo sem a regulamentagdo completa da nova lei, é cru-
cial avancar durante esse periodo de transi¢do, priorizando
a implementagao de projetos essenciais. A simplificagdo do
processo ndo apenas permite que as equipes da TBG e da
ANP foquem em outras iniciativas, como também destaca a
importancia para a Companhia de progredir em investimen-
tos estratégicos, como a construgdo de uma nova estagao de
compresséo no Trecho Sul, e a aprovagao de outros investi-
mentos prioritarios.
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I DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS

Durante o ano de 2023, foi assinado o contrato de conexdo
com a SCGAS para implantacdo de um ponto de saida em
Siderdpolis/SC, com a capacidade de 1,8 milhdo m3/dia. Além
disso, foram encaminhadas propostas técnico-comerciais
referentes a projetos de conexdo (implantagdo de pontos de
entrada ou saida) para cinco diferentes empresas.

Com relagdo a novos dutos, foram elaborados estudos, ce-
narios e simulagdes tarifarias para dois potenciais projetos
ligando o Gasoduto Bolivia—Brasil (Gasbol) ao Norte do Para-
na e a Uberaba/MG. Ambos os projetos ja se encontram em
andlise e alinhamento de requisitos com stakeholders.

A TBG se associou a Associacdo Brasileira do Biogas
(ABiogas) com o intuito de se posicionar como solugdo
logistica na cadeia do biogas/biometano. Entao, foi elaborado
um modelo de negdcio para injegdo de biometano no sistema
de transporte da TBG embasado em estudo interno que
aponta para um grande potencial de produgéo desse gdas no
entorno do Gasbol, principalmente na regido do estado de
Sao Paulo. Iniciamos a estruturagao de um plano de agéo que
envolve consulta publica para levantamento de demanda e
consumo, com previsao de conclusdo no primeiro trimestre
de 2024. Essa etapa visa otimizar o dimensionamento e a
estrutura de custos do projeto para posterior contratagéo
pelos interessados.

Foi realizada uma misséo a Argentina para mapeamento, jun-
to aos principais produtores e transportadores de gas natural,
da infraestrutura atual do midstream local, dos planos futuros
de investimento e das principais varidveis necessarias para
analise de potencial exportagédo do gas argentino ao Brasil via
infraestrutura da Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB), na Bolivia.

Consolidamos um modelo de negdcio junto a outras transpor-
tadoras e a Associagdo de Empresas de Transporte de Gas
Natural por Gasoduto (ATGAS) para anélise e elaboragdo de
produto de transporte com foco no atendimento aos geradores
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termelétricos. Junto ao grupo de trabalho de térmicas, foi feita
a analise do impacto tarifario no sistema de transporte da saida
das térmicas conectadas a partir do vencimento dos contratos
vigentes. A partir desse ponto, a TBG atuou junto aos principais
stakeholders do setor para discutir propostas de incentivo a
competitividade das térmicas conectadas nos proximos leildes
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

I CONTRATOS DE TRANSPORTE

0 ano de 2023 foi marcado pela entrada de novos agentes no
sistema de transporte de gas natural, corroborando a consoli-
dagéo do modelo de entrada e saida de gas.

No ambito da oferta de capacidade anual, foram geridos trés
contratos de entrada (capacidade contratada total de 22.010
mil m?3) e sete contratos de saida (capacidade total de 23.527
mil m3). Também foram assinados 20 contratos masteres
(instrumento ndo vinculante), mais que o dobro de 2022, ha-
bilitando a TBG para subscrigdo de contratos de transporte
de curto prazo. Nessa modalidade, foram firmados 180 con-
tratos de curto prazo em atendimento a Galp, Compagas e
MSGAS, além de dois contratos interruptiveis com a Galp.

Atualmente, temos mais de 34 carregadores habilitados no
Portal de Oferta de Capacidade, todos aptos para contratar
em qualquer momento.

De forma a atender a evolugdo do mercado, foram imple-
mentadas melhorias que visam ampliar a atratividade para
contratagdo dos servicos de Oferta de Capacidade Anual,
Interruptivel, Master e Curto Prazo, bem como nos contratos
celebrados anteriormente e que estarédo vigentes a partir de
2024.

Além disso, foi celebrado o primeiro acordo de cessdo de
capacidade entre agentes, no qual a Sulgas cedeu parte de
seus contratos da CP03 e CP04 para a Petrobras. Foram
assinados nove instrumentos contratuais (entre acordo e
aditivos) que irdo regularizar a cess&o a partir de 2024.
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Ainda em 2023, foi assinado um Contrato de Conexdo com a
SCGAS que pode viabilizar a conex&o de um novo Ponto de
Entrega em Siderdpolis/SC, com capacidade de até 1,8 mi-
lhdo m3/dia.

I GAS PARA USO NO SISTEMA E BALANCEAMENTO

Considerando a entrada no sistema da TBG de novos carre-
gadores com contratos sob o regime de entrada e saida, ha
perspectiva de aumento gradativo da complexidade para a
manutencao do equilibrio entre as injecdes e retiradas de gas
da rede de transporte da empresa.

No ano de 2023, foi assinado o primeiro contrato de aquisigao
de gas para balanceamento, que vai permitir que a TBG avance
em seguranga na operagdo do gasoduto, possibilitando
realizar novas operagdes de compra e venda de gas para
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balanceamento e evitando que desequilibrios residuais
severos ao sistema impactem o atendimento aos clientes.

Além disso, publicamos o processo de consulta ao mercado
para aquisigao de gas natural de terceiros, que sera destina-
do ao balanceamento da nossa rede e ao fornecimento de
gas para uso no sistema em 2024. Recebemos propostas de
interesse encaminhadas por agentes de mercado que foram
avaliadas e se encontram sobre aprecia¢do pela ANP, visando
ao fornecimento no ano de 2024.

Ao longo de 2023, foram implementadas melhorias no Portal
de Oferta de Capacidade, no ambito do Comité com as outras
transportadoras. Entre elas, a implementagéo da Plataforma
Eletronica de Gas, que permitira a TBG registrar suas ofertas
e demandas de gas para balanceamento de forma agil e sim-
plificada.

I TERRENOS DE COMODATO

No ano, foram celebrados 22 termos aditivos aos contratos
de comodato, mantendo assim formalizadas as relagdes de
posse dos terrenos da TBG (parcialmente ocupados e opera-
dos pelas companhias distribuidoras) e as relages de pos-
se de terrenos das companhias distribuidoras (parcialmente
ocupados e operados pela TBG).
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I INTERFACES E WORKSHOPS COM NOVOS CLIENTES

Ao longo de 2023, realizamos reunides e workshops com
clientes efetivos e potenciais para alinhamento da gestao co-
mercial dos contratos. Essas a¢des auxiliam na tomada de
decisdo do carregador, pois orientam na operagdo dos con-
tratos através de abordagem de questdes como: faturamento
e alocagdo, nominagao e programagao, com apresentagdo da
Plataforma de Transporte de Gas.

I PESQUISA DE SATISFAGAO DO CLIENTE

A Pesquisa de Satisfagdo do Cliente, referente ao ano de
2023, foi concluida em 10/01/2024 e foi mantido o nivel de
satisfagdo do cliente em patamares de exceléncia de 96,56%,
superando a meta de 95%.

Tivemos a participagédo de seis carregadores respondendo a
pesquisa, dois a mais que em 2022.
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CULTURA EM TRANSFORMAGCAO

Tendo a transformagao digital como driver estratégico da em-
presa, diversas iniciativas vém sendo implementadas desde
2021 com foco na digitalizagdo do servigo de transporte de
gas natural e dos processos correlatos.

O Plano Corporativo de Transformagao Digital esta mais ma-
duro e alinhado ao Programa de Transformagdo da Compa-
nhia, tendo como principios a inovagao, a agilidade, a efetivi-
dade das entregas, a prioridade para agdes com alta geragdo
de valor agregado para os negécios da TBG e a eficiéncia em
custos.

As plataformas digitais para comercializagdo do transporte
de gas natural estdo se multiplicando e viabilizando novos
negocios, como a comercializagéo de capacidade ociosa, a
substituigdo dos contratos e a operagao do modelo de entra-
da e saida.

Em 2021, o Portal de Oferta de Capacidade foi compartilha-
do com as demais transportadoras brasileiras, se tornando
o Portal Unico de Comercializagdo de Transporte de G&s Na-
tural do pais. Mais uma vez, a TBG foi precursora de impor-
tantes inovagdes no setor. Alguns dos varios exemplos serao
citados abaixo.

+ A Plataforma de Transporte de Gas Natural estad em ple-
na expansdo, com foco em tornar 100% do processo de
pos-venda digitalizado e mais eficiente de ponta a ponta.

+ Em 2023, os sistemas oriundos do sécio controlador de-
ram lugar a nova Plataforma Corporativa de Sistemas da
TBG, atribuindo agilidade e simplicidade em nossos pro-
Cessos.

+ Na area Operacional, expandimos o uso de drones com in-
teligéncia artificial, agregando resultados relevantes para
0 processo de inspecédo do gasoduto.

+ Os 6culos inteligentes, que foram uma inovagéao de suces-
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So, comegaram a ser escalados para inspegdo em outros
trechos do gasoduto. O equipamento sera utilizado em
manutengdes criticas e situagbes de emergéncia, visan-
do aumentar a seguranga das pessoas e dos processos,
além de viabilizar a transigéo de conhecimento de forma
pratica e efetiva.

- Esse ano, a Estagdo de Compressado de Paulinia/SP foi

consolidada como um case de digitalizagdo da operacédo
e da manutencdo do gasoduto, com a iluminagéo de toda
a planta com wi-fi intrinsicamente seguro, abrindo possi-
bilidades de inovag&o para eficiéncia dos processos ope-
racionais.

Uma inovagédo também testada e aprovada em uma de
nossas estagdes de entrega foi o projeto-piloto Digital
Twins, que visa reduzir custos futuros relativos a novas
ampliagdes do nosso gasoduto.

No tocante a continuidade operacional, todos os sistemas
criticos agora estdo com contingéncia, viabilizada pelo
projeto Jornada para Nuvem, incluindo a nossa Central de
Superviséo de Backup que, de forma inédita no setor, esta
funcionando 100% virtual e digital. Realizamos, também,
o primeiro simulado de ataque cibernético, que possibili-
tou melhorias nos processos, tornando-os mais seguros
e eficazes.

+ Por fim, destacamos que os nossos Squads Ageis estdo

mais maduros e com metas de desempenho coletivas re-
lacionadas a inovagao, agilidade e efetividade, de forma
a agregar autonomia e flexibilidade a comercializagdo do
transporte, a manutengdo e operagdo do gasoduto e a
seguranga operacional das pessoas e dos nossos ativos.
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INTEGRAGCAO DAS EQUIPES

Em 2023, o foco da TBG no desenvolvimento da cultura re-
gulatdria teve como principal direcionador a necessidade de
fortalecer a mentalidade de negdcio, maximizando o retorno
sobre o investimento em um ambiente regulado.

Nesse sentido, a Companhia promoveu uma série de encon-
tros envolvendo inicialmente a liderangca em evento imersivo,
intitulado Lideranca que Transporta o Futuro. Posteriormente,
todos os colaboradores tiveram oportunidade de participar de
encontro realizado nos formatos presencial e hibrido.

Os principais objetivos dessa iniciativa foram: aprofundar o
conhecimento sobre 0 negdcio e o cenario regulatério do mer-
cado brasileiro de gas; refletir a respeito de questdes geopoli-
ticas que impactam o setor energético no Brasil e no mundo,
fortalecer os tragos culturais desejados por meio do alinha-
mento das liderangas e integragdo das equipes.

O Encontro da Lideranga da TBG reuniu 89 gestores e espe-
cialistas em um evento de trés dias, no qual foi possivel es-
tabelecer um espago de compartilhamento, consolidagao de
conceitos e reflexdo em torno de desafios e oportunidades
para a Companhia, além de reforgar a importancia da cons-
trugdo de um ambiente de confianga reciproca e integragéo,
com o proposito comum de garantir e consolidar a sustenta-
bilidade da Companhia.

Como forma de destacar a importancia estratégica da lide-
ranga como agente de transformacéao para a sustentabilidade
da TBG, foram realizadas atividades com painéis expositivos
apresentados por especialistas do mercado de transporte
dutoviario de gas natural. A partir dessas apresentagdes, que
proporcionaram insights valiosos, os participantes, conduzi-
dos por consultoria especializada, puderam refletir, debater e
buscar solugdes para os desafios propostos.
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Mercado de GN
Europa e Bolivia

Desafios do
Transportador

Cenarizagédo e
Planejamento
Ambidestro

Geopolitica e
Transigdo
Energética

Visdo Ampla Visdo Visao Experiéncia Viséo Expertise
Mercado GN Internacional Interna

Regulagdoeo
Papel do
Transportador

Viséo do Cliente

Mediagao de consultoria de Recursos Humanos para capacitagéo,

integragao e fortalecimento de senso de time entre lideres.

Figura 4 — Overview do evento de lideranga

Posteriormente, foram promovidos dois eventos de disse-
minagao da Cultura Regulatéria, em Campinas e no Rio de
Janeiro, que contaram com a participagdo presencial de 72
colaboradores na Sede e 18 na Central de Manutencgao, além
de empregados, estagidrios e prestadores de servigo que par-
ticiparam a distancia.

P OO

LIDERES EQUIPES EQUIPES DAS
OFF SET DA SEDE UNIDADES
100% Presencial 100% Presencial OPERACIONAIS

Hibrido
Dias 8,9 e 10/11 Dia 17/11 Dia 22/11

Figura 5 — Linha do tempo sobre a disseminagdo da Cultura Regulatdria

Encontro de Lideranca da TBG
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A partir dessa premissa estamos
trabalhando para assegurar o futuro
da Companhia com um relevante
papel perante a sociedade brasileira.

Entendemos que o caminho

para este novo cendrio precisa
obrigatoriamente conciliar
desenvolvimento sustentdvel

e geracgdo de valor. Ou seja, a

busca por resultados financeiros
positivos inclui a conciliagdo deste
desempenho com a incorporagdo
de praticas corporativas capazes
de gerar beneficios socioambientais
e reducdo dos impactos adversos.
Nossas agdes visaom a geracgdio desse
valor duradouro e norteiam a nossa
forma de atuagdo.

Fortalecimento
da identidade
da TBG

Sobre a
TBG

Aspectos
Ambientais, Sociais
e de Governanga

CADERNO DO CLIMA

0 Caderno do Clima visa expor as estratégias e agdes da TBG
que contribuem com a mitigagdo das mudancas climaticas.
A primeira verséo foi publicada em dezembro de 2022 e a
segunda em novembro de 2023 no site da empresa (https./

www.thg.com.br/caderno-do-clima).

O documento esta estruturado nas segdes: Cenarios em Ener-
gia no Brasil e no Mundo; Portfélio da TBG e Governanga Cor-
porativa; Governancga e Politicas; Estratégia e Investimentos;
Meétricas de Desempenho; Gestdo de Emissoes e Projetos de
Descarbonizagdo, Compromisso com a Sustentabilidade; e
Reconhecimento.

CADERNO DO CLiMA L 2023:

o

Figura 6 — Capa do Caderno do Clima
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PREMIAGCAO SELO VERDE

A TBG recebeu, pelo sexto ano consecutivo, o Certificado
de Destague Ambiental — Selo Verde, emitido pelo Jornal de
Meio Ambiente. O veiculo realiza pesquisa junto ao Ibama e
aos 6érgdos ambientais estaduais, considerando os critérios
Agua e Efluentes; Energia; Matérias-Primas e Residuos; Emis-
sOes Atmosféricas; e Educagdo Ambiental.

0O certificado tem como objetivo incentivar, reconhecer e ho-
menagear as boas praticas ambientais das empresas para o
desenvolvimento sustentavel durante seu ciclo de produgéo
ou de servigos.

Figura 7 — Prémio Selo Verde — Jornal do Meio Ambiente

PROJETOS DE REDUCAO DOS
GASES DE EFEITO ESTUFA

A TBG contabiliza suas emissbes atmosféricas desde 2006,
a fim de criar estratégias que contribuam para a minimiza-
gao dos impactos ambientais e a mitigagdo da mudancga do
clima.

Como controlada da Petrobras, a Companhia estd inserida no
inventario de emissbes denominado Sistema de Gestdo de
Emissdes Atmosféricas (SIGEA®), que calcula as emissdes
provenientes de sua operagdo com base na metodologia
GHG Protocol (World Resource Institute).


https://www.tbg.com.br/caderno-do-clima
https://www.tbg.com.br/caderno-do-clima
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Os principais gases emitidos pela operagdo da TBG séo
metano (CHa.), gas carbdnico (CO2) e os dxidos de nitrogé-
nio (NOx). Tais emissdes sdo caracteristicas da operagéo de
uma industria de transporte de gas.

Visando reduzir o volume de metano liberado para a atmos-
fera em nossas estagbes de compressao, foi finalizado em
2023 o projeto de instalagdo de valvulas manuais de bloqueio
na sucgao e na descarga de cada turbocompressor da Esta-
gao de Compressao de Penapolis, com uma redugao espera-
da de 80% do inventario de gas liberado na manutencéo das
instalagoes.

Outro projeto em desenvolvimento € a instalagao de partida
elétrica em 11 turbocompressores no Trecho Norte do gaso-
duto. Com a implementacao iniciada em 2023 e conclusao
prevista para 2028, espera-se que haja uma redugao de 2,5%
de metano em relagdo a emisséao total da TBG em 2022.

A eletricidade fornecida para algumas estagbes de compres-
sdo situadas no Centro-Oeste do pais é proveniente de gera-
dores proprios a gas natural, por forga de seu afastamento
dos sistemas de transmisséao elétrica na época da constru-
cdo, em 1998. Atualmente, a rede elétrica local ja oferece a
confiabilidade necessaria para a utilizagdo de energia da
concessiondria. A diretriz é eletrificar determinadas instala-
¢Bes no estado de Mato Grosso do Sul e, assim, reduzir as
emissoOes de gas carbdnico. Estima-se que esse projeto, com
inicio da operagao previsto para 2024, ira reduzir as emissoes
até 2028 em até cinco mil toneladas por ano.
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PROJETO DE MELHORIA DOS
CINTUR~6ES VERDES DAS
ESTACOES DE COMPRESSAO

Uma iniciativa importante, em atendimento a condicionante
da Licenga de Operagéo 081/2000, renovada com base no
Codigo Florestal (Lei Federal n® 12.651/2021), esté relaciona-
da ao desenvolvimento de projeto para o plantio de aproxima-
damente 100 mil arvores de espécies nativas nos cinturbes
verdes das estagOes de compressado, compensando a emis-
sdo de cerca de 14 mil toneladas de gas carbdnico registrada
ao longo do periodo de implantagao do projeto.

Langado oficialmente em setembro de 2022, o plantio de mu-
das de arvores na Estacdo de Compressao de Paulinia tem o
objetivo de criar uma protec¢do acustica e visual e de sombrear
a area. O langamento do projeto foi acompanhado pela Alta
Administragdo da Companhia (Conselho de Administragéo,
diretorias e geréncias envolvidas), de modo a consolidar em
nossos colaboradores a conscientizagéo para a relevancia do
tema.

Em novembro de 2023, foi iniciado o projeto nas estagdes de
compressao de S&o Carlos e de lacanga, ambas no estado de
Séao Paulo, com o plantio de aproximadamente oito mil mudas.

Figura 8 — Plantio na Estagdo de Compress&o
de lacanga (SP)
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PROGRAMA DE COMU’NICAQI"-\O
SOCIALELINHA DO GAS

A TBG zela pela seguranga do entorno do gasoduto. De forma
permanente, as comunidades préximas as instalagdes séo
informadas sobre os impactos e/ou riscos eventualmente
decorrentes das nossas atividades. O Programa de Comu-
nicagdo Social visa conscientizar com orientagdes sobre o0s
cuidados basicos relacionados a faixa de servidao, aos pro-
cedimentos de seguranca e as restrigbes de uso e ocupagao
ao longo do trecho Corumba-Canoas.

Dispomos também do servigo Linha do Gas (0800 026 0400)
e do Fale Conosco (disponivel no site da TBG), canais essen-
ciais para o relacionamento com a populagédo do entorno da
faixa de serviddo. Eles funcionam como ferramentas de in-
tegridade e protegao do gasoduto. A ligagao para o Linha do
Gas € gratuita, inclusive pelo celular, e o servigo esta disponi-
vel 24 horas por dia, inclusive nos fins de semana e feriados.

A operagao da Central de Atendimento visa garantir que liga-
¢Oes de comunicagao de emergéncias, denuncias, reclama-
¢Oes, duvidas, sugestdes e esclarecimentos provenientes do
publico externo sejam recebidas, registradas e encaminha-
das para tratamento.

Por meio desse canal de comunicagao, € possivel solicitar
uma visita técnica, caso a ocorréncia seja proxima ao gaso-
duto, obter informagéo sobre possiveis incidentes ou anor-
malidades em qualquer instalagdo da Companhia, inclusive
os causados por agdo da natureza, efetuar uma denuncia
sobre intervengado indevida, ou mesmo solicitar explicagdes
sobre o gasoduto e sobre a TBG, além do que pode ser feito
na faixa de servidao.

<®¥ Linha do Gas
A » 0800 026 0400

Ligue Gratis — 24h

Fortalecimento
da identidade
da TBG

Aspectos
Ambientais, Sociais
e de Governanga

PROGRAMA DE EDUCAGAO
AMBIENTAL PARA GRUPOS
SOCIAIS

Fazendo referéncia a atuagéo da TBG em responsabilidade
social e em atendimento a condicionante da Licenga de Ope-
ragao, foram finalizados recentemente cinco projetos basicos
de educagdo ambiental para grupos sociais nos cinco esta-
dos atravessados pelo nosso gasoduto. Eles foram elabora-
dos a partir do diagnostico socioambiental realizado e con-
forme diretrizes do Programa de Educagdo Ambiental para
Grupos Sociais.

Os projetos listados abaixo tém como objetivo a educagéao
ambiental, que é um dos pilares do desenvolvimento
sustentavel.

+ Apicultura — beneficiamento do mel produzido na cidade
de Cambara do Sul/RS

+ Educagédo Ambiental e Empreendedorismo — em Gaspar/
SC

+ Horta Comunitaria, Empreendedorismo e Consumo Cons-
ciente — em Araucaria/PR

+ Aula Viva — na Area de Protegdo Ambiental (APA) Guariro-
ba em Campo Grande/MS

- Agroindustria — beneficiamento de hortaligas e compos-
tagem em Iper6/SP

Nesses projetos, buscou-se atender as diretrizes da Lei
9.795/1999, que institui a Politica Nacional de Educagcdo Am-
biental, cujas premissas metodoldgicas compreendem o en-
fogue humanistico, democratico, participativo, e a concepgao
do meio ambiente em sua totalidade, considerando, entre ou-
tras questdes, 0s aspectos socioeconémicos e culturais, sob
0 viés da sustentabilidade.

Os projetos serdo implementados a partir de 2024, iniciando
pelo projeto Aula Viva na APA Guariroba.
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€€ o Programade
Comunicacdo Social visa
conscientizar com orientacgoes
sobre os cuidados bésicos
relacionados da faixa de
serviddo, aos procedimentos
de seguranca e as restricoes
de uso e ocupacgdo ao longo do
trecho Corumbéd-Canoas. 9y
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CRIACAO DO COMITE DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

Com objetivo de reforcar os valores Etica e Respeito a vida,
e fortalecer o compromisso com a diversidade, equidade
e incluséo da forga de trabalho, foi constituido em julho de
2023 o Comité de Diversidade e Inclusédo da TBG. A iniciativa
tem o proposito de conduzir estudos, emitir recomendagdes,
propor, executar, monitorar e avaliar estratégias e agdes vi-
sando a promogao da equidade, o respeito a diversidade e o
combate a todas as formas de preconceito e discriminagdo
na Companhia.

Também em 2023, por meio de Acordo Coletivo de Trabalho,
a TBG reafirmou o seu compromisso com a valorizagdo da
diversidade humana e cultural nas relagdes com os empre-
gados, garantindo o respeito as diferengas e a ndo discrimi-
nagao, e com o combate a violéncia no trabalho. No acordo,
ficou ratificada a intengdo da Companhia de conduzir agdes
de treinamento, campanhas de prevencao, canal de denuncia
e acolhimento as vitimas de violéncia.

A empresa também avangou na adogao de a¢des afirmativas
visando ampliar a participagao de grupos sub-representados
em sua forga de trabalho e na promogao de agdes educativas
junto aos colaboradores e liderangas. No total, foram realiza-
dos 18 treinamentos em direitos humanos, o que resultou em
106 empregados treinados, o equivalente a 35% do seu qua-
dro de efetivo, e 613 horas de treinamento concluidas.

Merecem destaque o treinamento sobre “Prevengéo e com-
bate ao assédio moral e sexual, a importunagdo sexual e a
outras violéncias no trabalho’, voltado para empregados de-
signados para a Comisséao Interna de Prevengéo de Acidentes
nas estagbes de compresséo da TBG, e a masterclass “Diver-
sidade e Inclus&o: uma causa de todos nos”.

Durante a Semana Interna de Prevencado de Acidentes (SIPAT),
gue teve como tema “Mente s8, corpo séo e trabalho seguro’, a
programag&o contou com palestras que abordaram os temas:
Prevencdo de assédio no universo corporativo; Burnout —

Prevengdo ao esgotamento profissional; Ergonomia e saude
mental; e Autocuidado e prevencdo de doengas.

A seguir, outras iniciativas realizadas com o objetivo de preve-
nir e combater a discriminagao, os assédios e demais violén-
cias no trabalho.

- No segundo trimestre, 0 més do orgulho LGBTQIA+ foi
tema do Momento de Integridade da Diretoria Comercial.
Nos Jogos de Conformidade, alguns dos desafios apre-
sentados versaram sobre os seguintes temas: “Vocé sabe
0 que € assédio moral?”; “O que é importunagao sexual?’;

“Outras violéncias no trabalho”; “Etarismo”; e “Més do orgu-
lho LGBTQIA+".

+ No terceiro trimestre, “Convivéncia ética — Microvioléncias
de género” foi tema do Momento de Integridade da Direto-
ria Comercial.

+ No quarto trimestre foi realizado o evento Café & Com-
pliance sobre “Discriminagao, assédio e violéncias sexu-
ais”, tendo como Momento de Integridade o tema “Convi-
véncia ética — Microvioléncias de género”.

Cabe também mencionar a atuagdo da Comisséo de Etica,
a manutengdo do Canal de Denuncia e a constituicdo de Co-
missodes Internas de Apuragao para o combate a todo tipo de
violéncia no ambiente de trabalho.

Em 2024, é prevista, ainda, a formagédo de grupos de afinida-
de compostos por empregados, estagiarios e prestadores de
servigo voluntarios, com vistas a ampliar a representatividade
nas dimensGes da diversidade de: género, raga, orientagao
sexual, idade e dreas de negécio, além de agdes mais especi-
ficas e direcionadas aos grupos sub-representados.

Adicionalmente, o questiondrio de Due Diligence de Integri-
dade para a avaliagdo de contrapartes esta sendo revisado
para incluir se¢gdo dedicada a direitos humanos e privacidade
e protegao de dados pessoais.
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PROCESSO SELETIVO PUBLICO
2023

Para formagdo do quadro proprio de empregados, a TBG
concluiu, até 0 momento, trés processos seletivos publicos,
todos com previsado legal de reserva de vagas para pessoas
com deficiéncia. O 4° Processo Seletivo Publico, divulgado
em 2023 e ainda n&o finalizado, foi o primeiro a ser realizado
apos a promulgagao da Lei 12.990/2014, que determina a re-
serva de 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos
para pessoas negras.

Das 59 vagas publicadas no edital de abertura do certame
para contratagdo imediata, foram reservadas nove vagas
para pessoas negras, respeitando-se determinacao legal e
como acgdo afirmativa. Para fortalecer o compromisso da
TBG com a diversidade e a incluséo, foi também aplicado o
percentual de 10% de reserva de vagas para pessoas com de-
ficiéncia, totalizando sete vagas, ampliando assim o critério
estabelecido no Decreto 9.508/2018, que prevé 5% do total
de vagas ofertadas.

GOVERNANCA CORPORATIVA

I PILARES DA NOSSA GOVERNANCA

Nossa governanga € orientada por transparéncia, tratamen-
to equanime aos acionistas, respeito a sociedade em geral,
prestacdo de contas, responsabilidade econdmica, social
e ambiental, e respeito aos requisitos legais e regulatérios
aplicaveis. Com isso, fomentamos a confianga nas relagdes
com todos os publicos de interesse e, no longo prazo, cria-
mos valor nos negdcios, contribuindo para a perenidade da
Companhia.

A TBG tem préaticas de governanga que seguem recomen-
dagdes e diretrizes da Organizagdo para a Cooperagéo e
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Desenvolvimento Econémico (OCDE), inclusive em aspectos
relacionados a promogéo da equidade, da diversidade e da
responsabilidade ambiental. Contamos com um sistema de
governanga maduro contendo: controle e supervisdo finan-
ceiros e econdmicos; estratégia e gestao; politicas institucio-
nais; transparéncia e relagdo com as partes interessadas; ge-
renciamento de riscos, controles internos e auditoria, gestao
fortalecida para a entrega de resultados, responsabilidade
corporativa e consequente sustentabilidade.

Monitoramos periodicamente indicadores e riscos, avaliando
o0 desempenho e aprimorando processos. Nossa governan-
Ga atende aos principios descritos no Cédigo de Conduta
Etica, que estabelece tolerancia zero & fraude, & corrupgéo e
a quaisquer desvios de conduta. O conjunto dos principios
respalda e orienta as agdes da gestao e a tomada de deciséo,
sempre pautado na transparéncia e na responsabilidade cor-
porativa. A empresa realiza treinamento periddico, no minimo
anual, com empregados e administradores, ocasido em que
aborda temas como ética e integridade.

Participamos ativamente da construgdo do novo contexto do
setor de gas natural no Brasil, 0 qual esta se adequando a
abertura do mercado brasileiro dutoviario de gas. Nossas ati-
vidades asseguram a importancia estratégica da Companhia
na composigao da matriz energética nacional. Por meio de
agGes focadas no capital humano, no servigo de transporte
de gas e no relacionamento com as partes interessadas, rea-
firmamos nosso posicionamento como uma empresa solida,
ética e socialmente responsavel.

RECONHECIMENTOS - EXCELENCIA E MATURIDADE
EM GOVERNANGA CORPORATIVA

+ Exceléncia em governanca corporativa: nota 9,68 no Indi-
ce de Governanga da Secretaria de Coordenagao e Gover-
nanga das Empresas Estatais — IG SEST (6° Ciclo). Esse
instrumento de avaliagdo verificou o cumprimento de va-
rios dispositivos legais, infralegais e de boas praticas de
governanga corporativa, tais como as recomendagdes do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBCG) e,
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em especial, itens de diretrizes da OCDE. O assunto pode
ser consultado no site: https:/www.

assuntos/estatais/igsest/certificacoes-ig-sest/6_ciclo.

+ O grau de maturidade de nosso sistema de governanga
alcangou 91%, considerado nivel “6timo’, obtido apds
avaliagdo de consultoria especializada em relagéo ao ISE
- Indice de Sustentabilidade Empresarial (indicador lati-
no-americano criado pela B3 para mensurar a sustenta-
bilidade empresarial). Essa andlise considerou: controle e
supervisdo financeiros e econdmicos; estratégia e gestao;
politicas institucionais; transparéncia e relagdo com as
partes interessadas; Conselho de Administragao.

I AUMENTO DA PARTICIPAGAO FEMININA NOS

€€ Nossas atividades
asseguram a importéancia
estratégica da Companhia
na composi¢do da matriz
energética nacional. Por
meio de acdes focadas ho
capital humano, no servigco
de transporte de gas e

no relacionamento com

as partes interessadas,
reafirmamos nosso
posicionamento como
uma empresa sélida,

ética e socialmente
responsavel.§y
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| conseLHos

A TBG estimula o acesso feminino a cargos de lideranga in-
cluindo, mas nado se limitando, ao Conselho de Administra-
Gao, a Diretoria e a outras posigbes estratégicas. Em 2023,
ampliamos a participagédo feminina para cinco membros nos
Conselhos. Em 2022, eram quatro membros. A presenca fe-
minina esta distribuida da seguinte forma:

Q Q % de

iP @ Mulheres
Conselho de Administragdo 8 6 2 25%
Conselho Fiscal 3 2 1 33%
Comité de Auditoria Estatutario 3 1 2 67%
Total de membros 14 9 5 36%

Tabela 1 - Composigdo do Conselho de Administragdo da TBG

I GESTAO DE ETICA, CULTURA DE GOVERNANGAE
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I TRANSPARENCIA

A TBG estd comprometida com a conduta ética e com a
conformidade legal e regulatéria nas nossas atividades e
operagdes. Assumimos, como principios, o respeito e a
promogéao dos direitos humanos e o respeito a diversidade
em nossas atividades, para atuar em conformidade com
0s preceitos da Constituigado Federal e com os tratados e
convencodes internacionais ratificados pelo Estado brasileiro.

Aprovamos o novo Cédigo de Conduta Etica da TBG, que es-
tabelece os principios e os compromissos da Companhia em
relagdo as pessoas, aos direitos humanos, ao meio ambiente,
ao patrimoénio e a tudo aquilo que envolve 0s Nossos nego-
cios. O documento tem orientagdes sobre os deveres ineren-
tes a condugdo dos negdcios e atividades com responsabili-
dade social e ambiental.

O novo Cddigo traz a sintese sobre valores e principios da
TBG para concretizagdo de nossos propdsitos: Etica; Res-
peito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; Cooperacao;
Inovagao; Exceléncia operacional; Foco no resultado. Define
os valores e as praticas que ddo coeréncia ética aos Nn0ssos
negocios e atividades, orientando as decisdes e a postura
dos colaboradores frente a seus diferentes publicos, sejam
internos ou externos. Sua aplicagdo se estende aos membros
do Conselho de Administragéo e seus comités de assessora-
mento, membros do Conselho Fiscal, membros da Diretoria
Executiva, empregados, estagiarios, prestadores de servigo e
qualguer pessoa gue atue em nome da TBG (colaboradores).

A Companhia possui, ainda, um Comité de Etica vinculado
a Alta Administragao, que se relne quando necessario para
avaliar eventuais denuncias sobre questdes éticas e compor-
tamentais.

Trabalhamos para que todos se comprometam e se aprimo-
rem nas boas praticas de governanga, compliance e integri-
dade, por meio de uma estrutura solida e de processos bem
estruturados, sempre com o apoio da Alta Administragéo e
0 engajamento dos colaboradores, bem como por meio de
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treinamentos, campanhas e divulgacoes internas. Nossas
politicas e diretrizes norteiam a forga de trabalho e conduzem
a Companhia. Conhecer o contexto corporativo e sua dinami-
ca regulatoria e de integridade é essencial na compreenséao
da importéancia do processo de governanga, com vistas ao
desempenho da organizagéo de forma sustentavel e perene.

A TBG possui elevado grau de transparéncia publica. Aten-
demos aos requisitos previstos na legislagéo vigente, que foi
aprimorado, e a pratica pode ser observada em consulta aos
seguintes enderecos disponiveis no nosso site na internet:

. https:/www.tbg.com.br/etica

. https./www.tbg.com.br/transparencia-publica

- https:/www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca

* https.//www.tbg.com.br/politicas-e-diretrizes

Reforgando e garantindo a transparéncia, citamos a seguir
exemplos de informagdes que podem ser consultadas, de for-
ma atualizada, no site institucional da TBG: relatérios anuais
(integrados) e demonstragdes financeiras (inclusive trimes-
trais); agenda de compromissos publicos dos membros da
Alta Administracdo; Codigo de Conduta Etica; Estatuto Social;
diversas politicas e diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo; atas de 6rgéos estatutarios; Relatério Anual
do Comité de Auditoria Estatutario; estrutura de governanga;
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa;
secdo destinada ao cumprimento da Lei de Acesso a Infor-
macgado (Lei 12.257/2011); auditorias, processo de contas
anuais, convénios, patrocinios e despesas de viagens; regras
de contratagdo para fornecedores (regulamento de licitagdes
e contratos da TBG, meio de divulgagéo de licitagdes); infor-
magdes a ANP; Plataforma Eletrénica de Acesso aos servigos
e solugdes logisticas, entre outros.
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AGOES PARA MANUTENGAO DAS BOAS PRATICAS E
APRIMORAMENTO DA GOVERNANGA

Para melhor adequagéo as atividades atualmente desenvol-
vidas pela empresa, foi feito um ajuste na estrutura orga-
nizacional do Plano Basico de Organizagdo que teve como
proposito definir as diretrizes, 0 modelo de organizacgéo e de
governanca corporativa, a estrutura organizacional, as atribui-
¢Oes de suas unidades e a competéncia de seus titulares.

Politicas foram revisadas ou implementadas, e diretrizes fo-
ram desdobradas internamente em planos de agdo e em pro-
cessos voltados para adequar e preparar a TBG para o Novo
Mercado de Gas. A iniciativa incluiu a capacitagdo dos empre-
gados para o processo de transformagédo frente as mudan-
gas no mercado e aos desafios definidos no Planejamento
Estratégico.

Publicamos em 2023 mais um instrumento de transparéncia
em atendimento a Lei 13.303/2016: a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa, que é destinada ao
publico em geral e dispde sobre atividades da Companhia
e seus compromissos publicos, estrutura de controles
internos, gestdo e fatores de riscos, principais resultados,
modelo de governanga, praticas de governanga corporativa
e composigdo da remuneragdo da Administragdo. Esses
documentos podem ser acessados pelo site: https./www.
tbg.com.br/carta-anual-de-governanca.

Realizamos a avaliagdo anual de desempenho individual e co-
letivo dos administradores, a qual esta aderente aos seguin-
tes quesitos minimos estabelecidos na Lei n® 13.303/2016:
(i) exposicéo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude
e a eficdcia da agdo administrativa; (ii) contribuigdo para o
resultado do exercicio; e (iii) consecugdo dos objetivos esta-
belecidos no Plano de Negdcios e atendimento a estratégia
de longo prazo.

A metodologia utilizada é baseada nos modelos de avaliagao
da Diretoria Executiva enquanto orgédo colegiado, contendo
questionarios tanto individuais quanto para o colegiado. As
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avaliagbes sdo submetidas ao Comité de Elegibilidade, uma
vez que o referido érgéo, na forma do artigo 21, inciso Il do
Decreto 8.945/2016, é responsavel por verificar a conformi-
dade do processo de avaliagdo dos administradores.

Também ocorrem avaliagbes de desempenho anual em nivel
de Conselho Fiscal e Comité de Assessoramento ao Conselho
de Administragao. No caso, Comité de Auditoria Estatutario.

Os administradores e conselheiros de administracao, fiscais
e do Comité de Auditoria Estatutario participaram de treina-
mento obrigatorio abordando temas sobre legislagdo socie-
taria e de mercado de capitais; divulgagdo de informagdes;
controle interno; cédigo de conduta, Lei n® 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgdo) e demais assuntos relacionados as atividades
da Companhia. De acordo com a legislagédo, os administra-
dores e conselheiros que néo participaram dos treinamentos
anuais nos Ultimos dois anos ndo poderao ser reconduzidos
ao cargo.

Citamos como instrumentos de governanga na TBG: Estatu-
to Social, acordos de acionistas, regimentos internos dos or-
gaos estatutarios, politicas, diretrizes e normativos internos,
relatorios integrados anuais, informagdes financeiras anuais
e trimestrais divulgadas; Cédigo de Conduta Etica e Sistema
de Integridade, Programa de Compliance, regimes de alga-
das de deliberagao, Plano Basico da Organizagéo, areas es-
truturadas de governanga, conformidade, controles internos,
gerenciamento de riscos, auditoria interna, comités de apoio
a alta gestao, plano estratégico e plano de negdcios, acom-
panhamento de indicadores e metas, portal de governanga,
avaliagao anual dos drgdos estatutarios, entre outros.
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I PREVENGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Na TBG, dispomos de rotina estabelecida para identificar e
tratar eventuais casos de conflitos de interesse. Ha obrigato-
riedade de que membros da Alta Administragdo se compro-
metam a ndo agir nesses casos e para que se manifestem
e registrem situagdes que possam conduzir a conflito de in-
teresses antes ou na ocasido da posse, investidura em fun-
Gao ou celebragao de contrato de trabalho, ou no decorrer do
mandato ou gestao.

I ESTRUTURA DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A governanga da TBG possui 6rgéos deliberativos e execu-
tivos atuando de forma integrada e coordenada. Suas atri-
buigcbes seguem o que estd definido na Lei das S.A. (Lei n°
6.404/1976), Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016), Estatuto
Social da empresa disponivel no nosso site, nos 6rgéaos de
controle: Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria
Geral da Unido (CGU). Adicionalmente, a Companhia se sub-
mete ao Ministério Supervisor — Ministério de Minas e Ener-
gia (MME), bem como ao Ministério da Gestdo e Inovagdo em
Servigos Publicos, através da Secretaria de Coordenagao e
Governanga das Empresas Estatais (Sest).

Para o adequado funcionamento, estédo definidos os fluxos
de comunicacgao entre instancias de governanga e instancias
internas de apoio a governanga.

Nossa estrutura assegura o adequado balanceamento de po-
der para a tomada de decisGes criticas. Ou seja, para cada
decisdo critica identificada, estdo formalmente definidas a
alcada de decisdo, decisbes colegiadas e a segregacao de
fungdes.

A estrutura de conformidade da Companhia da o suporte para
o cumprimento das regras, padrdes, procedimentos éticos e
legais que orientam o comportamento da forga de trabalho.

E nessa linha, inclusive, que o Conselho de Administracéo,
nosso oOrgdo estatutario responsavel pela estratégia,
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superviséo da gestdo e prestagdo de contas, aprova politicas
gerais como:

- Codigo de Conduta Etica

+ Politica de Divulgagéo de Informacgdes

+ Politica — Diretriz de Direitos Humanos

+ Politica de Governanga Corporativa e Societaria
+ Politica de Ouvidoria

+ Politica de Indicagdo de Membros do Conselho Fiscal, do
Conselho de Administracéo, da Diretoria Executiva e de
Membros de Comités Estatutarios de Assessoramento ao
Conselho de Administragéo

+ Politica de Destinagdo de Resultados e Distribuigao de
Dividendos

+ Politica de Gestdo de Riscos Empresariais

+ Politica de Controles Internos

+ Politica de Compliance

+ Politica de Compliance Concorrencial

- Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
+ Politica de Recursos Humanos

+ Politica de Comunicacao e Relacionamento

+ Politica de Responsabilidade Social

+ Politica e Diretrizes Corporativas de Seguranca, Meio Am-
biente e Saude — SMS

- Politica de Gestao de Risco de Crédito a Clientes
+ Politica de Inteligéncia Protetiva e Seguranca Corporativa
- Politica de Seguranga da Informagao

+ Politica Tributaria
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€€ A estruturade
conformidade da
Companhia dé o suporte
para o cumprimento

das regras, padroes,
procedimentos éticos

e legais que orientamo
comportamento da forgca
de trabalho.9y
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I AGENTES DE GOVERNANGCA

A TBG tem como principais agentes de governanga: acionis-
tas, Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria Estatutario, Diretoria Executiva, Auditoria Interna e
auditoria independente, 6rgdos que, apesar de possuirem res-
ponsabilidades distintas, atuam de forma integrada na manu-
tengao do desenvolvimento do negdcio e na criagédo de valor
para a Companhia.

Por meio do Estatuto Social, politicas e normativos internos,
a Companhia desenvolveu mecanismos para engajamento
e comprometimento da Alta Administragdo com a integrida-
de da empresa. Todos estao sujeitos ao Codigo de Condu-
ta Etica e firmaram termo de compromisso com os valores
fundamentais e padrées de conduta estabelecidos, além de
participarem de treinamento anual periddico.

A selecado ou escolha dos membros da Alta Administragado é
transparente. Isso inclui os perfis profissionais desejaveis e
critérios utilizados para a selegéo ou escolha. Posteriormente
a eleigéo, os curriculos selecionados sao publicados para os
publicos interno e externo.

As competéncias dos membros da Alta Administragdo sdo
aprimoradas por meio de treinamento anual periddico, e as
competéncias sdo desenvolvidas considerando as oportuni-
dades de desenvolvimento identificadas.
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ATRIBUICOES DOS ORGAOS SOCIAIS DE
GOVERNANGA

A Assembleia Geral de Acionistas constitui o 6rgédo social
de carater exclusivamente deliberativo, de onde emanam as
decisbes relevantes que vao reger a Companhia, cuja compe-
téncia consta no Estatuto Social. Foram realizadas oito as-
sembleias ao longo de 2023.

O Conselho de Administragao ¢ um o¢rgao de deliberagéo
estratégica, cuja competéncia consta no Estatuto Social.
Como boa pratica de governanga, segue um plano anual de
trabalho aprovado na primeira reunidao do ano. O Conselho
de Administrac&o realizou 25 reunides ao longo de 2023. E
composto por oito membros, eleitos em Assembleia de Acio-
nistas, submetidos a Politica de Indicagdo e pressupostos
legais, com prazo de gestdo que ndo podera ser superior a
dois anos, admitidas, no maximo, trés reeleicbes consecuti-
vas. Entre os membros desse colegiado, ha um conselheiro
indicado pelos empregados, em atendimento a Lei Federal n°
12.353/2010. Os curriculos dos conselheiros estao disponi-
veis no site: www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca. Entre
as atribuigbes do Conselho de Administragcdo da TBG, cabe
promover anualmente a analise quanto ao atendimento das
metas e dos resultados na execugao do Plano de Negdcios e
da estratégia de longo prazo. O resultado é, entéo, informado
ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Uni&o por
meio de cartas enderegadas a esses 6rgaos.

A TBG possui um Conselho Fiscal permanente, érgao esta-
tutario com fungéo fiscalizadora, corresponde a um ¢érgao
independente dentro da Companhia, criado para verificar o
cumprimento das normas legais e Estatuto Social. Contribui
para maior transparéncia aos processos, movimentagoes fi-
nanceiras, desempenho da Companhia e resultados. E com-
posto por trés membros e respectivos suplentes, todos elei-
tos pela Assembleia de Acionistas, submetidos a Politica de
Indicagéo e pressupostos legais, com mandato de dois anos,
permitidas duas reeleigdes consecutivas. O Conselho Fiscal
da TBG realizou 13 reunides em 2023.
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Por sua vez, o Comité de Auditoria Estatutario, composto
por trés membros independentes eleitos pelo Conselho de
Administragéo, apds a submissédo aos requisitos da Politica
de Indicagédo e pressupostos legais. Tem a finalidade de dar
suporte ao Conselho de Administragdo no que se refere ao
exercicio das fungdes de revisar previamente a publicagéo,
as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais, avaliar a
efetividade e supervisionar as atividades dos auditores inde-
pendentes e Auditoria Interna, monitorar a qualidade e integri-
dade dos mecanismos de controles internos, avaliar e moni-
torar exposigOes de riscos da TBG. Seus membros possuem
mandatos de dois anos, sendo permitida apenas uma recon-
dugdo. O Comité de Auditoria Estatutdrio da TBG realizou 33
reunides no exercicio de 2023.

A Diretoria Executiva é 6rgdo estatutario com fungdes exe-
cutivas para a gestéao e operacionalizagao dos negocios da
Companhia, cuja competéncia consta no Estatuto Social. A
Diretoria Executiva da TBG é composta por um Diretor-Pre-
sidente e trés diretores executivos, sendo um Diretor Finan-
ceiro, um Diretor Comercial e um Diretor Técnico. S&o eleitos
pelo Conselho de Administragdo, apos submissao aos requi-
sitos da Politica de Indicagao e pressupostos legais, para um
mandato de até dois anos, permitidas, no maximo, trés reelei-
¢Oes consecutivas. A Diretoria Executiva da TBG realizou 65
reunides em 2023.

A Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo da TBG, reporta mensalmente suas atividades
ao Comité de Auditoria Estatutario e, ao menos trimestral-
mente, ao Conselho de Administragdo. Possui regulamento
interno aprovado pelo Conselho de Administragéo e tem a
fungdo de assessora-lo, de modo a fortalecer a governanga
corporativa, a gestdo de riscos e garantir niveis adequados
de verificagdo dos controles internos, respeitando o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna. Os resultados das
auditorias internas sao submetidos a aprovacao do Conselho
de Administracdo e sao acompanhados ainda pelo Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo da ve-
rificagdo pela CGU e pelo TCU, érgéos de controle governa-
mental.
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A TBG possui ainda uma auditoria externa independente, con- + Comité de Gestao de Riscos Empresariais
tratada para examinar as demonstragdes financeiras da Com-
panhia ao final de cada exercicio social. A aprovagdo dessas
demonstragdes é feita pela Assembleia Geral Ordindria de + Comité de Investimento
Acionistas. A cada cinco anos ocorre a substituigdo da empre-
sa contratada para garantir isonomia, independéncia e trans-
paréncia ao processo de auditoria. + Comité de Diversidade e Incluséo

+ Comité Financeiro

+ Comité de Impactos Comerciais Associados a Anormalidades Operacionais

- Comissé&o de Etica

A estrutura de governanga da Companhia possui, ainda, co-
missdes e comités que assessoram a Alta Administragdo na - Comité de Integridade
tomada de decisdo em temas de relevancia organizacional e
da gestdo integrada.

+ Comissdo Interna de Conservacao de Energia
+ Comisséo Interna de Prevencgéo de Acidentes

Apresentamos abaixo a estrutura organizacional da TBG, responsavel pela Administragdo da Companhia.

Conselho Fiscal

Conselho de Administragao

Comité de Auditoria
Estatutario

Auditoria Interna

Diretor Presidente

Diretoria Comercial Diretoria Técnica Diretoria Financeira

Figura 9 — Organograma da Administragdo da TBG
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CONTEXTOS EXTERNO E INTERNO

0 ano de 2023 foi marcado por elevada volatilidade e incerte-
zas nos mercados globais, em que se destaca o0 movimento
de continuidade do aperto monetario por parte de grandes
economias em virtude da resiliéncia do processo inflaciona-
rio. Sob este aspecto, destaca-se o0 alcance dos juros basicos
dos Estados Unidos no patamar de 5,50%, maior nivel obser-
vado nas ultimas décadas. No entanto, os impactos de todo
esse aperto ndo foram muito sentidos na atividade econémi-
ca americana que, em virtude da manutengéo do consumo e
resiliéncia do mercado de trabalho, deve entregar uma evolu-
Gao do PIB superior ao esperado alguns trimestres atras. Para
a China, apesar de todo risco envolvendo o setor imobiliario,
vetor que deve se fazer presente também em 2024, o governo
local tem conseguido, com sucesso, garantir o crescimento
da economia em nivel préximo a meta estabelecida.

No Brasil 0 ano de 2023 foi marcado por muitas incertezas e
volatilidades, apesar do contexto geral de juros e inflagdo se
diferenciar da maior parte do mundo. Isso porque, por aqui,
ja era esperado o inicio do ciclo de cortes dos juros basicos
que, em fungdo de uma inflagdo corrente bem-comportada e
avangos institucionais importantes (aprovagéo da regra fis-
cal e manutengdo da meta de inflagdo em 3,0%), acabou por
acontecer na reunido de agosto de 2023, levando a Selic para
11,75% no fim do ano.

Em resumo, diante de todos os acontecimentos de 2023 e
diferentes desenhos de cendrio mais adversos que foram le-
vados em consideracgao, a sensagao € que o ano finalizou de
maneira mais construtiva, tanto no contexto global quanto no
doméstico.

A geragao de energia termoelétrica a gas no primeiro semes-
tre de 2023 diminuiu 37% em relagdo ao ano anterior, dada a
manutengao dos mesmos niveis de geracao hidrelétrica no
periodo. No segundo trimestre, a produgado de energia hidrelé-
trica diminuiu em 3,5% em relagéo a 2022, o que favoreceu
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um aumento timido na geragao de energia a gas, embora néo
tenha sido suficiente para compensar as perdas do primei-
ro trimestre. Devido a menor demanda, o Brasil reduziu suas
importagbes de gas boliviano em 15% em relagdo ao ano
anterior, enquanto suas importagées de GNL cairam 75% no
primeiro semestre de 2023.

No contexto regulatério, o destaque de 2023 foi a aprova-
Gao pela ANP da Resolugdo n® 961/2023, a qual acarretou
alteragbes pontuais nas resolu¢gdes ANP n® 51/2013 e n°
11/2016, que regulam, respectivamente, o processo de ofer-
ta e contratagédo de capacidade de transporte, bem como a
atividade de carregamento de gas natural. O propdsito das
alteragdes é adequar as normativas a Nova Lei do Gés (Lei n°®
14.134/2021) e simplificar processos. Os aprimoramentos fo-
ram feitos no processo de oferta e contratagéo de capacidade
em gasodutos existentes, e no processo de chamada publica
para estimar demanda e contratar capacidade em gasodutos
de transporte a serem construidos ou ampliados. Entre as al-
teragles, destacam-se:

- utilizagdo de um contrato master que antecipa as etapas
de inscri¢do e habilitagdo e inclui o regulamento do pro-
cesso de oferta;

- aprovagao das minutas contratuais pela ANP, conforme ja
realizado nas contratagbes dos servigos de transporte de
curto prazo e interruptivel;

- realizagdo de consulta publica tarifaria no processo de
oferta e contratagdo de capacidade, no ano anterior ao ini-
cio do ciclo regulatoério ou a qualquer momento, a critério
da ANP, e no processo de chamada publica.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico abrange toda a organizagdo e
deve apresentar uma analise de longo prazo. Nesse plano, a
empresa decide seus objetivos estratégicos através de uma
andlise da situagdo atual da organizagéo e a realizagédo de
projecdes para os diversos cenarios futuros. A partir desse
estudo, a Administragao define sua visdo para o futuro da cor-
poragdo e passa a alocar recursos e esforgos, com o objetivo
de materializar essa visdo. Desse modo, o Planejamento Es-
tratégico se torna fundamental para o crescimento e para a
evolugdo das empresas.

O mercado de Gas Natural vem atravessando importantes
mudangas, entre elas a profunda transformacgdo no proces-
so de oferta de capacidade, o desenvolvimento de produtos,
abertura de mercado para novos players e uma legislagéo ain-
da em construgdo e refinamento. A TBG revisa anualmente o
seu Planejamento Estratégico, de forma a adequar as agdes
definidas com base na transformag&o do mercado, com ava-
liagdo constante dos seus drivers estratégicos: novos nego-
cios, portfolio de produtos, competitividade, transformagao
digital e cultura organizacional.
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Como instrumento essencial dentro do planejamento, a
construgéo de um Plano de Negdcios € a conexao das dire-
trizes tragadas para o longo prazo com as agdes em pratica
de médio e curto prazos. Esse plano é uma das ferramentas
que permitem a adequada implantagao da estratégia, refle-
tindo nas suas premissas 0s projetos e agdes. Entre eles, a
previsdo de investimentos em infraestrutura para expansao
do sistema de transporte e o desenvolvimento de novos em-
preendimentos. Destaca-se o Plano de Negdcios 2024-2028,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em dezembro de
2023, com horizonte de planejamento até 2028.

O Plano de Negocios 2024-2028 consolida todas as estima-
tivas de custos, investimentos e receitas para as diversas
agbes corporativas, com base nas diretrizes definidas no Pla-
nejamento Estratégico, ou seja, é o instrumento que reldne o
conjunto de iniciativas e seu respectivo limite orgamentario.
Como resultado desse planejamento, as proje¢cdes econémi-
co-financeiras permitem maior previsibilidade dos resultados
e tornam-se um mapa de acompanhamento do alvo a ser al-
cangado.

€€ A TBG revisa anualmente o seu Planejamento
Estratégico, de forma a adequar as agoes
definidas com base na transformacgéo do
mercado, com avaliagéo constante dos seus
drivers estratégicos: novos negocios, portfolio
de produtos, competitividade, transformacgao
digital e cultura organizacional.§y

Estratégia e
Gestao

Como
geramos valor

Perspectivas




Sobre o
Relatétio

Mensagem do
Presidente do Conselho
de Administracdo

Mensagem do
Diretor-
Presidente

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

As certificagBes sdo instrumentos que atestam a qualidade
da gestao empresarial por meio do diagnodstico e aprimora-
mento de processos e praticas.

Em maio de 2023, a TBG obteve a recertificagdo nas normas
listadas a seguir, pelo periodo de 2023 a 2025.

+ 1SO 9001:2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade
+ 1SO 14001:2015 — Sistema de Gestdo Ambiental

+ ISO 45001:2018 - Sistema de Gestdo de Seguranca e
Saude no Trabalho

+ ISO/IEC 17025:2017 — Sistema de Gestdo em Laboratoé-
rios de Calibragao

O Sistema de Gestédo Integrado da TBG é um modelo de
gestdo que visa atender as prerrogativas normativas para
manutengdo das certificagdes. Os procedimentos s&o
seguidos por toda a Companhia, de forma a garantir a
execugao dos processos em conformidade com as referidas
normas de certificagao.
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Anualmente, a TBG realiza auditorias internas (equipe de
empregados proprios e treinados) e externas (organismos
certificadores contratados) de seu sistema de gestdo, em
atendimento aos principios e requisitos das normas NBR ISO
9001:2015, NBR ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO/IEC
17025:2017, reconhecidas internacionalmente, examinando
seus sistemas, procedimentos e atividades para determinar
se eles estdo adequados e se estdo sendo atendidos confor-
me o planejado. Dessa forma, é possivel:

+ avaliar o sistema de gestao implementado pela TBG;

- obter fatos (evidéncias objetivas) que auxiliem e supor-
tem decis®es gerenciais;

+ levantar informagdes que possibilitem o aperfeicoamento
do Sistema de Gestéo Integrado da TBG.

A manutengdo anual das certificagdes pela TBG reforga o
compromisso com as boas praticas de mercado, a qualidade
e a eficdcia dos processos, melhorando o Sistema de Gestéo
Integrado periodicamente, sempre em busca de manter a
exceléncia.
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GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE

I GESTAO DERISCOS

O sistema de gerenciamento de riscos implementado na TBG
tem como principal objetivo a criagdo e a protegéo de valor,
observando o alinhamento com a estratégia da Companhia,
que busca antecipar-se as ameagas que afetam nossos obje-
tivos estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais e/ou
de conformidade.

Dispomos de uma estrutura propria para a area de Gestéo de
Riscos aprovada pelo Conselho de Administragdo, com atua-
gao independente e em consonancia com 0s preceitos pree-
minentes das melhores praticas de governanga corporativa.
A Gestédo de Riscos esta sob responsabilidade da Diretoria
Financeira, que ¢é ligada diretamente a Presidéncia, garantin-
do desempenho auténomo da éarea, zelando e assegurando
protegao das pessoas, do meio ambiente, de ativos e valores
da empresa.

A TBG também conta com um Comité de Gestédo de Riscos
Corporativos que tem por finalidade principal monitorar o pro-
cesso de gestdo de riscos empresariais, atuando como érgédo
de assessoria a Diretoria Executiva.

Nosso modelo metodoldgico estd ancorado nos preceitos
delineados pela norma ISO 31000:2018, que consiste na iden-
tificagdo, analise e avaliagdo constante e vigilante dos riscos
e na sua consolidagdo em uma matriz. A gestéo de riscos é
responsabilidade de todos os empregados, com vistas a sal-
vaguarda dos valores do corpo funcional, do meio ambiente
e dos ativos, sendo hoje parte da cultura empresarial da TBG.

A estrutura atua conforme modelo de Trés Linhas de Defesa
do Institute of Internal Auditors:

1. aprimeiralinha de defesa é desempenhada pelas diver-
sas geréncias da Companhia;

2. asegunda linha, pelas areas de Gestao de Riscos, Con-
troles Internos e Conformidade;

3. aterceira linha fica a cargo da Auditoria Interna.

Com o objetivo de manter a cultura de desafios dos riscos
atuante na empresa, as atividades de gestdo sdo desempe-
nhadas por meio de um ciclo anual de avaliagdo critica da
base de riscos da empresa, que contempla o desafio cons-
tante dos riscos identificados, a revisdo anual do Apetite ao
Risco, a avaliagao critica do painel com os principais riscos e
o conhecimento da Matriz de Riscos pela Alta Administragao.

Em 2023, foram realizadas 19 reunides de avaliagdo dos prin-
cipais riscos pela Diretoria Executiva e 20 reuniées de avalia-
gao dos demais riscos pelas dreas de Gestdo de Riscos, de
Controles Internos e pelo Comité de Gestdo de Riscos Cor-
porativos. Dessa forma, buscamos incentivar fortemente a
participagao ativa de todos os envolvidos no tratamento dos
riscos, com o objetivo de identificar, qualificar e monitorar os
eventos, alinhando a gestao de riscos empresariais aos obje-
tivos estratégicos e ao planejamento do negdcio.
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I CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE

A Geréncia de Conformidade, ligada diretamente ao Diretor-
-Presidente, é a responsavel pelo apoio a Alta Administragdo
e as areas da Companhia no desenho, implantagdo, manuten-
¢ao e avaliagéo de controles internos, por meio de uma coor-
denagdo dedicada ao tema — a Coordenagdo de Controles
Internos, que trimestralmente reporta em relatério proprio as
suas atividades aos orgdos de governanga — Diretoria Execu-
tiva, Comité de Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal e Con-
selho de Administragao, além de Relatério Anual de Controles
Internos, direcionado as mesmas instancias.

O Relatorio Anual de Controles Internos da TBG é resultado
da avaliagao periodica dos controles internos da Companhia.
No ciclo 2022-2023, os resultados demonstraram que temos
um ambiente e controles internos satisfatorios, considerando
o porte e as necessidades da empresa. O direcionamento é
para a maior integragao das areas de Controles Internos e de
Riscos, os incentivos a automatizagao dos controles da Com-
panhia, assim como o trabalho de fortalecimento da cultura
de controles internos junto aos gestores e suas equipes.

Nossa Conformidade se estruturacom baseno seu Sistema de
Integridade, que € um conjunto de estruturas de governanga,
normas e instrumentos de gerenciamento e controle que
visam prevenir a materializacdo dos riscos de conformidade.
Esse sistema é composto pelo Programa de Compliance e
pelas areas que atuam nos riscos de conformidade.

O Programa de Integridade TBG € o conjunto de mecanismos
destinados a prevencao, detecgdo e remediagdo dos desvios
de conduta e atos lesivos praticados contra a Companhia, in-
cluindo aqueles relacionados a fraude e corrupgao, lavagem
de dinheiro, sangbes comerciais, conflito de interesses e vio-
lagéo a defesa da concorréncia. Percorrendo os pilares, se
tem na base o monitoramento e aprimoramento continuos.
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O pilar da prevengéo é composto por um conjunto de meca-
nismos que visam identificar, avaliar e mitigar os riscos de
conformidade. A detecgdo contém mecanismos capazes de,
tempestivamente, identificar e interromper um eventual des-
vio de conduta que porventura ndo tenha sido evitado pelas
agOes de prevencao, permitindo a responsabilizagao dos en-
volvidos. Na remediagao, estabelece-se a responsabilizagdo
e as consequéncias em casos comprovados de desvio de
conduta.

A TBG atua prioritariamente de forma preventiva, mitigando
o risco de ocorréncia e fomentando o registro no Canal de
Denuncia de eventuais casos suspeitos.

De forma integrada com a Gestao de Riscos, o modelo de atu-
agao se baseia no conceito de trés linhas de defesa. A area
de Conformidade atua na segunda linha, com fun¢édo de con-
trole, monitoramento, supervisao, assessoramento e apoio.

Em 2023, as a¢des de conformidade na TBG seguiram seu
caminho de amadurecimento do Programa de Compliance
nos seus trés pilares: (1) prevengao; (2) detecgao; (3) reme-
diagao e, ainda, por meio do monitoramento e aprimoramen-
to continuo. Destacamos a seguir caracteristicas e elemen-
tos mais relevantes.
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No pilar da prevencao

Geréncia independente responsavel pela Gestao do Siste-
ma de Integridade e do Programa de Compliance, estando
subordinada a Presidéncia: Geréncia de Conformidade.

Estrutura normativa abrangente atualizada periodicamen-
te, com divulgagao no site da TBG das principais orienta-
¢Oes: Compliance TBG.

Transagdes com partes relacionadas: declaragéo para ana-
lise do Comité de Auditoria Estatutario.

Interagdes com agentes publicos: regras restritivas, com a
necessidade de registro das ocorréncias.

Recebimento/oferecimento de presentes, brindes, hospi-
talidades: regras restritivas.

Prevencgado a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo: procedimentos para prevengao.

Sistema de Gestdo da Etica, constituido pela Comisséo
de Etica e pelo Cédigo de Conduta Etica.

Parecer de Conformidade: 38 emissdes em 2023 com
base na andlise de 835 documentos.

Agentes de Integridade: quatro agentes, 12 reunides em
2023.

Momento de Integridade: objetiva que as reunides come-
cem com uma breve reflexdo sobre o tema. Foram regis-
trados dez eventos.

Cultura de Integridade: desenvolvida com base em con-
ceitos como microlearning, gamification e racional de mé-
todos &geis, por meio dos seguintes projetos:

» Café & Compliance. quatro palestras on-line
com 524 participantes, patrocinadas pela Alta
Diregdo, trataram dos temas: (1) Conformidade
como geragdo de valor, (2) Interagbes com
agentes publicos; (3) Processo de investigagbes
corporativas; (4) Discriminagéo, assédio e violéncias
sexuais no trabalho;

Sobre a Fortalecimento Aspectos
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da TBG e de Governanga

» Jogos de Conformidade: 17 desafios quinzenais, 38
oportunidades para participar e 286 participantes,
trataram dos temas: Como denunciar; Compliance
para as criangas; Assédio moral, assédio e importu-
nagao sexual e outras violéncias no trabalho; Etaris-
mo e diversidade; Interagdes com agentes publicos;
Preveng&o a fraude e a corrupgdo; Conflito de inte-
resses; Compliance;

» Diverséo & Reflexdo: foram recebidas 32 dicas en-
viadas pelos colaboradores, tendo sido divulgadas
quinzenalmente a forga de trabalho 16 dicas, visan-
do provocar reflexdo nos momentos de diversdo e
lazer dos colaboradores e suas familias;

» Compliance Kids: duas agdes para o fortalecimento
da cultura de integridade por meio de comunicagéo
voltada para o relacionamento dos colaboradores
e seus filhos, netos, sobrinhos etc. No primeiro tri-
mestre, tratou-se sobre diversidade e inclusao com
a Pequena Sereia (Live-Action) e sobre ser agente
de mudanga ética com o Pinoquio de Del Toro. No
segundo trimestre, tratou-se sobre Etica e Integri-
dade com o Pequeno Principe, obra de Antoine de
Saint-Exupéry;

» Comunicagdo: foram realizadas 85 agbes de
comunicagdo com 258 pegas como videos,
formularios eletronicos, banners, noticias, e-mails,
comunicados;

» Treinamento: sobre vérios temas (compliance, inte-
gridade, ética e transparéncia, privacidade e prote-
gao de dados, governanga corporativa e societaria,
diversidade e incluséo) e para diversos publicos
(Alta Administracado, gestores, contrapartes, publi-
cos especificos, publico de risco, colaboradores).
Foram realizados 117 eventos, com a participagao
de 1.148 colaboradores.
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No pilar da detecgao

+ Due Diligence de Integridade: realizadas 78 diligéncias de
empresas que intencionavam relacionamento com a TBG,
sendo analisados 8.848 documentos.

- Risco de Integridade: 78 foram apurados, sendo nivel bai-
xo (5), nivel médio (67) e nivel alto (6).

+ Background Check de Integridade: realizados 38 traba-
lhos, sendo 13 relatérios emitidos e 25 apoios para a indi-
cagdo de pessoas para posigbes-chave.

+ Canal de Denuncia: disponivel 24 horas, 7 dias por sema-
na, nos seguintes canais: internet (www.contatoseguro.
com.br/Petrobras) ou telefone (0800 601 6925).

Ainda no pilar de detecgdo, a TBG conta com os seguintes
processos: Monitoramento de Riscos e Controles, Auditoria
Interna e Externa, Comité de Auditoria Estatutario.

No pilar da remediacao

No pilar da remediagéo, os principais elementos sdo o pro-
cesso investigativo para apuragéo de denuncias e o Comité
de Integridade que visa, principalmente, deliberar sobre as
consequéncias para os casos comprovados de desvios que
podem incluir, além da dosimetria da medida disciplinar, a ne-
cessidade de treinamentos ou melhoria dos processos.

Monitoramento e aprimoramento continuo

A pesquisa de percepgéao sobre as agdes de Conformidade
TBG é o principal elemento para monitoramento e aprimo-
ramento continuo, tendo entre seus principais resultados o
Indicador de Conscientizagdo em Conformidade TBG que,
em 2023, resultou em 91,19%, indicando uma tendéncia de
crescimento desde 2020, com 82,6%; 2021, 87,95% e 2022,
89,25%. Em 2023, a pesquisa foi realizada de 28/08 a 08/10,
com 179 participantes.

Outro elemento relevante para monitoramento e aprimora-
mento continuo é a emissao trimestral de Relatdrio de Con-
formidade e Controle Interno, apresentado para: Diretoria
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Executiva, Comité de Auditoria Estatutario, Conselho de Ad-
ministragéo e Conselho Fiscal. Também conta com as contri-
buigdes das auditorias internas e externas.

Inteligéncia e seguranga cibernética e patrimonial

Nas atividades relacionadas a inteligéncia, mantivemos o re-
lacionamento com os érgdos de seguranga publica do estado
de Sao Paulo, onde tivemos a maior incidéncia de ocorréncias
de seguranga.

No intuito de cobrir os trés pilares mais importantes (pesso-
as, processos e tecnologia) para reduzir o risco de ataques
cibernéticos, promovemos:

+ no pilar pessoas, realizamos agdes de conscientizagao
em duas lives, uma pesquisa de maturidade para avaliar
o conhecimento da forga de trabalho da TBG no tema
seguranga da informacdo, e 13 simulados de phishing,
para treinar o reconhecimento dos usuarios nesse tipo
de golpe. Enviamos seis materiais educativos via portal
e e-mails;

+ no pilar processos, revisamos e atualizamos os padrées
de seguranga da informagao;

+ no pilar tecnologia, implantamos os novos rotulos de
classificagdo da informacéo, utilizando recursos de crip-
tografia para protegdo das informag¢des mais sensiveis.
Em atuagdo conjunta com as Forgas Armadas, a Policia
Federal e os érgdos de controle, também participamos,
pela primeira vez, do Exercicio Guardido Cibernético, para
testar os nossos processos de resposta a incidentes. Ain-
da no pilar tecnologia, executamos teste de invasdo no
ambiente, para antever fragilidades e aplicar as corregoes
necessarias.
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MATERIALIDADE

A matriz de materialidade da TBG é a representagéo grafica “
dos riscos e oportunidades relevantes que afetam a capa-

cidade de geracao de valor pela Companhia. Nossa anadlise

considerou a conexao entre estratégia, governanga, desem-

penho e perspectivas. Para definigdo dos temas materiais,

avaliamos aspectos que refletissem os impactos econdémi-

cos, ambientais e sociais significativos, com relevancia para

as partes interessadas que, ao longo do tempo, pudessem

afetar a capacidade de geragao de valor.

Definimos os seguintes temas para compor nossa matriz:

NOVO MERCADO
REGULAGAO DE GAS

EXCELENCIA NOVOS
OPERACIONAL NEGOCIOS
GERAGAO DE
VALOR DA TBG
GESTAO PUBLICOS
DE RISCOS DE INTERESSE

AMBIENTAL

SOCIAL E CONFORMIDADE
GOVERNANGA

Figura 10 — Matriz de materialidade da TBG
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MODELO DE NEGOCIO

Utilizado como instrumento de gestéo, nosso modelo de negdcio busca impulsionar o crescimento da Companhia e a geragéo ‘ ‘ Utilizqdo
de valor para nossos publicos de interesse a partir da implantagédo de agdes estruturadas e da integragéo de processos inter-
nos. Fazemos reavaliagbes constantes dos macroprocessos e processos, visando tanto ao atendimento de requisitos legais como
uanto a adequagao aos novos desafios. °
‘ anas instrumento de
gestdo, nosso
Como geramos valor na TBG em 2023 modelo de
” °o
HUMANO INTELECTUAL NATURAL RELACIONAMENTO MANUFATURADO FINANCEIRO neQOCIo busca
ROI de Horas de treinamento Compensagao Fornecedores com contratos de Ativo imobilizado Investimentos
Capital Humano (RS) por empregado Ambiental concluida servigos e aquisigdo de materiais (RS milhdes) (RS milhdes) Im IQ.UISIonq ro
crescimento da
5,83 60 100% 360 1.535 174 .
Companhiaea
APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS ~
geracdo de valor

GERIR OFERTA DE AMPLIAR A CAPACIDADE DESENVOLVER MONoE) SERIR DESEMPRENHQ GERIR SOLICITAQAO DE pq rq n o s so s
NEGOCIOS, PRODUTOS E ESTRATEGIA E PORTFOLIO
CAPACIDADE OPERACIONAL A TRANSPORTE ” o
SERVICOS DE NEGOCIOS pUbllcos de
GERIR E OPERAR O H
MANTER O SISTEMA DE TRANSPORTE MANTER O INFRAESTRUTURA OPERACIONAL SISTEMA DE TRANSPORTE | nte resse. , ,
DE GAS NATURAL

ESTRATEGIA

# GERIR ATENDIMENTO DE
MACROPROCESSOS DE GESTAO E SERVICOS CORPORATIVOS ENTREGA/FATURAMENTO

RESULTAM EM:

SERVICOS Potenciais IMPACTOS GERAM RS 1.729 milhdes de VALOR ADICIONADO para:
TRANSPORTE SEGURANGA MEIO AMBIENTE ESTADO E SOCIEDADE = EMPREGADOS ACIONISTAS E OUTROS
Volume Médio Taxa de Acidentes Relagao de Consumo indice de (RS milhdes) (RS milhGes) (RS milhGes)
Transportado Registraveis em Horério de Impacto ao Impostos e Saldrios e Ef‘cang_S Lucro do
(MMm3/dia) Ponta Meio Ambiente Contribuigdes Encargos Sociais [ nanceiros - Exercicio
18,8 0,0 2,44% 0 771 222 -27 762

Figura 11 — Modelo de negdcio da TBG
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NOSSOS CAPITAIS

da TBG e de Governanga

I CAPITALHUMANO EMPREGADOS POR REGIAO EMPREGADOS POR GENERO EMPREGADOS POR ESCOLARIDADE
A TBG adota um modelo operacional e de gestdo baseado Cemro_on:i?a 3 @ Superior

em alta tecnologia, seguranga, preservagao ambiental, otimi- 34 @ Ferminino (68%)

zagao de custos e eficiéncia operacional, mantendo-se como Sul " ino 21% Técnico
referéncia no segmento de transporte de gas natural a partir 236 ;3%“ (32%)
de trés importantes ativos: exceléncia operacional, mercado Sudeste

de atuagéo e forga de trabalho. A empresa atua permanen-

temente no reconhecimento e desenvolvimento de seus em-
pregados, investindo num ambiente de respeito, desafios e
oportunidades de crescimento.

As caracteristicas do nosso quadro de empregados estéo es-
pecificadas nos graficos e tabelas a seguir.

Ao analisarmos os resultados apresentados nos graficos 2
(distribuigdo de empregados por género), 4 (distribuicdo de
empregados por faixa etéria) e 6 (distribuigdo de empregados
por raga), identificamos a predominancia de um perfil com-
posto por homens, individuos de etnia branca e pertencentes
a geragdo X (nascidos entre 1960 e 1979). Essa constatagdo
aponta para uma discrepancia significativa em relagéo a re-
presentatividade da populacéo brasileira.

Diante desse cenario, a TBG tem concentrado esforgos no
sentido de ampliar a participagdo de grupos sub-representa-
dos. Essas iniciativas sdo abordadas de maneira mais abran-
gente no capitulo sobre aspectos ambientais, sociais e de
governanca.

Em 2023, dos 93 profissionais que ocupavam fungdes ge-
renciais e de administragédo, 26% eram mulheres, incluindo
fungdes de assessoramento ao Conselho de Administragdo
e Conselheiros Fiscais.

Gréfico 1 = Empregados por Regido

EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA
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Grafico 4 - Empregados por Faixa Etdria

R$201

MilhGes investidos
em pessoal

29 6,60%

Quantidade
de estagiarios

ROl liquido de
capital humano

Gréfico 2 — Empregados por Género

Gréfico 3 — Empregados por Escolaridade

PARTICIPAGAO DAS MULHERES
2019 2020 2021 2022 2023

63 62 62 65 62
Mulheres

Efetivo
295 297 313 318 302

1 N
Q) 24% cerenci

Gréfico 5 - Participagdo das Mulheres

EMPREGADOS POR RACA

Amarela Branca Negra

Grafico 6 — Empregados por Raca
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I ATRACAO E SELEGAO DE PESSOAL

Para fortalecer o compromisso com a formagéao e a valori-
zagao do capital humano, em 2023 a Companhia realizou 24
novas admissées de empregados na modalidade de contra-
to por prazo determinado, com vistas a recomposigao das
equipes e a manutengdo da continuidade operacional. Para
esses provimentos, foi contratada uma consultoria externa
especializada, que conduziu o recrutamento e a sele¢do dos
profissionais contratados seguindo rigorosamente os precei-
tos legais e as praticas de mercado.

I PROCESSO SELETIVO PUBLICO

Em junho de 2023, a TBG publicou o Edital de Abertura do
certame para provimento de vagas e formagado de cadastro
de reserva em cargos de nivel médio e de nivel superior. A ini-
ciativa teve como objetivos: a recomposigao do quadro proé-
prio de empregados e o atendimento a demanda de pessoal,
resultante do Projeto de Dimensionamento e Planejamento
do Efetivo da Companhia, executado em 2022, que prevé a
revisdo anual dos numeros, em alinhamento ao Plano de Ne-
gocios e projegdes de expansao e crescimento.

Para provimento imediato, foram abertas 23 vagas em cargos
de nivel médio — Técnico(a) Junior, nas énfases: Integridade
de Dutos, Instrumentagao e Automagao, Manutengéo Meca-
nica, Protegdo Catddica, Construgdo e Montagem, Inspecao
e Técnico(a) de Seguranga Junior.

Nas carreiras de nivel superior, foram 36 vagas distribuidas
em diferentes cargos. Analista Junior nas énfases: Gestéo,
Comunicacdo, Meio Ambiente, Auditoria e Compliance, Juri-
dico, Contabil, Tecnologia da Informagao/Desenvolvimento
de Software e Comercializagdo. Engenheiro(a) Junior nas
énfases: Projetos e Obras, Projetos e Obras/Civil, Projetos e
Obras/Elétrica, Manutengdo, Manutengao/Mecanica, Opera-
gOes, Integridade de Dutos, Inspegéo e Engenheiro(a) de Se-
guranca Junior.
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O 4° Processo Seletivo Publico da TBG atraiu 8.193 candi-
datos e a homologag&o do resultado é prevista para feverei-
ro/2024, a partir de quando as 59 vagas abertas serao preen-
chidas. Os candidatos aprovados, classificados no cadastro
de reserva, poderdo ser convocados para o preenchimento de
novas vagas que vierem a ser abertas, ao longo do prazo de
validade do certame.

I PLANO DE CARGOS E SALARIOS

O Plano de Cargos e Saldrios € um importante instrumen-
to que traz vantagens tanto para a Companhia quanto para
o0s empregados, ao garantir o equilibrio interno por meio da
definicdo de atribuicdes, responsabilidades de cada cargo e
niveis salariais.

Aplicavel aos diversos processos de Recursos Humanos, o
Plano de Cargos e Salarios contribui para a reten¢do de em-
pregados e atragao de talentos, uma vez que sua elaboragao
é focada na aquisigdo de competéncias profissionais neces-
sarias ao alcance dos objetivos estratégicos, além de com-
provar que a TBG tem uma politica consistente de gestdo de
pessoas.

Assim, com o objetivo de refletir as necessidades de pesso-
al, proporcionar flexibilidade e agilidade na gestédo do efetivo,
e contribuir para a admissao de profissionais qualificados e
com as competéncias requeridas ao desempenho das ati-
vidades para as quais foram contratados, foi realizada uma
revisdo das descrigbes de cada cargo contido no Plano de
Cargos e Salarios da Companhia, com a inclusdo de novas
énfases e campos de conhecimento (especialidades) para os
cargos de Técnico, Analista e Engenheiro.

Tal revisdo permitiu a condugédo de um processo seletivo
mais orientado aos desafios e as demandas de pessoal de
cada area, preservando, contudo, a identidade profissional
e 0S grupos ocupacionais conforme as atribuicdes de cada
énfase, requisitos de escolaridade, certificagéo e registro no
conselho de classe profissional.
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DESEMPENHO, REMUNERAGAO, RECONHECIMENTO E
RECOMPENSA

Como medida para o aprimoramento continuo do ciclo de ge-
renciamento de desempenho e o fortalecimento da cultura
de feedback, foram produzidos trés videos em formado de
microlearning e realizadas quatro turmas, que totalizaram 16
horas e 85 gestores treinados, visando o aperfeicoamento do
papel da lideranga na gestao de equipes e resultados.

A remuneragdo desempenha um papel critico nos esforgos
continuos da empresa em atrair, reter e engajar a forga de
trabalho e, juntamente com a politica de treinamento e de-
senvolvimento, € componente importante na estratégia de
gestao de talentos da TBG.

Buscando aperfeigoar praticas de gestédo de pessoas que re-
conhecam o desempenho diferenciado e a meritocracia, ali-
nhadas aos objetivos estratégicos da empresa, em 2023 foi
realizada uma ampla reviséo do processo de Progressao de
Carreira, com a aprovagédo do Modelo de Aumento por Mérito
e a conclusdo das concessdes de niveis no cargo e nas fun-
¢Oes gratificadas para, aproximadamente, 125 empregados.

Em 2023, a TBG direcionou o equivalente a RS 1,98 milh&o
para proporcionar a evolugdo dos empregados na carreira;
reconhecer e recompensar a aquisigao de experiéncia, habili-
dades e conhecimentos para o desempenho das atividades,
e atender aos dispositivos legais e normativos.

Mantendo, ainda, o seu compromisso em destinar recursos
para o pagamento do Programa Prémio por Desempenho e
do Programa Participagao nos Lucros e Resultados, a TBG
distribuiu a titulo de remuneragéo variavel o valor de RS 36,50
milhdes, incluindo ainda o montante empenhado no paga-
mento do Prémio por Performance aos Diretores.
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I PROGRAMA DE ESTAGIO

Na TBG, o Programa de Estagio tem como principal objetivo
complementar o ensino profissional de niveis médio e supe-
rior, por intermédio de atividades de aprendizagem profissio-
nal, cultural e social, a fim de melhor preparar o estudante
para o exercicio da profissdo. Para a Companhia, configura-se
ainda como uma importante fonte de atrag@o e desenvolvi-
mento de talentos para indUstria e canal para consolidagao
de sua marca empregadora junto as instituicbes de ensino e
ao mercado em geral.

Em 2023, foram efetivadas 20 novas contratagdes de estu-
dantes e a administragao de 28 Termos de Compromisso de
Estagio, em média, por més. Juntamente com o Agente de
Integragao, foram realizadas cinco oficinas de capacitagao,
gue abordaram temas relacionados a: marca pessoal, papel
do orientador de estagio e gestdo do tempo.

Ademais, os estagiarios da TBG foram incluidos no projeto
Trilhas de Desenvolvimento, cujo objetivo € estimular o
autodesenvolvimento e o aprendizado continuo por meio
de cursos em formato de microlearning, disponiveis em
Ambiente Virtual de Aprendizagem. Ao longo do ano, foram
registradas 278 horas de capacitagédo desse publico.

Estagidrios por Género

0
0

©
62%
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38%

Gréfico 7 - Estagidrios por género.
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CAPITALINTELECTUAL

Para a TBG, o seu capital intelectual continua sendo um ativo
determinante na manutengéo da lideranga e do pioneirismo
no segmento dutovidrio de gas natural no Brasil. A integragao
harmoniosa entre o capital humano, estrutural, do cliente e
a capacidade de inovagéo é essencial para garantir a com-
petitividade. A Companhia esta comprometida em manter
os investimentos no aprimorando de ativos intangiveis, indis-
pensaveis para a superagdo dos desafios e promogéo de um
crescimento sustentavel.

I GESTAO DO CONHECIMENTO

Em 2023, foram realizados 14 eventos de treinamento con-
duzidos por 11 instrutores internos, que abordaram desde
conhecimentos relevantes, previamente identificados a partir
do Mapeamento de Conhecimentos Criticos da Diretoria de
Manutengéo e Operagao, ao Programa de Educagdo Ambien-
tal de Trabalhadores, além de novos sistemas implantados
na empresa. Essa iniciativa de disseminagéo e retengéo de
conhecimento culminou na capacitagao de 237 empregados,
totalizando 1.152 horas de treinamento.

O Programa de Tutoria representa uma eficaz pratica de
gestdo do conhecimento, cujo propodsito é acolher, integrar e
acompanhar o empregado recém-chegado. Em 2023, parti-
ciparam do programa 17 tutores e 21 tutorados. O objetivo
da tutoria foi facilitar a adaptagdo dos novos empregados ao
ambiente de trabalho, encurtar a curva de aprendizado para
o desempenho auténomo das atividades profissionais e pro-
mover a internalizagdo da cultura e dos valores da TBG.

I PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS

HUMANOS

A TBG reforgou seu compromisso com a inovagao e a manu-
tengdo do pioneirismo no mercado ao direcionar significati-

vOs investimentos para o Programa de Desenvolvimento de
Recursos Humanos.
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O Programa destina-se a assegurar a disponibilidade e o de-
senvolvimento de competéncias essenciais ao negdcio, bem
como reter, aprimorar e disseminar conhecimentos criticos,
garantindo exceléncia operacional e adaptagdo continua as
demandas e aos desafios do mercado de gas.

133 instituigbes contratadas (22 estrangeiras)
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9 cursos de pés-graduagdo e 23 eventos no exterior

Total de 18.893 horas treinadas

Média de 59,5 horas de treinamento/empregado

90% dos empregados treinados

257 empregados treinados em prevengao e combate a corrupgao; total de 1.052 horas

106 empregados treinados em direitos humanos; total de 613 horas

indice de absenteismo em treinamentos: 3%

CLLLLLCLCKK

Ambiente Virtual de Aprendizagem: 2 mil videos assistidos,
1.248 cursos finalizados e 5.200 horas

Treinamentos por tipo (%)

M 1diomas

M Exterior

M P6s Graduacgdo

B Exigido (Legal/Normativo)

M Desenvolvimento
(Comportamental/Instrumental)
B Técnico

Gréfico 8 — Distribuigdo dos treinamentos por tipo
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O investimento em treinamento e desenvolvimento em 2023
foi de RS 2,51 milhdes, representando 1,25% sobre os custos
de pessoal e um investimento médio de RS 8.215 por empre-
gado. Conforme pesquisa Panorama do Treinamento no Bra-
sil 2022/2023, a média brasileira foi de RS 1.072 e a média
norte-americana de RS 6.400. A TBG se destaca novamente
como benchmarking no desenvolvimento dos empregados.

Em 2023, foi dada continuidade ao projeto de Trilhas de De-
senvolvimento em Ambiente Virtual de Aprendizagem. A ini-
ciativa, alinhada ao objetivo estratégico: ‘Estimular a produti-
vidade e capacidade de inovagac, tem foco na capacitagdo
de empregados e estagiarios para transformagao da Compa-
nhia frente as mudangas no mercado de gas e aos desafios
definidos em seu Planejamento Estratégico.

Foramdisponibilizados23cursosemformatodemicrolearning,
distribuidos em cinco trilhas de desenvolvimento: Onboarding
para novos lideres; Onboarding para novos empregados;
Soft skills; Environmental, Social and Governance, além de
podcasts abordando temas variados e atuais. O resultado foi
de, aproximadamente, 5.200 horas de treinamento realizadas
por 246 empregados. Os cursos mais vistos foram: Hacks
com Inteligéncia Artificial; Aprendabilidade: como criar novos
futuros; e Visao sistémica.

Ao longo do ano foram realizadas quatro masterclasses
on-line e ao vivo abordando as seguintes tematicas: Apren-
dizagem autodirigida: uma jornada ao protagonismo; Comu-
nicagao Nao Violenta; Diversidade e inclusdo: uma causa de
todos nos, e Engajamento e proposito para produtividade. Os
encontros tiveram, em média, 120 participantes e os resulta-
dos das pesquisas de reagéo indicaram 96% de satisfagéo.

O Programa de Idiomas beneficiou 46 empregados no
ciclo 2022/2023; e 26 empregados considerando-se o ciclo
2023/2024. Ressalte-se que os ciclos sdo sempre de um
ano, e cada empregado tem direito a participagdo em, no
maximo, dois ciclos caso cumpra as metas de aprendizagem
definidas.
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Para o cumprimento de exigéncias de carater legal e norma-
tivo, visando preservar a seguranga operacional e a manu-
tengédo de certificagdes nas areas de Qualidade e Calibragao,
foram contratados 8 treinamentos em Normas Regulamenta-
doras, totalizando 59 empregados treinados, e 3 treinamentos
de carater normativo: Dire¢gdo Defensiva, Calculo de Incerteza
de Medicdo e Andlise Critica de Certificados de Calibragéo,
culminando em 53 empregados treinados.

Destaque-se ainda outros dois treinamentos obrigatorios de
cunho corporativo ofertados em 2023: Mudangas climaticas
(mddulos | e 1), com 40% do efetivo treinado; e Lei Geral de
Protegdo de Dados, para o qual foi contratada consultoria
especializada na produgao de conteudo, e disponibilizado a
todos os empregados, estagiarios e prestadores de servico.
No ano, 315 empregados finalizaram o treinamento.

CAPITAL NATURAL

O capital natural da TBG é composto por recursos ambien-
tais, renovaveis ou ndo, que integram ou s&o impactados por
nosso processo produtivo, ou seja, Nosso servigo de trans-
porte dutoviario de gas natural.

As informagdes sobre o Capital Natural da TBG estdo descri-
tas na sec¢do Aspectos ambientais, sociais e de governanca
deste relatorio.

Estratégia e
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CAPITALSOCIALEDE
RELACIONAMENTO

I RELACIONAMENTO COM O PUBLICO INTERNO

As iniciativas direcionadas ao publico interno tém o objetivo
de informar e engajar a forga de trabalho. Em 2023, foram
produzidas e publicadas em nosso portal interno 49 noticias
sobre assuntos relevantes.

Também foram realizadas diversas campanhas internas.
Destacam-se as campanhas voltadas a promover: (1) o fo-
mento da cultura de integridade, conformidade e ética; (2) a
conscientizagao sobre os cuidados e o0 uso correto dos su-
portes tecnoldgicos (‘Seguranca da Informagao’); (3) o pro-
grama de treinamento da TBG (‘Trilhas de Desenvolvimento’);
(4) o novo sistema de reservas da TBG ('Seu Escritério + Co-
nectado’); (5) vacinagéo; (6) planos de saude e de previdéncia;
(7) Acordo Coletivo de Trabalho; (8) transito seguro; (9) novo
portal de compras, entre outras iniciativas.

ATENDIMENTO A CANAL INSTITUCIONAL DE
COMUNICAGAO

Em 2023, recebemos e tratamos 293 protocolos em nosso
canal ‘Fale Conosco), acessivel pelo enderego: www.tbg.com.
br/fale-conosco. O tempo médio para tratamento dos proto-
colos foi de 5,06 dias.

I RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

Em 20283, realizamos 25 atendimentos diretos a imprensa.
Também divulgamos 22 releases e notas sobre assuntos di-
versos de interesse da TBG, os quais alcangaram 255 veicu-
lagbes e repercutiram positivamente na imprensa nacional.
Essas agdes de divulgagdo alcangaram mais de 16,9 mil vi-
sualizagdes nos veiculos on-line. Se considerarmos a equi-
valéncia com o espago pago em veiculos impressos, TV e
on-line, obtivemos, sem o custo das publicagdes, a valoragdo
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aproximada de RS 3,3 milhdes, caso tivéssemos investido em
publicidade paga. Por meio de release e agado de relaciona-
mento com a imprensa, destaca-se, ainda, a repercussao em
midia televisiva com a cobertura do Processo Seletivo Publi-
co na primeira edi¢do do jornal local do Rio de Janeiro da TV
Globo (RJ TV). Essa cobertura alcangou mais de 1,4 milhdo
de telespectadores, o que correspondeu a uma valoragdo de
RS 25,6 mil, caso o investimento tivesse sido em publicidade
paga (fonte: Assessoria de Imprensa e métricas do sistema
de clipping da TBG).

I PROMOGAO DA IMAGEM

Divulgamos amplamente nossas agbes e produtos de
forma a promover a marca da TBG. Em 2023, obtivemos os
seguintes destaques:

+ Nos dias 8, 9 e 10 de agosto, a TBG marcou presenca
como expositora e, pela primeira vez, patrocinadora plati-
num, na 132 edigdo da Rio Pipeline 2023, evento promovi-
do pelo Instituto Brasileiro de Petréleo e Gés (IBP). Parti-
cipamos de debates, workshops, apresentagoes e do CEO
Talks. Também preparamos uma intensa programagao
em nosso estande. Foram sete encontros apresentados
por profissionais da Companhia, além de uma visita virtu-
al a nossas instalagbes por meio de 6culos de realidade
aumentada dentro de um duto montado no espago do
proprio estande.

- A TBG foi patrocinadora do 10° Férum Internacional do
Biogas, promovido pela Associagéo Brasileira do Biogas
(ABiogas) e apoio da World Biogas Associations (WBA).
O evento, que aconteceu nos dias 13 e 14 de novembro,
em Sao Paulo, contou com nossa participagdo no painel
“Complementaridade do gas natural e biometano: uma
abordagem sustentavel para o futuro energético’.

+ Em conjunto com as demais transportadoras, realizamos
o redesenho do Portal de Oferta de Capacidade e o langa-
mento da Plataforma Eletrénica de Gas.
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+ Ao longo do ano, desenvolvemos campanhas e promove-
mos agdes diversas da Companhia em nossas redes so-
ciais, tais como: Produtos de Curto Prazo; campanha En-
vironmental, Social and Governance; produtos de conexao;
consulta ao mercado destinada a compra de gas natural
de terceiros para uso no sistema proprio de transporte;
Processo Seletivo Publico; Programa de Estdgio; evento
de encontro das liderangas da Companhia (Lideranga que
Transporta o Futuro); participagdes na Rio Pipeline 2023 e
no 10° Férum Internacional do Biogas, entre outras inicia-
tivas. As publicagdes em nossas redes sociais no periodo
totalizaram 302 postagens, o que representa o equivalen-
te a 0,83 publicagao por dia em 2023. As publicagdes al-
cangaram 488.640 impressdes (numero de vezes que um
conteldo é exibido), sendo 295.867 impressdes no Linke-
din, 48.765 no Instagram e 144.008 no YouTube.

Estande da TBG na Rio Pipeline 2023
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CAPITAL PRODUTIVO

O capital produtivo da TBG é composto pela infraestrutura
utilizada no processo produtivo da empresa nos servigos de
transporte dutoviario de gas natural e pelo desenvolvimento
de novos negdcios, ou seja, 0 ativo operacional que seja ca-
paz de gerar riqueza destinada ao aumento da capacidade
produtiva e melhoria na qualidade dos nossos servigos.

I SERVICO DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL

Atravessamos o ano de 2023 sem registro de falhas na entre-
ga e no recebimento de gas e com 99,68% de confiabilidade
do sistema de compressao.

No que diz respeito a nominagao e a programagao, houve um
aumento do numero de carregadores no ano, decorrente da
entrada de novos agentes por meio de contratos firmes, dia-
rios, trimestrais e interruptiveis. Os processos foram integral-
mente realizados dentro da Plataforma de Transporte de Gas.

Com atuacao integrada das geréncias de Operagao e de Tec-
nologia da Informacéo, foram realizadas melhorias no proces-
so de Certificagdo de Volumes na Plataforma de Transporte
de Gas, propiciando maior automatizagdo desse processo e
mais agilidade na troca de informagdes com os clientes. So-
me-se a isso a incluséo na plataforma do processo de Nomi-
nacao de Gas para Balanceamento Operacional e da geragao
e emissdo automatica dos relatérios operacionais.

Para a inclusdo dos novos cromatografos instalados em
Araucaria e Joinville, foram realizadas adequag¢des nos pro-
cessos de operagao, qualidade do gas, certificagdo de volu-
me e gestdo de medicao.

Com o intuito de aprimorar a metodologia de apuragédo do
gas ndo contado, foram realizados estudos e plano de agéo,
que resultaram na revisdo do processo de calibragdo dos me-
didores de pressao e temperatura utilizados na apuragao do
empacotamento de gas.

Fortalecimento Aspectos
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Em relagdo ao processo de gestdo de medicao, a Geréncia
de Operacgéo, juntamente com as geréncias de Engenharia e
de Manutengéo, realizaram o planejamento e as auditorias
internas no laboratério de medigdo em Hortolandia/SP, com
base na Norma NBR ISO 17025:2017 (Requisitos gerais para
a competéncia de laboratérios de ensaio e calibragéo), bem
como na Sede e em 21 instalagbes de campo, com base na
Norma NBR ISO 10012:2014 (Sistemas de Gestédo de Medi-
gao — Requisitos para os processos de medigédo e equipa-
mentos de medi¢&o).
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I SERVICO DE ENGENHARIA

Ponto de Saida de Siderépolis

A Engenharia elaborou o projeto basico do Ponto de Saida em
Siderdpolis/SC para atendimento ao pedido de conexao rece-
bido da Companhia distribuidora SCGAS, com necessidade
de demanda futura até 1,8 milhdo Nm?2 /dia de gas natural.

Expansao do Trecho Sul

Foram realizados estudos de expansdo do Trecho Sul com
diferentes configuragdes, combinando compresséo e dupli-
cagdo de trechos do gasoduto (loops), visando atender a di-
ferentes cendrios de demanda por aumento de capacidade,
especialmente em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul.

Fortalecimento
da identidade
da TBG

Aspectos
Ambientais, Sociais
e de Governanga

Andlise cromatografica

Para medicédo da composigao e qualidade do gas, a Engenha-
ria acrescentou, em 2023, além dos cromatografos existen-
tes em Paulinia/SP e Araucdria/PR, um sistema de cromato-
grafia no Ponto de Saida de Joinville/SC. Esse ponto permitira
a medigdo de eventual mistura do gas proveniente do Trecho
Norte e de Garuva/SC. Atualmente, a TBG recebe da Gas
TransBoliviano (GTB) a cromatografia do gds boliviano, mede
a cromatografia no HUB Paulinia/SP devido a interconexao
com outro gasoduto pelo Gascar, e mede novamente em
Araucaria/PR, a fim de mitigar possiveis divergéncias no que
diz respeito ao calculo do poder calorifico efetuado pelos
clientes. Novos cromatografos serdo instalados em Campo
Grande/MS e Sao Carlos/SP em 2024.

Figura 12 = Instalagdo do cromatdgrafo de Joinville
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Portas e divisérias antichama

Para atendimento a uma recomendacgéo da seguradora, apos
inspegao ocorrida em 2018, foi concluida a implementagao
de adequagGes das divisodrias, portas e janelas das salas de
controle e administrativa em todas as estagbes de compres-
sdo, utilizando material antichama.

Figura 13 — Transformagédo das divisdrias de uma estacdo de compressédo

Detecgao de intrusao na faixa

No trecho Paulinia-Guararema/SP, o gasoduto da TBG com-
partilha a faixa de serviddo com oleodutos da Petrobras, que
sdo alvo de derivagdes clandestinas para furto de combus-
tivel. Nosso gasoduto pode ser atingido equivocadamente,
como ja ocorreu no passado. A Engenharia esta desenvol-
vendo um projeto para detectar intrusdo da faixa de servidao
com o uso de sinais conduzidos por fibra dptica.

Em 2023, a TBG fez uma prova de conceito do sistema de
detecgdo no Centro de Tecnologia de Dutos (CTDUT), alcan-
¢ando o éxito esperado nos resultados.
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I GERENCIAMENTO DA INTEGRIDADE DE ATIVOS

Projeto Recoating

A implantacado do projeto contempla a substituicdo do reves-
timento e a inspegao e reparo dos pontos de corroséo do ga-
soduto em um intervalo de trés quilémetros, partindo da Es-
tagdo de Campo Grande/MS, no sentido a Trés Lagoas/MS.

Figura 14 — Aplicagdo do revestimento na Estagdo de Compresséo de Campo
Grande/MS
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Recomendagodes dos estudos de analise de risco

Em 2023, foram concluidas as atividades de analise e cal-
culo dos riscos de danos devido a ocorréncia de descargas
atmosféricas, conforme ABNT NBR 5419:2015 para sistemas
e equipamentos elétricos e eletrénicos de retificadores e val-
vulas de bloqueio. A implementacéo das recomendacdes dos
estudos visou a adequagao aos niveis de risco recomendados
pela norma em estagdes de compressao, pontos de entrega,
estagbes de medigdo e de redugao de pressao, abrangendo
servigos de instalagdo, montagem e obra civil, com forne-
cimento de equipamentos e materiais, em fase de detalha-
mento e elaboragdo de memorial descritivo e da estimativa
de custos pela empresa contratada, para dar prosseguimento
ao processo licitatorio.

Modelo de andlise de risco do programa de gerenciamento
de integridade

UmadasatividadesessenciaisdoProgramade Gerenciamento
de Integridade do Gasoduto — para atendimento a requisito
regulatoério — € a analise de riscos. O sistema de analise de
risco da TBG é baseado em um modelo quantitativo em uso
desde 2014. Assim como outras ferramentas analiticas de
apoio a seguranga operacional, a analise de risco deve ser
eventualmente adequada e atualizada, visando a garantia
da continuidade das condi¢des operacionais do sistema de
dutos e ao atendimento das novas demandas como, por
exemplo, a avaliagdo de risco em segmentos que sofreram
mudanga de classe de locagdo. Essa primeira revisédo do
modelo foi desenvolvida em 2023 para sua utilizag&o a partir
de 2024.
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Campanhas de inspe¢ao por PIG instrumentado

Foram realizadas em 2023 campanhas de inspegao por PIGs
instrumentados nos trechos de Paulinia—Guararema, Pauli-
nia—Canoas e Campo Grande-Trés Lagoas. Essas campa-
nhas atendem aos aspectos regulatorios do Plano Plurianual
de Inspecdo do Gasoduto, em conformidade com o Regula-
mento Técnico de Dutos Terrestres da ANP. Essas inspegoes,
que utilizaram as tecnologias de Transdutor Acustico Eletro-
magnético (EMAT) e Vazamento de Fluxo Magnético (MFL),
fazem parte de um processo de identificagdo de possiveis
ameagas a integridade estrutural do gasoduto, tais como:
perdas de espessura, movimentagao do solo, danos por agao
de terceiros, corrosao sob tenséo, entre outras. Com os resul-
tados obtidos nessas inspegdes, sdo programadas escava-
¢Oes para verificar a integridade e aplicagdo de reparos. Em
2023, foram realizadas 31 corridas de PIGs e 28 escavagdes
ao longo do gasoduto, que resultaram na aplicagéo de 20 re-
paros para reforgo estrutural.

Figura 15 — Inspegao por PIG instrumentado
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Priorizagao de obras geotécnicas com base em analise de
risco

A classificagé@o leva em consideragao a analise técnica do
especialista em Geotecnia, classe de locagao, probabilidade
de falha, carta tematica geotécnica, niveis de severidade, vo-
lume transportado e area sensivel. A classificagdo através de
avaliagao quantitativa estabelece valores para cada uma das
ocorréncias, que por fim pondera esses valores e chega a um
resultado Unico criando o ranking, o que permite priorizar a
sequéncia de obras.

Inspecao de rotina e monitoramento geotécnico

Em 2023, foram realizados servigos de inspegéo de rotina da
faixa de serviddo em todo territério nacional, inspecéo de en-
torno e acompanhamento de obras e interferéncias no esta-
do de S&o Paulo e na regido Sul do pais, e servigos de leitura
e analise de instrumentagao geotécnica de encostas. Como
destaque, a finalizagéo do Ciclo 4 das inspegdes geotécnicas
e a realizagcdo de 24 monitoramentos de encostas com res-
pectivas analises pelo especialista em Geotecnia.

Obras geotécnicas em Santa Catarina

Foram executados servigos de reabilitagdo em sete traves-
sias localizadas no Trecho Sul, em Santa Catarina, na faixa
de serviddo do gasoduto. As obras foram realizadas com
projetos aprovados e com a devida licenga ambiental emitida
pelo Ibama, bem como a entrega de relatério das atividades
executadas.

Fortalecimento
da identidade
da TBG

Aspectos
Ambientais, Sociais
e de Governanga

Obras geotécnicas no estado do Rio Grande do Sul

Execucdo de servigos de reabilitagdo em cinco travessias lo-
calizadas no Trecho Sul, na faixa de servidao do gasoduto. As
obras foram com projetos aprovados e com a devida licenga
ambiental emitida pelo Ibama, bem como a entrega de relato-
rio das atividades realizadas.

Figura 16 — Reparo de travessia de rio

Inspecao geolégico-geotécnica

O contrato de inspegdo geoldgico-geotécnica, em atendi-
mento ao subitem 16.1.4 do Regulamento Técnico de Dutos
Terrestres (RTDT), tem como objetivo identificar, cadastrar,
classificar e monitorar ao longo das faixas de dutos e dreas
adjacentes, alteragdes no solo e/ou subsolo motivadas por
fendmenos naturais (geoldgicos), bem como interferéncias
de obras de qualquer natureza com o solo.
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Acao de terceiros — Notificagdes

Conforme portaria ANP 125 e o RTDT, todas as obras interfe-
rentes com a faixa de serviddo e em drea adjacente em até
15 metros da lateral da faixa deverao ter seus projetos anali-
sados e autorizados pela TBG, com o objetivo de impedir que
os trabalhos possam causar interferéncia na faixa de dominio
ou provocar riscos a integridade dos dutos.

Para os casos em que os trabalhos ndo sigam essas orienta-
¢Oes do 6rgao regulador ANP, a TBG deve notificar extrajudi-
cialmente o executor e 0s responsaveis pelos trabalhos. No
ano de 2023, foram emitidas 29 notificagbes.

Monitoramento e detecgao de mudangas por imagens
satelitais

Servigo contratado para o fornecimento de imagens orbitais
digitais de alta resolugdo espacial, e para o servigo de iden-
tificagdo de edificagbes e mudangas na area do tragado do
gasoduto. Em 2023, foram emitidos 1.300 avisos de detec-
¢ao de mudanga, apos analise criteriosa. As detecgbes sdo
encaminhadas as equipes de campo para checagem das in-
formacgdes e tomada de agdes, conforme a necessidade de
cada caso.

Monitoramento meteoroldgico e queimadas

Servigo contratado para 0 acompanhamento de dados mete-
orolégicos em tempo real, no regime de 24 horas por dia, nos
7 dias da semana, de forma ininterrupta por meteorologis-
tas, visando auxiliar no planejamento de atividades no curto,
médio e longo prazo. O servigo de monitoramento meteoro-
l6gico contempla as seguintes atividades: precipitacdo por
satélite meteorologico, precipitagcdo por radar meteoroldgico,
precipitagdo por estagdo meteoroldgica, precipitagdo previs-
ta, descarga atmosférica, queimada, vento e volume Util dos
reservatorios. Os dados séo disponibilizados pelo correio dia-
riamente e podem ser acessadas no Portal TBG.
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I MANUTENGAO DAS INSTALAGOES

Projeto de revitalizacdo da Estacdo de Compressao de
Araucéria/PR

Em 2023, foi finalizada a revitalizagdo da Estagéo de Compres-
sdo de Araucaria/PR, que se encontra pronta para operar. O
trabalho, iniciado em abril de 2022 para atender a projegéo de
crescimento da demanda de gas natural para o Trecho Sul do
gasoduto, foi concluido dentro do prazo negociado com a ANP.

Esse projeto tinha como escopo recondicionar todos os equi-
pamentos, tubulagBes e acessorios dessa estagcdo de com-
pressdo que se encontravam fora de operacdo. Diante da
projecao de crescimento do mercado, a instalagdo se tornou
prioritaria, para ampliar a flexibilidade ao transporte de gas
natural para o Sul do Brasil.

Figura 17 = Vista geral da Estacdo de Compressédo de Araucdria/PR
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Projeto de calibragao de instrumentos com uso de controle
remoto

Foi implementada uma nova solugéo tecnoldgica para aper-
feicoamento do processo de calibragdo em malha completa.
Esse projeto proporcionou simplificagdo no processo de ca-
libragdo, melhorando a precisao das leituras e otimizando a
mao de obra envolvida, reduzindo os custos de manutengao,
conforme ficou demonstrado na analise de viabilidade eco-
noémica do projeto. As calibragdes passaram a ser realizadas
por meio de controle remoto industrial portatil conectado ao
mesmo computador onde estéo ligados os instrumentos a
serem calibrados. Isso permite que o técnico de campo faga
o reconhecimento e o aceite dos pontos sem a necessidade
de outro profissional qualificado na sala de controle para fa-
zer as leituras. Esses controles remotos, desenvolvidos espe-
cificamente para a realizagéo das calibragées, foram instala-
dos e testados em quatro estacdes de compressao da TBG, e
serdo também instalados nas demais estagdes.

Figura 18 — Controle remoto que permite a calibragdo em malha
por apenas um profissional
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Atividades de substituigao de turbinas a gas solar

Em janeiro de 2023, realizamos a substituigdo completa da
turbina A (Mars 100 de 15.000 HP) da Estagdo de Compres-
sdo de Corumba/MS, que estava com aproximadamente 32
mil horas de operagdo. A turbina removida foi enviada a ofici-
na da Solar, nos EUA, para realizagdo de overhaul (manuten-
¢do geral). Uma turbina reserva foi instalada no local da que
foi removida, disponibilizando-se o conjunto turbocompres-
sor A para operag&o em apenas uma semana.

Em maio, realizamos a remogéo da turbina A (Taurus 60 de
7.500 HP) da Estagdo de Compressdo de Capdo Bonito/SP,
gue estava se aproximando de 36 mil horas de operagéao, para
manutengao geral na oficina da Solar, nos EUA. Como essa
Estagdo de Compressao possui trés conjuntos e a TBG nao
tem turbina reserva desse tipo, a instalagao ficara com ape-
nas dois conjuntos disponiveis para a operagao até o primeiro
semestre de 2024, quando a turbina retornara dos EUA e sera
reinstalada.

Figura 19 — Substituicdo da turbina A da Estagdo de
Compresséao de Corumbé/MS
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Substituicao de dois bundles de compressores centrifugos
Mitsubishi

No més de julho, foi removido o bundle completo do compres-
sor centrifugo A (modelo 3V2) da Estagdo de Compressado de
Penapolis/SP, que completou 110 mil horas de operagéo, para
envio as instalagdes de Mitsubishi do Brasil, em Piracicaba/
SP, onde foi realizada a primeira manutengao geral do equipa-
mento (overhaul) pelo fabricante, sendo substituido por um
bundle reserva na semana seguinte a sua remogao.

Em agosto, 0 mesmo tipo de atividade foi realizado na Esta-
¢ao de Compressao de Trés Lagoas/MS, com a remogao do
bundle do compressor centrifugo B (modelo 5V3), que havia
completado 90 mil horas de operacgdo. Assim como em Peng-
polis, foi feita a substituicdo e o pacote foi retirado e enviado
para manutencao na Mitsubishi do Brasil, disponibilizando o
conjunto turbocompressor para operagao.

Figura 20 — Substituigdo do bundle do compressor da
Estagdo de Compresséo de Penapolis/SP
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Reparo de campo do compressor axial de uma turbina a gas
Taurus 60 de Capao Bonito

No més de outubro, com a supervisdo da empresa Solar, re-
alizamos o reparo de campo do compressor axial de uma
turbina Taurus 60 (turbina B) da Estagdo de Compressao de
Capédo Bonito/SP, que teve palhetas danificadas durante um
procedimento de boroscopia (método para avaliagdo de equi-
pamentos através da captagao e transmissdo de imagens,
comum nos processos de manutengdo preditiva e/ou detec-
tiva). Essa turbina vinha operando com restri¢gdes, mas voltou
a operar normalmente depois do reparo, evitando-se, assim,
a necessidade de realizagdo de uma manutencao geral ante-
cipada.

Figura 21 — Turbina com o compressor axial aberto para reparo
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Substituicado de quatro geradores para realizagao de
manutencao geral

A TBG possui um parque de 30 conjuntos motogeradores
acionados a gas para geragao de energia elétrica ou como
back-up para manter o suprimento de energia nas instalagoes
que sdo supridas por redes elétricas das companhias con-
cessionarias locais. Varios motores ja passaram por revisées
gerais devido ao tempo em operagao. A partir de 2022, inicia-
mos a retirada para manutengao geral dos geradores desses
conjuntos. Em 2023, quatro geradores foram removidos e en-
viados para empresa externa, a saber: os A e os B da Estacao
de Compresséo de Trés Lagoas, o B de Campo Grande e 0 B
de Anastacio, todas no Mato Grosso do Sul. A reinstalagéo
dos equipamentos foi feita também em 2023.

Substituicdo de motores a gas para realizagao de
manutencgao geral

O motor D do conjunto motocompressor da Estagdo de Com-
pressao de Siderdpolis/SC, que € a instalagdo mais critica do
Trecho Sul do gasoduto devido a necessidade de operar de
forma ininterrupta pelo menos dois conjuntos motocompres-
sores, retornou de manutengao geral no primeiro semestre
de 2023 e foi reinstalado e testado no més de abril, sendo
disponibilizado para operagao no mesmo més. Ja em junho,
o motor C foi removido também para manutengao geral no
representante brasileiro do fornecedor do equipamento em
Macaé/RJ. Em fungdo dessas paradas, também realizamos
a revisdo geral dos aftercoolers (trocadores de calor) desses
conjuntos.

O motor a gas do conjunto motogerador B da Estacédo de
Compressdo de Campo Grande/MS também foi removido
para manutencdo geral no representante do fornecedor, em
Macaé/RJ, devido ao horimetro ter atingido 32 mil horas de
operagao.
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Substituigao de 35 turbinas de medicao de vazao para envio
a calibragao externa

A equipe da Supervisdo de Medigao, responsavel pelas ca-
libragbes e comparagdes contratuais dos equipamentos de
medicdo de vazao para transferéncia de custddia em todos
0s pontos de entrega e estagdes de medicdo da TBG, execu-
tou a substituicdo de 35 turbinas de medi¢do que foram en-
viadas para calibrag@o externa em laboratorios acreditados
pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro).

Inicio da operagao do cromatégrafo do Ponto de Entrega de
Joinville

No estado de Santa Catarina, a TBG instalou em 2023 o se-
gundo cromatografo no Trecho Sul, no ponto de entrega de
Joinville, que ird monitorar a qualidade do gas que ingressar
a partir do pier de gas natural liquefeito (GNL) instalado pela
empresa New Fortress na Baia da Babitonga/SC e interligado
ao Gasbol pelo Ponto de Recebimento de Garuva. Esse equi-
pamento esta plenamente operacional e interligado a Central
de Superviséo e Controle (CSC) da TBG.

Atendimento ao planejamento da manutengao

No ano de 2023, a TBG executou 25.009 ordens de manu-
tencdo planejadas em todas as instalagbes dos gasodutos.
0 indice de Manuteng&o Preventiva Total (MPT), que indica o
percentual de cumprimento do Plano de Manutengédo Anual,
ficou em 99,98%.

Além das ordens de manutengao planejadas, foram realiza-
das 4.885 ordens de manutengdo ndo planejadas (corretivas
e melhorias), totalizando um quantitativo de homens-hora de
11.142 no ano.
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I NOVOS EMPREENDIMENTOS

Garuva - Fase 2

Trata-se da segunda fase do projeto de conex&o da New For-
tress com o gasoduto da TBG em Garuva/SC, que contempla
o contrato de interligagéo direta ao Gasoduto Bolivia-Brasil
por meio de trepanacdo. Essa infraestrutura implementada
permite o recebimento de 15 milhGes de m3/dia de gas natu-
ral proveniente do sistema de regaseificagdo de gds natural
liguefeito de propriedade da empresa New Fortress.

Figura 22 — Servigo de trepanagdo

Instalagao de barreira actistica na Estagdao de Compressao
Siderépolis/SC

O projeto tem como objetivo implementar agdes de atenua-
¢ao acustica na Estagdao de Compresséao de Sideropolis/SC,
visando enquadramento no limite ambiental de ruido para
areas rurais, conforme a Norma ABNT NBR 10151, além de
dar continuidade as melhorias operacionais.

Figura 23— Instalagdo da barreira acustica na Estagdo de
Compresséao de Siderdépolis/SC
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Ampliagao da Estacao de Compressao de Biguagu/SC

O projeto consiste no remanejamento de um conjunto mo-
tocompressor da Estacdo de Compressado de Araucaria/PR
para a Estacdo de Biguagu/SC, que ficara com quatro maqui-
nas e podera elevar a vazdo, aumentando a capacidade de
movimentagao no trecho Biguagu-Siderdpolis para atender a
demanda da Chamada Publica 03.

Além da transferéncia de uma unidade de compressao com
todos 0s seus equipamentos e sistemas auxiliares, o projeto
abrange a instalagdo de um filtro de coleta de 6leo no header
de descarga da Estagdo de Compresséo Biguagu/SC.

Figura 24 — Retirada do motocompressor de Araucaria/PR,
montagem da casa e instalagdo do filtro em Biguagu/SC
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I FOCO NA SEGURANCA

Respeito a vida é um valor para a TBG. Nossa cultura de segu-
ranga € baseada na confianga mutua, na transparéncia e no
aprendizado com a experiéncia.

Entendemos que nada é tdo urgente que ndo possa ser feito
com seguranca. A responsabilidade pela seguranga € de
todos: da lideranga, dos empregados e dos prestadores de
servicos. E prioridade para a TBG zelar pela seguranca da
forga de trabalho e incentivar os profissionais a manterem o
nivel de atengdo permanentemente. Como resultado dessa
cultura, em 2023 alcangamos um recorde de 3.562 dias sem
acidentes com afastamento com prestadores de servigo, 365
dias com pessoal proprio e 3.198 dias sem acidentes com
afastamento no grupo da industria de transporte de gas.

REGRAS DE OURO
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Para reforgar os conceitos de seguranga e prevencéo de aci-
dentes, e dando sequéncia as iniciativas que tém como es-
séncia a preservagao de vidas, a TBG possui uma gama de
produtos ja consolidados, onde destacaram-se, em 2023, 0s
treinamentos Comportamento Seguro e Regras de Ouro, com
a participagado de 1.728 colaboradores, pessoal proprio, esta-
giarios e prestadores de servigo.

Nesse ciclo, reforgamos o comprometimento da lideranga com
a adogédo de praticas operacionais que preservem a saude e a
segurancga da forga de trabalho, e com o objetivo de manter e
aprimorar a atitude prevencionista para consolidar nosso pata-
mar de exceléncia na seguranga e saude ocupacional.
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geramos valor
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PRECIPITAGAD FRUSTRACAO COMPLACENCIA CANSACO
Podem contribuir para a ocorréncia de incidentes.

PARA EVITA-LOS:

SIGA AS REGRAS DE OURO. PLANEJE-SE. CONSCIENTIZE-SE DOS RISCOS INERENTES. CONCENTRE-SE.

Figura 25 — Comportamento Seguro e Regras de Ouro
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Figura 26 - Comportamento Seguro e Regras de Ouro
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Além do Comportamento Seguro e das Regras de Ouro, a
TBG aplica diversos treinamentos com pessoal proprio e con-
tratado, entre eles os listados a seguir.

Diregdo Segura e Células de Seguranga, este Ultimo com
0 objetivo principal de garantir o cumprimento dos requi-
sitos de SMS junto a empresas prestadoras de servigo na
TBG.

Momento de Seguranga — € aplicado nos diversos en-
contros, destacando-se aqueles realizados no Conselho
de Administragdo e nas Reunides de Andlise Critica do
Campo.

Sistema Reporte SMS - tem foco nos dados observados
de quase acidentes, tanto de pessoal préprio quanto de
terceiros, e foco na gestao de riscos a vida com analise de
causas-raiz, e plano de agao preventiva e corretiva.

Programa Auditoria Comportamental — busca mitigar aci-
dentes a partir do comportamento da forga de trabalho
associado a eventuais desvios de SMS em atividades ro-
tineiras nas instalagdes e faixa. 0 AUDICOMP aborda as
Regras de Ouro de SMS em temas como: Permisséo de
Trabalho, Riscos Associados, Ferramentas de Uso, Uso
de EPIs (equipamentos de protegao individual) e Procedi-
mentos. A ferramenta, aberta a participacdo de liderangas,
utiliza técnica de abordagem positiva com um checklist
previamente definido. A seguranca prima pelo conceito de
tolerancia zero para questdes envolvendo SMS.
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Tratamento de Conduta em SMS

CLLLLCLCKK

Reporte SMS & Estudo de Desvios

Novos projetos

Comportamento Seguro & Regras de Ouro

Emisséo PT / APR & DDSMS

Diregdo Segura

Controle de Documentos e Integragédo

Células de Seguranca

SIENTI & Treinamentos de Abandonos

AUDICOMP

Plano Respostas Emergenciais e Simulados

Treinamentos exigidos

Plano de Gerenciamento de Riscos - PGR

Autorizagdo Corpo de Bombeiros

Planilha Perigos e Riscos

Atuacdo da Equipe Técnica em Campo

ANEIRIA A TATATAS

Interdependéncia

Investigagdo de Acidentes

Figura 27 — Portfdlio de produtos de seguranga

Além do exposto acima, outras agbes merecem destaque
neste relatorio:

« Em 21/11/2023, a TBG participou com os demais

integrantes da Associagao de Empresas de Transporte
de Gas Natural por Gasoduto (ATGAS) de um Simulado
de Discussdo de Mesa (tabletop), exercicio estruturado
na forma de perguntas com o proposito de exercitar
a integracdo de resposta das equipes a emergéncias
oriundas das diferentes associadas da ATGAS.

A TBG realizou em 7/12/2023 um exercicio de seguranca
tipo 2 no municipio de Brusque/SC. O exercicio ocorreu no
Km 702 + 330 e o cenario com o reparo programado foi
realizado por pessoal préprio, com a participagéo efetiva
de diversas geréncias da empresa, além da presenga da
Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, Guarda Municipal, Poli-
cia Militar e Centrais Elétricas de Santa Catarina.

€€ Alémdo Comportamento Seguro e
das Regras de Ouro, a TBG aplica diversos
treinamentos com pessoal proprio e

contratado. 39

Figura 28 — Exercicio de seguranga em Brusque/SC
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I FORNECEDORES

Em 2023, celebramos 755 contratos, sendo 363 de servigos e
aquisigao de materiais com 360 fornecedores.

As condigbes de fornecimento de material, bens e servigos
associados a TBG tém como finalidade aprimorar o
relacionamento da Companhia com o mercado fornecedor.
Para disciplinar as normas gerais de contratagao e atender
aos requisitos da Lei 13.303/16, foi elaborado o Regulamento
de Licitagbes e Contratos da TBG. Os documentos estao
disponiveis no site: http./www.tbg.com.br. Nossa contratagao
de servigos e aquisicdo de materiais segue pressupostos
da administragdo publica e sdo publicadas no Diario Oficial
da Unido — DOU e, ano referéncia, no portal Petronect:
http://www.petronect.com.br.

No mesmo ano, trabalhamos para migrar os processos
de compras feitos através da Petronect para o Portal de
Compras TBG, que comegou a operar em dezembro de 2023
para os processos licitatorios.

I SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

0 ano de 2023 foi dedicado a implantagao do novo Portal Ele-
trénico de Compras, que esta vigente para os processos lici-
tatorios pautados pela Lei 13.303/16 e em fase final de testes
para as requisi¢cdes enquadradas como dispensa de licitagao
por valor, com previsdo para uso a partir de fevereiro de 2024.
Estéo ai incluidas as compras e contratagdes cujo valor es-
timado é acima de RS 50 mil para servigos gerais e RS 100
mil para prestagdo de servigos de obras e engenharia. O novo
portal fara a interface com o mercado e o fluxo de aprovagao,
agregando-o também como ferramenta de gestéo, uma vez
que tera a capacidade de gerar relatérios automaticos e gerir
indicadores on-line.
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Com relagdo ao processo de logistica, o ano de 2023 foi de
preparagao do projeto de automatizagéo de gestao do esto-
que, que esta em andamento com a configuragao do maodulo
WMS do SAP. A previsdo de inicio do projeto-piloto é até o
final do primeiro semestre de 2024.

Outra ag&o importante tomada no exercicio de 2023 foi o pro-
jeto de Certificagdo OEA (Operador Econémico Autorizado).
Obtida junto a Receita Federal, a certificagéo atesta a empre-
sa como parceiro estratégico da Aduana (érgéo responsavel
por fiscalizar e controlar o trafego de mercadorias que entram
e saem do pais), qualificando-a como um operador confidvel,
que zela pela seguranga da cadeia logistica e que cumpre
com a legislagéo tributaria e aduaneira. O principal objetivo
dessa certificagdo é otimizar o tempo de desembarago dos
sobressalentes e equipamentos importados pela TBG.

Estratégia e
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geramos valor
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DESEMPENHO EMPRESARIAL

I RESULTADOS FINANCEIROS

Os dados a seguir, além de estarem alinhados ao objetivo es-
tratégico de maximizar resultados e retorno financeiro e ga-
rantir a sustentabilidade corporativa, buscam dar mais trans-
paréncia aos valores apurados.

I DIVIDENDOS
Em 2023, a TBG manteve o excelente histérico de pagamento

de dividendos aos seus acionistas. A tabela abaixo traz os pa-
gamentos referentes aos Ultimos cinco anos.

Em RS milhdes 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Resultado
Liquido 745 579 811 936 762 6.339

Dividendos* 745 579 811 445 491 5.926

*Valor principal

Tabela 2 — Histdrico do pagamento de dividendos aos acionistas

Fortalecimento Aspectos Estratégia e Como Perspectivas
da identidade Ambientais, Sociais Gestao geramos valor
da TBG e de Governanga

I CAIXA, BANCOS E APLICAGOES FINANCEIRAS

A TBG vem consolidando sua eficiéncia no que se refere a
rentabilidade do disponivel em caixa. A carteira de aplicagdes
em Certificado de Depdsito Bancério (CDB) esta diversificada
entre os bancos Bradesco, Santander, Caixa Econdémica Fede-
ral e Itad, que em 2023 apresentaram um rendimento de 103%
do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

2022 2023
Valor Rentabilidade ano Valor Rentabilidade ano
R$ Milhdo % %CDI R$ Milhdo % %CDI

Caixa 0,11 - - 0,11 - -
CDB Bradesco 415,66 8,0% 103,3% 513,88 13,5% 103,5%
CDB Santander 211,05 8,0% 103,1% 273,91 13,4% 102,6%
CDB BV 32,55 4,8% 103,5% - - -
CDB CEF 64,03 1,5% 103,0% 145,91 13,3% 101,9%
CDB Ital 16,34 2,5% 102,0% 0,01 5,3% 100,0%
TOTAL 739,73 103,2% 933,81 103,0%

Il CDB Bradesco

Il CDB Santander

R$739,63 R$933,70
M cDBBY Milhges MilhGes
M CDBCEF
I CDB Itad

| o,
+26% ——
2022 2023
Tabela 3 — Comparativo Detalhado entre 2022 e 2023 do Caixa e Aplicagbes em CDB
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Principais Resultados Financeiros

Receita Operacional Liquida Resultado Liquido EBITDA
(RS Milhdo) (R$ Milhdo) (R$ Milhdo) 1.516
1.433
1.806 g 936
1.766 11
1.680 1.745 1.332
1.600 745 762 1.320
579
I I 1.270

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Patrimoénio Liquido Ativo Imobilizado e Intangivel Investimento
(RS Milhdo) (R$ Milho) (R$ Milhdo)

619 1.742 202
566

504 1.636
413 174
333 1.571 1.566 00 118
I I 1.535 93

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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I DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

A Demonsiragao de Valor Adicionado (DVA) apresenta infor- €€ As atividades de transporte de gds natural, operacéio
magobes de natureza econdmica e social, além da avaliagéo

das atividades da TBG no segmento de transporte dutoviario e manten?ao dO QGSOdUto, geStao econamiCO'

degas natural financeira e novos negoécios da Companhia geraram,
Spreseqtamos, c~1e forma detalhada, os valores correspon- em 2023, R$ 1,73 bilhao de riqueza Cldicionddu a

entes a formagao da riqueza gerada pela empresa em 2023 . . .

versus 2022 e suas respectivas variagbes e distribuigbes, soc|edqde, valor10% |nfe|‘|0|‘ ao qpurqdo em 2022. ,,

assim como o histérico dos ultimos cinco anos. As ativida-
des de transporte de gas natural, operagdo e manutengao do
gasoduto, gestédo econdmico-financeira e novos negécios da
Companhia geraram, em 2023, RS 1,73 bilhdo de riqueza adi-
cionada a sociedade, valor 10% inferior ao apurado em 2022.

Total das Receitas 2,12
Total dos Insumos de terceiros 0,25
Valor Adicionado Bruto 187

Total das Retengdes 0,21

1,66

Valor Adicionado Liquido

Valor Adicionado recebido
em transferéncia 0,07 I
Valor Adicionado Total a Distribuir

. Pessoal e Encargos . Impostos, Taxas e . Encargos Financeiros . Lucro Liquido do
Contribuicdes Exercicio

Tabela 4 — Composigdo e distribuicdo do Valor Adicionado em 2023 (RS bilhdes)
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

2022 2023 Variacdo Variacdo

R$ Bilhdo RS Bilhdo RS Bilhdo %
Receita operacional 2,20 2,11 -0,8 -4%
Outras Receitas 0,01 0,01 0,00 2%
Total das Receitas 2,21 2,12 -0,8 -4%
Custo dos Servigos Prestados 0,08 0,16 0,09 117%
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 0,03 0,09 0,06 177%
Total dos Insumos de Terceiros 0,11 0,25 0,15 135% Contribui Qaes
Valor Adicionado Bruto 2,10 1,87 -0,23 -11% Sociais
Depreciagédo e Amortizagao 0,21 0,21 0,00 2%
Total das Retengoes 0,21 0,21 0,00 2% 2023
Valor Adicionado Liquido 1,89 1,66 -0,23 -12% (valores em R$)

Instituicoes
Financeiras 222
2022 2023 Varia¢do Variacdo RS == 27 milhoes
RS Bilhdo R$ Bilhdo RS Bilhdo % on o
: : : milhoes
Receitas Financeiras 0,08 0,07 0,00 -6%
Valor Adicionado recebido em transferéncia 0,08 0,07 0,00 -6% Figura 29 - Contribuicbes sociais de 2023
Valor Adicionado Total a Distribuir 1,97 1,73 -0,24 -12%
Pessoal e Encargos 0,18 0,22 0,04 22%
Impostos, Taxas e Contribuigbes 0,88 0,77 -0,11 -13%
Encargos Financeiros -0,4 -0,3 0,01 -25%
Lucro Liguido do Exercicio 0,94 0,76 -0,17 -19%
Distribuicao do Valor Adicionado 1,97 1,73 -0,24 -12%

Tabela 5 — Comparativo da Demonstragdo do Valor Adicionado entre 2022 e 2023
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DISTRIBUI(}AO DO VALOR ADICIONADO
(RS Bilhao)

1,97

Lucro Liquido do Exercicio

Encargos Financeiros

Impostos, Taxas e Contribuigdes

Pessoal e Encargos

2019 2020 2021 2022 2023

0,18

Pessoal e Encargos 0,19 0,16

Impostos, Taxas e Contribuicdes 0,75 0,72
Encargos Financeiros 0,04 0,20

Lucro Liquido do Exercicio 0,74 0,58

Valor Adicionado Total 1,72 1,66
Grafico 9 — Histdrico da DVA (RS bilhées)



Mensagem do Mensagem do Sobre o Fortalecimento Aspectos Estratégia e Como Perspectivas
— Presidente do Conselho Diretor- Relatétio da identidade Ambientais, Sociais Gestao geramos valor

de Administracdo Presidente da TBG e de Governanga

I INDICADORES DE DESEMPENHO FINANCEIRO Em 2023, a TBG manteve o histérico de bons resultados. A
tabela 6 traz o detalhamento dos valores apurados.

0 acompanhamento dos indicadores de desempenho finan-

ceiro permite a analise dindmica sobre a saude financeira da

empresa, viabiliza a tomada de decisdes, além de servir como

ponto de partida ao planejamento de novas metas e objetivos

a serem alcangados.

Em RS Bilhbes

Liquidez Corrente
Passivo Circulante Liquidez Corrente 1,35 1,09 1,22 1,39 1,04
Ativo Circulante e N&o Circulante Liquidez Geral 0,38 0,51 0,38 0,52 0,55
Liquidez Geral -
Passivo Circulante e N&o Circulante Grau de Endividamento 0,77 0,86 0,86 0,76 0,82
Passivo Circulante e Nao Circulante Endividamento Liquldo -2% -45% -86% -120% -185%
Grau de Endividamento ' G tia de Canital d
Total Passivo arantia de Lapital de 30% 16% 17% 31% 22%
Terceiros
Caixa, Bancos e Aplicagbes Financeiras
Endividamento Liquido Margem Bruta 75% 7% 76% 79% 2%
Patriménio Liquido ,
Margem Liquida 44% 36% 46% 52% 44%
Patriménio Liquido .
Rentabilidade 79% 82% 81% 84% 73%

Garantia de Capital de Terceiros

Passivo Circulante e Nao Circulante

Lucro Bruto Tabela 7 - Histdrico dos indicadores financeiros

Margem Bruta
Receita Operacional Liquida

Lucro Liquido do Exercicio
Margem Liquida
Receita Operacional Liquida

EBITDA
Rentabilidade
Receita Operacional Liquida

Tabela 6 — Resultado dos indicadores financeiros em 2023
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I ENDIVIDAMENTO EM MOEDA ESTRANGEIRA

Endividamento (vinculado ao délar)

A taxa de cdmbio exerce uma influéncia direta sobre as re- em RS Bilhes

ceitas operacionais devido aos contratos de prestagdo de

servicos dolarizados, assim como sobre o saldo das dividas ® 652
e, consequentemente, sobre resultado da variagdo cambial. o 802
Deste modo, a TBG realiza um acompanhamento anual re- ° 819
ferente ao seu endividamento em moeda estrangeira (délar). ® 796
Segue abaixo a tabela 8 com o histérico dos cinco Ultimos

anos. L4 637

Tabela 8 - Histdrico do endividamento em moeda estrangeira

I INDICADORES ABRANGENTES DA COMPANHIA 2019 2020 2021 2022 2023
Existe um acompanhamento rigoroso realizado pela equipe ~ Ocorréncia (unidade)

da TBG que abrange aspectos da operagao, comercializa-
¢ao, seguranga, meio ambiente e desenvolvimento humano.
Através do desempenho de indicadores que sintetizam a Atendimento Linha do Gas 609 660 799 392 392
operacionalizagdo do nosso negocio buscamos atender os Percentual (%)

objetivos estratégicos de garantir a integridade e disponi-
bilidade adequada dos ativos, a eficiéncia em seguranga, o Confiabilidade do Sistema de Compressao 99,45 98,44 99,43 99,58 99,68
atendimento com exceléncia aos clientes, o fortalecimento
da imagem da empresa junto ao mercado e a sociedade, a
ampliagdo da capacidade técnica e gestao, a produtividade, a Nivel de Satisfacdo dos Clientes 98,70 97,35 99,00 100,00 96,56
inovacéo e o desenvolvimento organizacional. Taxa (numeral)

Falha de Entrega 0 0 0 0 0

Manutengdo Preventiva Total 99,30 96,30 98,60 99,57 99,98

o
o
o

Acidentes Registraveis

0,52 0

Quantitativo (unidade)

Empregados 295 297 313 308 302

Horas (numeral)

Horas de Treinamento por Empregado 58 66 73 55 60
RS Milhdes

Receita Operacional Bruta por Empregado 6,9 6,6 6,6 6,9 7,0

Tabela 9 — Histérico dos ultimos 5 anos dos indicadores abrangentes da Companhia
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I METAS CORPORATIVAS B )
Remuneragao Variavel Anual

Anualmente, em atendimento ao Programa de Remuneragdo
Variavel Anual e ao Programa de Participagdo nos Lucros ou

Resultados, a TBG tem o dever de estabelecer indicadores ROAE - Retorno Liauido sobre Patrimanio Liauido 138.83% . 128.00%
o . . . - 1qui I I 1qul
coerentes com o Plano de Negdcio vigente. Os indicadores, d d i s
alen,w Qe estarem constantemente aImhados as diretrizes es- CCT - Custeio sobre Capacidade Técnica 10,82 ‘ 1010
tratégicas aprovadas, devem possuir metas que busquem
resultados desafiadores a gestdo operacional, comercial e CPI23 - Processo de Chamada Pablica Incremental 2023 0 . 100,00%
financeira e ao desempenho dos colaboradores.
i VGNV - Volume de Gas Natural Vazad ‘

A estrutura de governanga corporativa da TBG garante o en- olume de bas Ratural vazado 4.165,86 9.771,88
volvimento da Alta Administragdo e dos gestores em todo o

L ¢ o 9 , MPT - Manutengao Preventiva Total 100,0% ‘ 99,5%
processo, desde a definigdo dos indicadores e metas até o
acompanhamento mensal periédico. Os desvios sdo tratados ECAC - Esforco Comercial de Ampliagdo de Clientes 22,0 . 11,0

por meio de diagndstico e planos de acédo elaborados pelas
equipes envolvidas. O acompanhamento dos principais resul- ROA — Retorno sobre o Ativo 27,2% . 22,5%
tados ¢é divulgado a toda forga de trabalho no Relatério de

Desempenho Empresarial. Segue abaixo o painel com os re-

sultados alcangados pela empresa em 2023.

Participagao nos Lucros e Resultados

FEG - Falha na Entrega de Gas 0 . 0
CSC - Confiabilidade do Sistema de Compressao 99,68% ‘ 98,00%
CCT - Custeio sobre a Capacidade Técnica 10,82 . 10,12
EBITDA - Ebitda Ajustado 1.270,37 ‘ 1.102,50
PPC - Produtividade per Capita Ajustado 3,58 . 2,29

Tabela 10 — Resultados dos programas de remuneragéo variavel anual e de participacdo nos lucros e resultados
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No Brasil, 0 mercado de gas se estabelece em um cenario de
expansao da produgao e da crescente inser¢do do gas natural
liquefeito. Além dos impactos da ordem mundial, esse merca-
do também se encontra em transformagao, afetado por uma
reestruturacdo em curso. No contexto da transicao energé-
tica, 0 gas natural desempenha um papel cada vez mais es-
tratégico na matriz energética nacional por sua caracteristica
de menor emissao, comparado com os combustiveis usados
na industria e no transporte, e de complementariedade com
fontes renovaveis na geragao de eletricidade.

Ademais, com a entrada de novos agentes a partir da con-
tratagdo do servigo de transporte nos gasodutos por novos
carregadores, é crescente a expectativa de que a abertura do
mercado de gas natural proporcione mais investimentos em
infraestrutura, ampliando o abastecimento do mercado. Os
processos de mapeamento de novas demandas pelas trans-
portadoras, bem como projetos como a ampliagdo do Trecho
Sul do Gasbol, a retomada do Gasfor Il, as interligagbes do ter-
minal Celse (Centrais Elétricas de Sergipe), o terminal de GNL
em Garuva/SC com a TBG e o Gasig (Guapimirim — Comperj)
sdo elementos que corroboram a expectativa de expansao da
infraestrutura.

Nesse contexto, a TBG tem mapeado oportunidades de novos
negdcios com objetivo de ampliar sua atuagdo no setor, além
de agregar valor e rentabilidade ao negdcio da empresa. Atu-
almente, estdo sendo desenvolvidas e estudadas oportunida-
des de negdcio que séo subdivididas em projetos de infraes-
trutura de transporte, logistica de gas natural/infraestruturas
essenciais e negoécios correlatos.
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da identidade
da TBG
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Ambientais, Sociais
e de Governanga

Com a implementagéo das agdes refletidas no Plano de Ne-
gocios através da Carteira de Projetos de Novos Empreendi-
mentos, dos limites orgamentarios previstos e da expectativa
de geragao de receita operacional, a estratégia de longo prazo
estabelecida busca ser alcangada refletindo uma perspectiva
de crescimento da Companhia.

O planejamento foi elaborado com vistas a propiciar a TBG
atingir seus objetivos estratégicos, garantir atratividade aos
acionistas e satisfazer as partes interessadas.

Permanecem nossos propodsitos de atendimento aos clientes
com qualidade e seguranga operacional e contribuigdo para
o desenvolvimento do mercado de gas natural. E ainda, no
contexto da transi¢do energética, temos o compromisso de
promover a implementacéo de projetos que contribuam com
a sustentabilidade ambiental e avaliar novas oportunidades,
considerando nossa sinergia com energias renovaveis.
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