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Introducao

Plano de Auditoria Interna (PAINT) - Identifica os servicos de
auditoria interna previstos para determinado periodo, sendo
baseado em riscos e dinamico, refletindo ajustes oportunos em
resposta as mudancas que afetam a organizacao (a capacidade de
atingir os objetivos organizacionais).

Solicitagdes do Conselho e da Alta Administragcao e trabalhos
exigidos por leis ou regulamentos também s3ao elementos que
influenciam o PAINT. O PAINT inclui horas reservadas para
contingéncias e solicitacoes “ad hoc”.

A IN CGU n? 5/2021 estabelece diretrizes para elaboracdo do
PAINT e do Relatdrio Anual (RAINT), sendo complementada pela
Orientagdo Pratica, de maio/2020, que recomenda abordagem
baseada em riscos para agregar valor a gestdao e fortalecer
governanca, gestdo de riscos e controles internos. As INs CGU
3/2017 e 8/2017 contribuem como referenciais técnicos de
auditoria interna governamental.

O PAINT identifica os recursos humanos, financeiros e
tecnoldégicos (sistema de gestdao, aplicativos, ferramentas de
analise de dados e comunicacao) necessarios para concluir o
plano. O Chefe Executivo de Auditoria informa o Conselho sobre
como qualquer deficiéncia de recursos sera abordada (impacto
das limitagGes), cabendo ao Conselho envolver-se para remediar
a situacao de recursos insuficientes.

A elaboracdao do PAINT 2026 considerou as Normas Globais de
Auditoria Interna (The Institute of Internal Auditors — llA), a
criticidade dos riscos mapeados no Sistema de Gerenciamento
(SGR), os riscos emergentes globais e os riscos percebidos em
auditorias anteriores, exigéncias legais, Plano de Negdcio vigente
da Companhia e expectativas da Alta Administracao e dos
Conselhos (Comité Estatutario de Auditoria, Conselhos de
Administracao e Fiscal).
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Introducdo Entendendo a Organizacao

Entendendo a
Organizacdo A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG), Em 2020, o Conselho de Administracio da TBG aprovou a
_ sociedade an6nima constituida em 18/04/1997, tem por principal Identidade Organizacional do Planejamento Estratégico TBG
Governanca, Riscos e atividade econémica a operacdo do Gasoduto Bolivia-Brasil, 2040, os drivers estratégicos e o Mapa Estratégico.
Controles . . . ,
destinado a transportar gas proveniente da Bolivia, de outros
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q construcdo e operacao de gasoduto,
realizacdo de atividades correlatas e
Demandas

extraordinarias afins no Brasil ou no exterior, ou que
estejam relacionadas a telecomunicacao
por fibra otica.

Pi Desi |
Estimular a Produtividade Ampliar Capacidade romom.er ° ESCIVOEL
c idade da | " Técni de Gest3 Desenvolvimento a Nova
e Capacidade de Inovagdo écnica e de Gestdo Tt Cultura TBG

Forga de Trabalho;
Aprendizado e
Crescimento

Premissas, recursos,
restricdes e riscos para

execugdo do PAINT O principal normativo legal que define o ambiente regulatdrio de
transporte de gas natural no Brasil é a Lei n? 14.134, de 8 de abril
Apéndice | de 2021, conhecida como a Nova Lei do Gas.




CONTEUDO

Introducdo

Entendendo a
Organizagao

Governanga, Riscos e
Controles

Previsdo de alocacao da
forca de trabalho

Relagdo dos trabalhos a
serem realizados

Capacitagao

Monitoramento das
recomendacoes

Gestdo e melhoria da
qualidade

Demandas
extraordinarias

Premissas, recursos,
restricdes e riscos para
execucdo do PAINT

Apéndice |

Entendendo a Organizacao

Plano de
Negécios

2025-2029

Carteira de Projetos de Investimentos

1.200
1.000
800
600
400

b=
== R .

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Outlook

B Novos Empreendimentos 14 34 37 297 201 79
W Redassificacdo de Classe de Locacdo 8 187 27 388 408 489

RS Milhdes

W Inovacdo e Novas Tecnologias 6 25 26 27 28 29
Suporte Operacional 3 25 37 28 16 19
m Repex (Replacement Expenditure) 57 196 320 296 255 157

Destaques do Plano de Negdcios (PN) 2025-2029

* Novos Empreendimentos — Hub de Biometano, Nova Estacao
de Compressao Trecho Sul e Pontos de Entrada e Saida (Pontos
de Entrega Garuva-UTE, Siderdpolis, Nova Estacao Redutora de
pressdo Araucaria/PR, Novo Ponto de Injecdo de Biometano e
Revitalizacdo Estacdo de Compressdao de Araucdria, mais a
Ampliacdo de Biguacu).

Reclassificagao de Classe de Locagao - Adequacao de trechos
do gasoduto a novas condi¢cdes de ocupacdo populacional ao
longo de seu tragado, seguindo as normas regulatérias da ANP.

* Replacement Expendure (Repex) - Manutencdo da
infraestrutura existente e substituicdo de ativos (troca de
equipamentos no fim da vida util, obsoletos ou com sinais de
degradacao) para manter a integridade, seguranca e eficiéncia
do Gasoduto Bolivia-Brasil (Gasbol) a longo prazo.

Plano de
Negdcios

2025-2029

Projecoes Econdmicas

Lucro Liquido EBITDA

1.200
1.089

1.033 1.023

485 469
420 405 992
400
323
800 711 o1
400
80
0 . 0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Quanto as projecdes, preocupa o declinio da oferta de gas da
Bolivia e de contratos de transporte de gds de longo prazo, com
efeitos econdmicos a partir de 2029.
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GovernancaCorporativa

A estrutura de Governanga Corporativa da TBG tem os 6rgaos
deliberativos e executivos atuando de forma integrada e
coordenada. Suas atribuicdes seguem o que esta definido na Lei
n? 6.404/76 e no Estatuto Social da TBG (site: www.tbg.com.br)

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

— CONSELHO FISCAL

~

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
A
r
COMITE DE AUDITORIA

ESTATUTARIO AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR PRESIDENTE

S3LIN0J SO¥LNO 3 V¥IIL3 30 OYSSINOD

v

DIRETOR COMERCIAL DIRETOR TECNICO

DIRETOR FINANCEIRO

A TBG cumpre a Lei 14.134/21, sobre o transporte de gds natural (“Lei do
Gds”), promovendo concorréncia, livre iniciativa, transparéncia na formagdo
de tarifas, expansdo do sistema de transporte, qualidade dos servicos e
seguranga operacional.

A TBG atua com independéncia e autonomia em relagdo a sua acionista
majoritdria, quanto aos aspectos concorrenciais entre transportadores e
agentes da industria de gds natural, conforme art. 52 da referida Lei.

O Conselho de Administracao aprova as politicas da Companhia:

* Politica de Ouvidoria

* Politica - Diretriz de Direitos Humanos

* Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao

* Politica de Inteligéncia Protetiva e Seguranca Corporativa da
TBG

* Politica de Segurancga da Informacao

* Politica de Compliance

* Politica de Comunicag¢ao e Relacionamento

* Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da TBG

* daTBG

* Politica de Dividendos

* Politica de Governancga Corporativa e Societaria

« Politica de Divulgacdo de Informagdes no Ambito da TBG

* Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho Fiscal, do
Conselho de Administracdo (CA), da Diretoria Executiva e de
Membros de Comités Estatutdrios de Assessoramento ao CA
da TBG

* Politica de Controles Internos

* Politica de Responsabilidade Social

* Politica e Diretrizes Corporativas de Seguranca, Meio
Ambiente e Saude

* Politica de Recursos Humanos


http://www.tbg.com.br/
http://www.tbg.com.br/
http://www.tbg.com.br/
http://www.tbg.com.br/
http://www.tbg.com.br/
http://www.tbg.com.br/
http://www.tbg.com.br/
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GovernancaCorporativa

Estrutura Organizacional - alinha as operagdes a estratégia
empresarial, garantindo que cada departamento contribua para a
geracdao de valor. Estabelece canais formais para que a
comunicacao flua de modo eficiente entre as atividades dos
processos de operacdao e suporte. A estrutura adequada
maximiza a eficiéncia operacional e sustenta a vantagem
competitiva da empresa.

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracdo
Comité de Auditoria
Estatutdrio
o Auditoria Interna e
'7 Auditoria Interna e LS e mento Externo. J
‘ Diretor Presidente
I I I 1
Conformidade Juridica Rearsoatiumencs SMS
e Marca
‘ Diretoria C ial “ Diretoria Técnica “ Diretoria Fi
Comercial Regulatéria ia —_— (o] ] Controladoria Infraestrutura
- Tecnologia da " o 5 <
Novos Negécios o [~ Empreendimentos Estratégia Financeira
Desempenho Suprimentos
= Planejamento Integridade
L iiay de Manutencdo de Ativos

Central de Manutengdo — Campinas/SP
Coordenagdo

Cadeia de Valor - revela como cada processo contribui para
vantagem competitiva da empresa, visando a otimizagao
operacional e a rentabilidade. Permite identificar gargalos e
oportunidades de inovagao, garantindo que os recursos da
empresa sejam alocados de forma eficiente para maximizar o
retorno sobre o investimento.

Macroprocessos do Negécio

Gerir Desempenho,
Estratégia e Portfolio

de Negocios

Desenvolver Novos i
Gerir Oferta de Ampliar Capacidade o i % 2 o
C idad 0 St Negocios, Produtos e
apaddade peraciona Siniicos 405

Gerir e Operar Sistema
de Transporte de Gas
Natural

Gerir Atendimento de
Entrega / Faturamento

Gerir Solicitagao de
Transporte

Macroprocessos de Gestdo e Servigos Corporativos

Gerir Recursos Gerir Infraestrutura e e el !3|eme,
Humanos Servicos Corporativos s aeEe
¢ Eficiéncia Energética
Gerir Suprimento de Gerir Comunicagao |r' 2 —
3 N Juridicos e
Bens e Servigos Institucional
Governanca

Gerir Seguranca

Gerir Recursos

Financeiros e
Tributarios

Gerir Tecnologia,
Comunicacoes e
Transformagdo Digital

Gerir Riscos do Gerir Relacionamento

Gerir Conformidade

Negocio Empresarial Externo

Cadeia de Valor — Aprovada conforme PE TBG 2040
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Gestao de Riscos’Empresariais

Diretrizes da Politica de Gestao de Riscos Empresariais:

aproveitar as oportunidades e antecipar-se as ameagas que
afetam os objetivos estratégicos, econOmico-financeiros,
operacionais ou de conformidade;

gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos
associados aos processos de negdcio, de gestao e servicos
corporativos, de forma a manté-los em um nivel de exposicao
aceitavel, aderente ao apetite a risco da TBG.

O modelo de gestao integrada de riscos empresariais tem como
base metodolégica a norma ISO 31000:2018, que consiste na
identificacao, analise e avaliacdo dos riscos e consolidacao em
uma Matriz de Riscos Empresariais.

Ha 72 riscos oficiais (status “aprovado”), além de outros 4 em
elaboracao, identificados no Sistema de Gerenciamento de Riscos
- SGR (novembro/2025) da TBG, distribuidos por nivel de
criticidade (do 1, mais critico, ao 4, menos critico):

Nivel 4
18 (25%)

Nivel3
45 (63%)

Nivel2
8 (11%)

Nivell

1(1%)

Os riscos também sdo categorizados da seguinte forma:

CATEGORIA DESCRICAO

Definidos, em geral, por movimentos de expansdao ou retragdo do
mercado; condigbes de concorréncia imprevistas; desenvolvimento de
novas tecnologias ou eventos que possam alterar significativamente o
valor de mercado da Companhia.

Estratégico

Riscos com potencial impacto negativo na imagem da Companhia e em
eventuais desdobramentos contratuais, regulatérios e ambientais. Estao
associados a:

* Falhas decorrentes de pessoas, processos e sistemas envolvidos nas
atividades operacionais, podendo acarretar em reduc¢do da capacidade
operacional ou mesmo em sua interrupgao.

* Eventos derivados de forcas da natureza; atos de terrorismo,
vandalismo e roubo/furto que afetem as instalagdes ou o produto.

* Atividades gerais e administrativas, podendo envolver questdes de
pessoal; falhas de treinamento; falhas em compras e contratacoes e
sistemas de informacdo de suporte as atividades administrativas.

Operacional

Relacionados a gestdo e controle ineficazes dos meios financeiros da
organizacao e aos efeitos dos fatores externos.

Exemplo: disponibilidade de crédito, taxas de cambio, movimento das
taxas de juros e outros tipos de orientagdes do mercado.

Financeiro

Associados a questoes regulatorias, atendimento a exigéncias ambientais,

Legal/Regulatério |, " =~ "~
gal/Reg a legislacdo tributéria etc.

Riscos associados a fraude, corrupgao, lavagem de dinheiro, financiamento

Conformidade : AR R ;
do terrorismo e confiabilidade de relatérios financeiros.

Dentre os 72 riscos, 7 sdo considerados estratégicos (distribuidos
nos niveis 1, 2 e 3).
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Controles Internos

Sistema de Controle Interno - estruturado para oferecer
garantias razodveis de atingimento dos objetivos organizacionais,
mediante mitigacdo de riscos e conformidade com as obrigacdes
legais, nos niveis de Entidade e de Processos. Composto por
Politica de Controles Internos, Metodologia de Controles
Internos (fundamentada no modelo do COSO), procedimentos e
normativos disponiveis no sistema de padrdes da Companhia.

Na TBG, os gestores identificam e avaliam riscos e controles aos
objetivos de negdcio (Control Self-Assessment — CSA). O ciclo de
revisao dos controles internos é anual. A integracdo das areas de
gestao de riscos e controle interno, desde 2024, resultou em
mais sinergia e eficiéncia na supervisao do processo de revisao.

GESTORES
E EQUIFES

ALTA ADMINSTRACAO
i y Rt \
< / LA '

)
%, /
UNIDADES

OPERACIONAS
AREADE /
NEGOCIO /
/
/

Y AUDITORIA /
\ INTEENA s __/’

\ / p—

SEGUNDA LINHA

GOVERNANCA e RISCOS

CONFORMIDADE \
e P AUDITORIA
N 7N EXTERNA

\ —
A

\ \
I \

\ WV ) REGULADORES
Y A EXTERNOS
\ ,'

! e
\ .
\ -

Sistema de Integridade - conjunto de estruturas de governanga,
normas e instrumentos de gerenciamento e controle, visando
prevenir a materializacdao dos riscos de conformidade.

A gestdao do sistema é fundamentada no Programa de
Compliance, composto por politicas, normas e processos
destinados a mitigar riscos como fraude, corrupcao, lavagem de
dinheiro, conflitos de interesse e violagcdes de concorréncia. O
Programa abrange a Alta Administracao, colaboradores, clientes,
fornecedores, investidores, parceiros, entidades patrocinadas,
poder publico e todos aqueles que se relacionam e/ou
representam os interesses da TBG em suas relagdes de negdcios.

A Auditoria Interna possui regulamento aprovado pelo Conselho
de Administracao (CA) e assessora o CA e a Diretoria Executiva
(DE), visando garantir niveis adequados de controles internos,
seguindo o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e
atendendo demandas extraordinarias.

Os resultados das auditorias internas (avaliacdes e consultorias)
sao submetidos ao CA e acompanhados também por DE, CF e
drgaos de controle governamental.
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Previsao de alocagao da forca.de trabalho

De acordo com a IN CGU n2 05/2021, art. 42, Item I, o PAINT
deve estabelecer uma previsao realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo, a previsao de
alocacao da forca de trabalho, nas seguintes categorias:

a) servicos de auditoria;

b) capacitacao;

c) monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos
anteriores e ainda nao implementadas;

d) gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental;

e) levantamento de informacdes para 6rgaos de controle interno
ou externo;

f) gestdointerna; e

g) demandas extraordinarias recebidas pela
Auditoria Interna durante a realizacdao do PAINT.

Unidade de

O quadro de horas apresentado considera aproximadamente
257 dias uteis em 2026 (excluindo sabados, domingos e
feriados), 8 horas didrias de trabalho e equipe da Auditoria
Interna com 4 membros (1 Gerente, 1 Coordenador e 2
auditores experientes), além de reducao de 768 horas de férias
da equipe.

Planejamento, execu¢ao e comunicac¢ao das
auditorias

Monitoramento das recomendac¢des emitidas pela
Auditoria Interna (Follow-up)

Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria
Interna e Autoavaliagao

Elaboragao do Parecer da Auditoria Interna e do
Relatério Anual de Atividades

Elaboragdo do Plano Anual da Auditoria Interna

Reserva Técnica (Auditorias extraprogramadas - atender
demandas de Alta Administra¢do, Org3os de Controle etc.)

Gestao Interna (Planejamento, integracao, relatérios
mensais, atividades de suporte a gestdo, levantamento de
informacdes para 6rgdos de controle, atendimento de
demandas de Background Check Information, etc.)

Capacitacao
Férias
Afastamentos

Total

5.120

88

120

80

120

420

900

160

736

256
8.000

64%

1%

2%

1%

2%

5%

11%

2%
9%
3%
100%
10
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Relacao dos trabalhos a'serem realizados

Item |, Art. 42, da IN CGU n2 05/2021

Segundo o Regulamento da Auditoria Interna da TBG, a
“Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva de
avaliacao e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as opera¢des de uma organizacao. Deve buscar auxiliar
a organizacgao a realizar seus objetivos, a partir da aplicagao de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

Avaliagao — consiste na obtencao e andlise de evidéncias com o
objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes
sobre um objeto de auditoria.

Tipos de servico de avaliacao:

* Conformidade ou Compliance — visa a obtencdo e a
avaliacdo de evidéncias para verificar se certas atividades
financeiras ou operacionais de um objeto de auditoria
selecionado obedecem as condicdes, as regras e aos
regulamentos a ele aplicaveis.

* Operacional ou de Desempenho — obtém e avalia evidéncias
a respeito da eficiéncia e da eficacia das atividades
operacionais de um objeto de auditoria, podendo ser, por
exemplo, um 6rgao ou uma entidade, um departamento,
uma politica, um processo ou uma atividade. Possui a
finalidade de verificar se os objetivos estabelecidos vém
sendo alcangados. Fornece andlises objetivas para auxiliar a
administracao a melhorar seu desempenho e suas
operacgoes, reduzir custos, facilitar a tomada de decisbes e
estabelecer medidas corretivas. Esse tipo de avaliagao
envolve uma variedade de temas e de metodologias.

Consultoria — consiste em assessoramento, aconselhamento e
outros servicos relacionados fornecidos a alta administracao
com a finalidade de respaldar as operacdes da unidade. Os
trabalhos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos
da gestao, e sua natureza e seu alcance, acordados previamente.

A seguir sao apresentados os trabalhos selecionados para 2026.
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ltem Tlpo.de Objeto Obijetivo In|c.|o Term.mo Carga h.orarla Origem da
Servico Previsto Previsto prevista demanda
Entendendo a
Organizagao 3 i i igaca
g o 1 peliets Programa deﬁemuneragao Avaliar a i conf(I)rm|dade. . do Programa de 05/01/2026 27/02/2026 320 Obrlgag.ao
Variavel Remuneracdo Variavel de Dirigentes e Empregados. Normativa
Governanga, Riscos e
Pagamentos de . ;o s
Controles fornecedores e empre adosAvallar os controles para possiveis vulnerabilidades Avaliacio de
2 Avaliacdo . pres no processo de pagamentos (fluxo de comunicacdo 05/01/2026 27/02/2026 320 . ¢
. . e Privacidade de dados e Riscos
Previsdo de alocacao da . com os bancos e conciliagao)
sensiveis (LGPD)
forca de trabalho . N .
Avaliar se as TPR sdao devidamente relatadas,
~ . TransagOes com Partes éticas, transparentes e de valores justos, Obrigacao
Relagdo dos trabalhos a Aval 2 2026 27 202 2
sirem realizados 3 vallagao Relacionadas (TPR) considerando os requisitos do CPC 05/1AS 24 e NBC e gre Jeei 320 Normativa
TA 550 (inclusive Remuneragao de Dirigentes).
Avaliar consisténcia de dados e documentos dos
Capacitacdo Base Regulatdria de Ativos investimentos realizados, de modo a permitir o -
— o . . . Avaliacao de
4 Avaliacdo (BRA) e Gestdo de Projetos reconhecimento da ANP para composi¢do do valor 30/03/2026 22/05/2026 480 Riscos
(Capex) da BRA. Avaliar gestdo de projetos de investimento
Monitoramento das (considerando Repex, Mudanga de classe e Novos).
recomendacoes Avaliar consisténcia de dados e documentos dos
N i t i ’ it
Gestdo e melhoria da Sl e e © EEsEe f:zoiiecri?elrﬁgo;a adeénci?OdL?anti) aF;er.:IIdIc: d: Avaliagdo de
. 5  Avaliacio  de Custos e Despesas © da agencla qua 90 99 30/03/2026 22/05/2026 480 s
qualidade SEEE e (O conta regulatdria. Avaliar Avaliar as variacOes Riscos
P P anuais de Opex (eficiéncia e produtividade -
Demandas fiscalizacdo e fator X de incentivo).
extraordinarias Avaliar os Planos de Acdo Estratégica para
) - Plano de Gestdo de minimizar impactos negativos a Receita Mdaxima Avaliacdo de
Premlssas, recursos, 6 Avaliagdo Cendrios Regulatérios  Permitida - RMP (periodo de servigo extraordinario 25/05/2026 17/07/2026 320 Riscos
restricdes e riscos para e 2¢ ciclo tarifério).
execucdo do PAINT . . . .. . .
7 Avaliacio Anvﬁéde§daenndadede Aya”at a§ atividades da entidade fechada de 25/05/2026 17/07/2026 320 Obngag?o
previdéncia complementar previdéncia complementar. Normativa

Apéndice |
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ltem Tlpo.de Objeto Obijetivo In|c.|o Term.mo Carga h.orarla Origem da
Servico Previsto Previsto prevista demanda
Avaliar os controles para mitigacdao do risco
S de descumprimento das exigéncias da -
8 Avaliagdo Reforma Trl.b.utarlaeNormas de Reforma Tributdria e das normas IFRS S1 20/07/2026 11/09/2026 320 Avall.agao de
sustentabilidade IFRS S1 e S2 . , . ~ Riscos
(Requisitos Gerais) e IFRS S2 (Divulgacoes
financeiras Relacionadas ao Clima).
. . Avaliar os controles de seguranga, protegao -
9 Avaliacdo Clbe.rseguragga (Seguranga virtual e gestdo de acessos do sistema de 20/07/2026 11/09/2026 320 Avallégao de
das instalacOes e faixas de dutos) . . Riscos
automacao industrial SCADA.
Avaliar os controles da operacdo (dados de
10 Avaliacio Faturamento medigao) e/ dol faturamento, bem como @ 005006 06/11/2026 480 Avaliagdo de
automatizag¢do do processo para evitar erros Riscos
ou atrasos e perdas financeiras.
Avaliar controles preventivos de inspecdo e
Seguranca fisica das instalacdes e manutencdo nas instalages e faixas de Avaliacdo de
11  Avaliagdo g ¢a 7Is! s dutos e os contra desastres e derivagdo 14/09/2026 06/11/2026 480 ac
das faixas de dutos . . . Riscos
clandestina  (principalmente em faixa
compartilhada). Avaliar uso de horas-extras.
Planos de Resposta a Emergéncia Avaliar os controles para garantir a
_— (PRE), Continuidade de Negdcios continuidade das fungdes criticas da Avaliacdo de
12 . 11/202 12/202 .
AR (PCN) e Recuperacgdo de Desastres empresa (da acdo imediata até o retorno ao eyl SO 480 Riscos
(PRD) estado operacional normal).
Avaliar os controles do processo de
Contratacdo e gerenciamento de contratagdo e gerenciamento de contratos Avaliagdo de
13 Avaliacdo ¢ g de bens e servicos quanto aos prazos de 09/11/2026 30/12/2026 480 ¢

contratos de bens e servicos

contratacdo, orcamentacdo, avaliacdo de
desempenho e gestdo de estoques.

Riscos

Os trabalhos de avaliagdo programados abrangem todos os riscos estratégicos e de niveis 1 e 2 de criticidade no SGR (ref.: novembro/2025).
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A previsao de carga horaria minima de 40 horas de capacitacao
anual dos auditores internos visa permitir o aperfeicoamento de
seus conhecimentos, suas habilidades e outras competéncias,
por meio do desenvolvimento profissional continuo, em
alinhamento com a Instru¢do Normativa CGU n2 5/2021.

Essa capacitacdo ocorre preferencialmente com base em um
programa de formacao e desenvolvimento de recursos humanos
e pode incluir cursos formais, seminarios, workshops, encontros,
visitas técnicas, cursos de pods-graduacao, ensino a distancia
(EAD), curso de progressao funcional, treinamento no trabalho,
entre outros.

Compete ao Gerente de Auditoria Interna identificar as
deficiéncias e as lacunas na formacao e no desempenho dos
auditores e buscar supri-las por meio de ac¢des tais como as
citadas no paragrafo anterior. Se preciso, identificar a
necessidade de prover oportunidades de capacitagao que
excedam a carga hordria minima, recomenddavel em decorréncia
das constantes modificacdes pelas quais passam a area de
Auditoria Interna e o mundo dos negdcios, além do surgimento
de novas tecnologias, exigéncias da sociedade, entre outros
fatores.

O total de horas alocados para capacitacao é composto pelas 40
horas minimas, acrescidos de cursos de formacao geral (Trilhas
de Desenvolvimento da Forca de Trabalho) e temas especificos
ofertados pela TBG.

As capacitacGes propostas para a equipe sdo:

* Analise de dados;

* Seguranga cibernética;

* ESG;

* Contabilidade e Tributacao;

* Mercado regulado de gas;

* Participacdo em congressos, workshops e semindrios de
Auditoria Interna (citem-se os Congressos Brasileiro e Latino-
americano de Auditoria Interna).

Paralelamente, os auditores internos precisam buscar
capacitacdo por meio de certificacbes como profissionais de
Auditoria Interna (destaque-se o Certified Internal Auditor - CIA)
e da area de GRC (Governancga, Riscos e Controles).
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Monitoramento das recomendacoes emitidas

A responsabilidade pelo atendimento as recomendacgdes
emitidas pela Auditoria Interna compete, em primeiro lugar, aos
gestores das unidades auditadas. Ao responsavel pela Auditoria
Interna cabe o estabelecimento, a manutencado e a supervisao (a
qual poderd ser delegada) do processo de monitoramento da
implementacao das recomendacdes.

O monitoramento consiste na adocdo de agdes para verificar se
as medidas implementadas pela unidade auditada estao de
acordo com as recomendagdes e planos de agdao propostos e se
foram suficientes para solucionar a situacdo apontada como
inadequada frente aos critérios adotados.

Ha necessidade de verificar a efetividade da implementacdo das
acoes, como forma de avaliar a qualidade dos trabalhos e
também assegurar que a atividade de auditoria interna contribui
para o aperfeicoamento da gestao, agregando valor. Os objetivos
da auditoria, portanto, ndao sao atingidos plenamente com a
emissao do relatério, mas somente quando as agdes sao
suficientemente implementadas pelas unidades auditadas.

A Geréncia de Auditoria Interna da TBG possui sistema, Audit
Management, da plataforma ServiceNow, para realizar o
acompanhamento das providéncias tomadas pelas unidades
auditadas. Essa atribuicdo esta registrada no Regulamento da
Auditoria Interna.

O monitoramento é estruturado da seguinte forma:

* estabelecimento de prazo para o envio de resposta pela
unidade auditada;

* recebimento e avaliacdao de respostas da unidade auditada;

* realizacdo de testes, quando necessario;

* comunica¢dao a unidade auditada das conclusGes obtidas
pela Auditoria Interna;

* comunicagdo da situacdo da implementacdo das
recomendacdes a alta administracao ou ao conselho, através
do Relatdrio Trimestral de Atividades da Auditoria Interna.

Para 2026, estima-se que sejam monitorados de 10 a 20 pontos
decorrentes de trabalhos realizados até 2025.
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Gestao e melhoria da qualidade da Auditoria Interna

A Auditoria Interna estabeleceu em Regulamento préprio, o
Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna
(PQMALI), conforme disposto nas Orientacdes Mandatdrias da
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do
Institute of Internal Auditors - IIA. O PQMAI abrange avaliagdes
internas e externas.

As avaliagOes internas sao as seguintes:

* Monitoramento continuo dos trabalhos — acompanhar o
desenvolvimento das atividades da Auditoria Interna para
assegurar sua conformidade com as normas profissionais e de
conduta aplicaveis e a eficiéncia dos processos (supervisao de
Gerente e Coordenador da TBG).

* Autoavaliacao — avaliacdo objetiva da qualidade, adequacao e
suficiéncia do processo de auditoria (planejamento, execucao,
comunicacdao e monitoramento). Na TBG utiliza-se como
framework (estrutura) o Internal Audit Capability Model (IA-
CM), a cada 2 ou 3 anos (proxima prevista para 2026).

* Pesquisa de satisfagdo — Pesquisa enviada as unidades
auditadas apds a conclusao de cada trabalho de avaliacao
realizado. Na TBG, busca-se 100% de respostas.

As avaliagbes externas visam a obtencdo de opinidao
independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria
realizados e devem ser solicitadas, ao menos, a cada cinco anos.
Na TBG, entretanto, trabalha-se para primeiro obter a
certificacdo da drea de Auditoria Interna (previsao para 2027). A
avaliacdo externa serd importante na manutencao dessa
certificacdo, que garante a operacdao da funcao de Auditoria
Interna em conformidade com as Normas do IlIA.

Considerando o resultado das avaliacbes do programa de
qualidade, devem ser executada as seguintes as a¢lOes de
fortalecimento:

* Revisdo de processos/subprocessos da Auditoria Interna; e

* Aprimoramento dos procedimentos, baseados em resultados
das pesquisas de satisfacdo realizadas junto as unidades
auditadas e da autoavaliacdao da Auditoria Interna.
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Tratamento de Demandas Extraordinarias

Consta no Regulamento da Auditoria Interna da TBG, sua
responsabilidade de tratar as demandas especiais oriundas de
Orgdos de Controle Governamental, Alta Administracio e
Conselho Fiscal. Esse tratamento ocorre das seguintes formas:

+ Tratamento das Ac¢bes e Deliberagdes dos Orgios de
Controle - planejar, divulgar, coordenar, controlar e articular,
juntamente com representantes das Unidades da
Companhia e dos Orgdos de Controle Governamental, o
atendimento as demandas dos Orgdos, encaminhadas a TBG
por meio de Oficio, Aviso, Acérdao e outros.

* Realizagdo de Auditorias Especiais - analisar e tratar
demandas especiais oriundas do Conselho de Administracao
(CA), do Conselho Fiscal (CF), do Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) e da Diretoria Executiva (DE).

Quando chegam demandas extraordinarias, essas sao avaliadas
para identificar o impacto na execucao do Plano Anual de
Auditoria Interna. Caso ocorra uma interferéncia significativa,
reporta-se ao CA para definicdo das prioridades. Ressalte-se que
o PAINT 2026 possui horas estimadas de Reserva Técnica para
realizacdo de até 2 trabalhos extraordinarios.

Relatério Trimestral de Atividades da Auditoria Interna comunica
aos colegiados de DE, CAE, CA e CF o tratamento das demandas
extraordinarias, além da realizacdo das auditorias planejadas.
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Para execucao adequada do PAINT 2026 foram adotadas as
seguintes premissas:

* Estrutura organizacional para garantir autonomia funcional
necessaria ao cumprimento do Plano;

* Recursos humanos em quantidade adequada (um Gerente,
um Coordenador e dois auditores) e suficiente conhecimento,
habilidade e experiéncia profissional para cumprir as
demandas do Plano;

* Sistema informatizado para suportar o processo de auditoria
interna, de forma que proporcione protecdao dos dados, sigilo
das informacdes e atenda aos requisitos de qualidade
exigidos pelos érgaos de controle externos;

* Recursos financeiros apropriados, para realizar visitas as
instalacbes operacionais, adquirir materiais técnicos e
ferramentas  tecnoldgicas e  contratar  assisténcia
especializada, se necessario;

* Reserva técnica para atender demandas extraordinarias,
oriundas de Orgdos de Controle Governamental, da Alta
Administracao e do Conselho Fiscal;

* Atuacdo da segunda linha de forma estruturada, integrada e
compativel com os normativos externos e internos;

* Livre acesso a todas as dependéncias da TBG, assim como a
informacdes, documentos, processos, forca de trabalho,
bancos de dados e sistemas; e

* Unidades auditadas e Auditoria Interna desempenhando com
diligéncia as responsabilidades descritas no Regulamento da
Auditoria Interna da TBG, aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Estimativa de recursos para o orgamento 2026 (RS mil)

Remuneragao 2.583
Viagens 66
Servigos e Tecnologia 247
Capacitacao 34
Total 2.930

As principais restricoes a execucao do PAINT 2026 estao
associadas aos seguintes riscos:

* Quantidade de auditores, conhecimento, habilidade e
experiéncia insuficientes para execucao dos trabalhos;

* Improdutividade causada por fatores internos e externos;

* Execucdo de trabalhos sem a qualidade exigida; e

* Falha na comunicacao dos resultados.

18



CONTEUDO

Introducdo

Entendendo a
Organizagao

Governanga, Riscos e
Controles

Previsdo de alocacao da
forca de trabalho

Relagdo dos trabalhos a
serem realizados

Capacitagao

Monitoramento das
recomendacoes

Gestdo e melhoria da
qualidade

Demandas
extraordinarias

Premissas, recursos,
restricdes e riscos para
execucdo do PAINT

Apéndice |

Apéndice | — Metodologia utilizada para selecao dos'trabalhos de auditoria com

base na avaliacao de riscos

O processo de elaboracao do PAINT inclui seguintes as fases:

Selecdo dos Trabalhos
de Auditoria com Base
em Riscos

Avaliagdo da
Maturidade da Gestao
de Riscos

Entendimento da Definigdo do Universo

de Auditoria

Organizagdo

Entendimento da Organizagao — Observacao de Planejamento
Estratégico (objetivos de longo prazo), Plano de Negdcios (médio
prazo), relatérios financeiros, estrutura organizacional, ambiente
operacional e regulatério, mapas de riscos e controles internos,
politicas etc. (curto prazo). Compreende também consulta aos
principais stakeholders (gestores e Alta Administracdo) para
coleta de percepgdes. Tem por objetivo gerar conhecimento
suficiente para as etapas subsequentes.

Definicao do Universo de Auditoria — Identificacdao de todas as
areas e unidades, Cadeia de Valor e Mapa de Processos de
Negdcio e Apoio, sistemas e projetos que podem ser auditados.
Documentacdao e Estruturacdo do Universo para facilitar a
priorizagdo nas etapas subsequentes. Importante reconhecer
gue o universo é dindmico e deve ser revisado regularmente.

Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos da Organizagao —
valer-se dos riscos ja mapeados e avaliados pela gestao,
alinhando a definicao do universo de auditoria com a estrutura
de gerenciamento de riscos corporativos. Na TBG, com apoio da
area de Conformidade, responsavel por orientar e acompanhar
riscos e controles internos, a maturidade foi classificada como
“aprimorada” (conforme modelo da CGU, disponivel em
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987), que permite a
utilizacao dos dados no processo de selecao dos trabalhos.

Selecao dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos —
Utilizacdo do cadastro de riscos da gestao no Sistema de
Gerenciamento de Riscos (SGR) da TBG, confidvel, e do
mapeamento de riscos realizado pela prépria Auditoria Interna
(citem-se os relatdrios Risk in Focus 2026 Global e Latino-
americano, do The IIA, e o Relatério de Riscos Emergentes, do
Gartner). Discussdo e validacdo do universo de auditoria com a
Alta Administracdo. A selecdo dos trabalhos ocorre apds a
ponderacdao dos riscos mapeados nesse universo validado e o
estabelecimento da priorizacao, culminando no PAINT.

Informagbes sobre essas etapas constam nos itens “Entendendo a
Organizag¢do” e “Governancga, Riscos e Controles” deste documento.

19


https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987

Introdugao . . .

Selecao dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos —

consideram-se os seguintes critérios principais: Normas i [
Entendendo a Globais de :
Organizagdo * Nivel de criticidade dos riscos — Classificacdo de Alta tile,

probabilidade e/ou alto impacto no sistema de

Governanca, Riscos e gerenciamento de riscos e nos cendrios regional e global.

Controles * Importancia Estratégica — Categorizagio do risco como N RisrmBoasaio sm s
Previsdo de alocacdo da estratégico pela Alta Administracdo e sua relacao com o Plano
forca de trabalho Estratégico e o Plano de negdcio.
* IndicagOes para realizagao de trabalho — SolicitacGes da Alta RATRISEL, o
Relagdo dos trabalhos a Administracdo, principalmente, e dos gestores de processos.
serem realizados N

Obrigacoes legais e regulatdrias — Instrucdes normativas e
leis aplicaveis a Companhia e a atividade de Auditoria Interna.

RISKIN AMERICA LATINA
FOCUS

©
N
=]
o N i 2026 Audit Plan
Capacitacao ] Hot Spots
Adicionalmente, outros critérios sao considerados: P

Audit Research Team

Monitoramento das * Tempo de permanéncia de pendéncias — Processos com

recomendacdes acOes para mitigacdo de riscos que permanecem sem solugdo.

Gartner
* Tempo de realizagdo da ultima auditoria — Intervalo de
Gestdo e melhoria da tempo sem revisitar o processo, seus riscos e controles.
qualidade * Ambiente de controle atual — Consideracdo dos seguintes

cenarios: 1) quantitativo de profissionais (prdprios e terceiros)

Demandas - .. s A . PI d
extraordinarias para execucao das atividades do processo e existéncia de ano e
contratados desenvolvendo fung¢des criticas e acessando Negécios
Premissas, recursos, informagdes confidenciais; 2) rotatividade de pessoal-chave; - 2025-2029

restricdes e riscos para

> 3) nivel de treinamento da forca de trabalho; 4) alteracdo
execucdo do PAINT

recente do processo; e 5) nivel dos controles automatizados e
sistemas informatizados utilizados.
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