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O planejamento abrangente baseado em riscos permite que a
atividade de auditoria interna alinhe e concentre
adequadamente seus recursos para prestar avaliacdo e
assessoria, buscando agregar e proteger o valor organizacional.
Garantir que as prioridades da auditoria interna sejam baseadas
em riscos requer planejamento avancado, e o Titular da
Auditoria Interna é responsavel por desenvolver um plano de
trabalho de auditoria interna baseado em uma avaliacdao de
riscos.

As Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (Normas) no item 2010 — Planejamento,
define que “O executivo chefe de auditoria deve estabelecer um
plano baseado em riscos para determinar as prioridades da
atividade de auditoria interna, de forma consistente com as
metas da organizacao.”.

A Controladoria-Geral da Unidao (CGU), alinhada com praticas
internacionais de auditoria interna, emitiu trés instrucoes
normativas que abordam esse tema. Sao elas:

* Instrucdo Normativa CGU n? 3/2017, que aprova o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal;

* Instrucdo Normativa CGU n? 8/2017, que aprova o Manual
de OrientacOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal; e

* Instrucdo Normativa CGU n? 5/2021, que dispGe sobre o
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, o Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT e parecer sobre a
prestacao de contas da entidade das unidades de auditoria
interna governamental sujeitas a supervisao técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Em maio de 2020, a Controladoria-Geral da Unidao publicou a
Orientacdao Pratica: Plano de auditoria interna baseado em
riscos, que apresenta conceitos, procedimentos e praticas, que
auxiliam a Auditoria Interna a agregar valor a gestao,
fomentando a melhoria dos processos de governancga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos, mediante
abordagem sistematica e disciplinada, baseada em risco.

A elaboracao do Plano de Anual de Auditoria Interna para 2024
considerou, principalmente, os normativos citados, o
planejamento estratégico e as expectativas da alta
administracado e a criticidade dos riscos mapeados pelas areas.
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A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG) é
uma sociedade and6nima constituida em 18 de abril de 1997,
cuja sede fica na cidade do Rio de Janeiro (RJ) e a Central de
Manutencao localiza-se na cidade de Campinas (SP).

A principal atividade econdémica da TBG é a operagdao do
Gasoduto Bolivia-Brasil, destinado a transportar gas proveniente
da Bolivia e outros paises vizinhos, ou produzido em territério
brasileiro.

Também estao contempladas no objeto social da Companhia:
promocao de projetos de engenharia, a construcdo e operacao
do gasoduto, realizacao de atividades correlatas e afins no Brasil
ou no exterior, que possam contribuir direta ou indiretamente
com o objeto social ou que estejam relacionadas a
telecomunicacao por fibra dtica.

Proprietdria e operadora do Gasoduto Bolivia-Brasil, em
territdrio brasileiro, a TBG dispde de capacidade instalada para
transportar ininterruptamente até 30,08 milhdes de metros
cubicos por dia, ao longo de 2.593 quildmetros de dutos. O
trajeto do empreendimento, que passa por 136 municipios, tem
inicio em Corumba (MS), se estende pelos Estados de Sao Paulo,
Parand e Santa Catarina, e termina em Canoas (RS).

A operacgao do trecho norte, que se estende desde a fronteira do
Brasil com a Bolivia até o Estado de Sao Paulo, foi iniciada em
julho de 1999 e, a do trecho sul, ligando o Estado de Sao Paulo
ao Estado do Rio Grande do Sul, em abril de 2000.

Planejamento Estratégico

Em 2020, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da
TBG a ldentidade Organizacional do Planejamento Estratégico
TBG 2040, os drivers estratégicos e o Mapa Estratégico.

TEMAS ESTRATEGICOS
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Modelo de/Governanca Corporativa daTBG

A Companbhia realiza suas atividades aderentes as boas praticas
de Governanca Corporativa, reafirmando sua importancia
estratégica na composicdao da matriz energética nacional. O
funcionamento da Governanga é orientado por: transparéncia;
tratamento equanime aos acionistas; respeito a sociedade em
geral; prestacao de contas; responsabilidade econdmica, social e
ambiental, e respeito aos requisitos legais e regulatorios
aplicaveis.

Em busca da exceléncia empresarial como parte das boas
praticas de Governanga Corporativa, a TBG monitora,
periodicamente, seus indicadores e riscos, avaliando
constantemente seu desempenho e aprimorando seus
processos.

A Governancga submete-se aos principios descritos no Cddigo de
Conduta Etica, que estabelecem tolerdncia zero a fraude, a
corrupgao e a quaisquer desvios de conduta. O conjunto dos
principios respalda e orienta as acdes da gestdo e a tomada de
decisdo, sendo a mesma pautada, sempre, na transparéncia e
responsabilidade corporativa.

O Conselho de Administracdo é o 0rgao responsavel,
estatutariamente, por aprovar as politicas gerais da Companhia,
sendo como principais exemplos:

*  Politica de Governanca Corporativa e Societaria

*  Politica de Gestao de Riscos Empresariais

*  Politica de Responsabilidade Social

*  Politica de Seguranca, Meio Ambiente e Saude — SMS

«  Cddigo de Conduta Etica

*  Politica de Compliance

e  Politica de Controles Internos

*  Politica de Inteligéncia Protetiva e Seguranga Corporativa

*  Politica de Destinacdao de Resultados e Distribuicdo de
Dividendos

*  Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho Fiscal, do
Conselho de Administracao (CA), da Diretoria Executiva e de
Membros de Comités Estatutarios de Assessoramento ao
CA

*  Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas

*  Politica de Comunicacao e Relacionamento

*  Politica de Recursos Humanos

*  Politica de Ouvidoria

*  Politica de Gestao de Riscos de Créditos a Clientes.

*  Politica de Seguranca da Informacao.

A estrutura de Conformidade da Companhia da o suporte para o
cumprimento das regras, padroes, procedimentos éticos e legais
gue orientam o comportamento da forca de trabalho.

PAINT 2024 - pagina 5



Introducao

Entendendo a
Organizagao

Modelo de Governanca
Corporativa da TBG

Previsdo de alocacao da
forca de trabalho

Relacdo dos trabalhos a
serem realizados

Capacitagao

Monitoramento das
recomendacoes

Gestdo e melhoria da
gualidade

Demandas
extraordinarias

Premissas, recursos,
restricdes e riscos para
execucdo do PAINT

Apéndice |

"—\

X

Estrutura de Governanga Corporativa

A estrutura de Governanca Corporativa da TBG tem os orgaos
deliberativos e executivos atuando de forma integrada e
coordenada. Suas atribuicdes seguem o que esta definido na Lei
n? 6.404/76 e no Estatuto Social da TBG disponivel no nosso
site: www.tbg.com.br.

Agentes de Governanga

A TBG tem como principais agentes de governanga os Acionistas,
o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal, o Comité de
Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva, a Auditoria Interna e
a Auditoria Independente, dérgaos que, apesar de possuirem
responsabilidades distintas, atuam de forma integrada na
manuten¢dao do desenvolvimento do negdcio e na criagao de
valor para a Companhia.

Controles Internos

A Metodologia de Controles Internos foi implementada para
fortalecimento do Sistema de Controle Interno da TBG, que é
uma boa pratica do mercado e tem como objetivo garantir, com
razoavel seguranca, o alcance dos objetivos da Organizagao.

1 78G

Os controles internos sdao baseados em dois niveis: Nivel da
Entidade e Nivel de Processos (e/ou Atividades). Para coleta e
analise dos dados utiliza-se o método de autoavaliacdao, que na
TBG é estruturado por meio de formularios especificos para
cada caso, preenchidos pelo responsavel por cada Geréncia.

Atua-se nos trabalhos da gestao do Programa de Prevencao da
Corrupcao para revisao de diversos dispositivos. Na TBG, emite-
se parecer de conformidade para situagdes especificas que
sejam submetidas aos 6rgaos de Governanga, com emissao de
relatério de Background Check de Integridade para os indicados
a fungdes gerenciais, assim como para membros do Comité de
Auditoria, conselheiros fiscais e de Administracdo. Ha a
verificagao de Grau de Riscos de Integridade para contrapartes.

Na TBG, o Sistema de Controle Interno é conduzido pela Alta
Administracdo e pela Alta Diregcdo, tendo como objetivo
assegurar a realizacdo dos objetivos organizacionais com
razodvel seguranca. O Sistema de Controle Interno é composto
pela Politica de Controles Internos, pela Metodologia de
Controle Interno da TBG desenvolvida com base no modelo
conceitual do COSO, pelos procedimentos e normativos que
estao disponiveis a forca de trabalho no sistema de padrdes da
TBG e com base no modelo de “Trés Linhas”.
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Gestao de Riscos

A Gestao de Riscos na TBG tem como principal objetivo a criacao
e protecdo de valor, observando alinhamento com a estratégia
da Companhia, na medida em que busca antecipar-se as
ameacas que afetam nossos objetivos estratégicos, econdémico-
financeiros, operacionais ou de conformidade. Ao mesmo
tempo, torna possivel aproveitar oportunidades que influenciem
positivamente tais objetivos.

O modelo de gestao integrada de riscos empresariais tem como
base metodoldgica a norma ISO 31000:2018, que consiste na
identificacdo, analise e avaliagdo dos riscos e na sua
consolidagdo em uma Matriz de Riscos. A Gestdao de Riscos é
uma responsabilidade de todos empregados proprios e
prestadores de servicos, devendo tornar-se parte da cultura
empresarial da TBG. Trata-se de um subprocesso que tem por
objetivo identificar, qualificar e monitorar os eventos, alinhando
a gestao de riscos empresariais aos objetivos estratégicos e ao
planejamento do negdcio.

Politica de Gestao de Riscos Empresariais

A Politica de Gestao de Riscos Empresariais estabelece principios
e diretrizes que devem ser observados no processo de Gest3o. E
revisada periodicamente aprovada pelo Conselho de
Administracao.

| 78G

Essa politica constitui o elemento fundamental na Gestao de
Riscos, trazendo os principios e diretrizes que norteiam todo
esse processo dentro da TBG.

A TBG possui 86 riscos identificados. Estes classificam-se em 4
niveis decrescente de relevancia (R1, R2, R3 e R4) e distribuem-
se da seguinte forma:

R1 R2 R3 R4

1% 9% 64%  26%

Os principais riscos (R1 e R2) sdo:

* Falta de clareza da Regulacdao e de tempestividade para a
regulamentacao do transporte

e Atraso na Chamada Publica Incremental

* Intrusdo, Roubo, Furto, Sabotagem e Vandalismo

* Novo cendrio logistico decorrente de mudancas na oferta de
gas

* Obstdculos no retorno a normalidade (Fase 2 - COVID-19)

* Risco de Falha nos Processos de Alocacao e Faturamento

* Impactos dos Projetos Ilhas na demanda por capacidade de
transporte

* Indisponibilidade, perda ou vazamento de informacdes,
sistemas ou infraestrutura de TIC

* Indisponibilidade de bens e servicos, no prazo adequado,
com impacto na disponibilidade dos equipamentos e
instalagdes criticos.

—
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Previsao de alocagao da forca.de trabalho

Item II, Art. 42, da IN CGU n2 05/2021

O PAINT deve estabelecer uma previsao realista das atividades a
serem realizadas no periodo, contendo, no minimo:

* previsdao de alocacao da forca de trabalho, nas seguintes
categorias: (a) servicos de auditoria; (b) capacita¢do; (c)
monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; (e) levantamento de informagdes para
orgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e
(g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a
realizacdao do PAINT.

O total de horas apresentado considera o numero de dias Uteis
para 2024 com o efetivo da Auditoria Interna de 5 auditores e 8
horas didrias de trabalho (o efetivo de 5 auditores considera a
chegada em abril/2024 de um auditor aprovado no Processo
Seletivo Publico da TBG de 2023).

Planejamento, execu¢ao e comunicac¢ao das
auditorias

Monitoramento das recomendac¢des emitidas pela
Auditoria Interna

Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria
Interna e Autoavaliagao

Elaboragao do Parecer da Auditoria Interna e do
Relatério Anual de Atividades

Elaboragdo do Plano Anual da Auditoria Interna

Reserva Técnica (Auditorias extraprogramadas - atender
demandas de Orgdos de Controle, Alta Administracdo, etc.)

Gestao Interna (Planejamento, integracao, relatérios
mensais, atividades de suporte a gestdo, levantamento de
informacdes para 6rgdos de controle, atendimento de
demandas de Background Check Information, etc.)

Capacitacao
Férias
Afastamentos

Total

5.800 61%
100 1%
200 2%
200 2%
160 2%
600 6%
1400 15%
200 2%
700 7%
200 2%

9.560  100%
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Item |, Art. 42, da IN CGU n2 05/2021

Segundo o Regulamento da Auditoria Interna da TBG, a
“Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operagdes de uma organizacao. Deve buscar
auxiliar a organizacao a realizar seus objetivos, a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

Avaliacao — O trabalho de avaliagcdao, como parte das atividades
de auditoria interna, pode ser definido como a obtencdo e a
analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou
conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria.

Tipos de servico de avaliacao:

* Conformidade ou Compliance — visa a obtencao e a
avaliacdo de evidéncias para verificar se certas atividades
financeiras ou operacionais de um objeto de auditoria
selecionado obedecem as condi¢cdes, as regras e aos
regulamentos a ele aplicaveis.

* Operacional ou de Desempenho — obtém e avalia evidéncias
a respeito da eficiéncia e da eficacia das atividades
operacionais de um objeto de auditoria, podendo ser este,
por exemplo, um 6rgao ou uma entidade, um departamento,
uma politica, um processo ou uma atividade. Possui a
finalidade de verificar se os objetivos estabelecidos vém
sendo alcangados. Fornece andlises objetivas para auxiliar a
administracdo a melhorar seu desempenho e suas
operacoes, reduzir custos, facilitar a tomada de decisbes e
de medidas corretivas pelas partes responsaveis. Esse tipo
de avaliagao envolve uma variedade de temas e de
metodologias.

Consultoria — ¢é uma atividade de auditoria interna
governamental que consiste em assessoramento,
aconselhamento e outros servicos relacionados fornecidos a alta
administracdao com a finalidade de respaldar as operacdes da
unidade. Os trabalhos de consultoria devem abordar assuntos
estratégicos da gestao, e sua natureza e seu alcance, acordados
previamente.

A seguir sao apresentados os trabalhos selecionados para 2024.
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Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Objeto

Gestao de Tesouraria

Viagens corporativas

Programa de Remuneracao

Variavel

Gestao de estoques

Remuneracao de dirigentes

Atividades da entidade
fechada de previdéncia

complementar

Objetivo

Avaliar os controles do processo de
Gestdo de Tesouraria

Avaliar os controles do processo de
Gestao de Viagens Corporativas

Avaliar a conformidade do Programa
de Remuneracgao Variadvel de
Dirigentes e Empregados

Avaliar os controles do processo de
gestao de estoques

Contratacgao, gerenciamento Avaliar os controles do processo de
e fiscalizacao de contratos de contratacao, gerenciamento e
manutencao de faixa de
dutos

fiscalizacao de contratos de
manutencado de faixa de dutos

Avaliar a conformidade do Programa
de Remuneracao Fixa de dirigentes

Avaliar as atividades da entidade
fechada de previdéncia
complementar

Inicio
Previsto

08/01/24

08/01/24

11/03/24

08/04/24

08/04/24

03/06/24

03/06/24

Término
Previsto

08/03/24

08/03/24

05/04/24

31/05/24

07/06/24

28/06/24

21/06/24

1 7BG ﬁ

Carlg:.;u Origem da
horaria
. demanda
prevista
400 Avall.agao de
Riscos
400 Avalliagao de
Riscos
Obrigacao
240 Normativa
Interna
480 Avall_agao de
Riscos
560 Avall_agao de
Riscos
240 Obngaggo
Normativa
160 Obngag.ao
Normativa
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Item

10

11

12

13

14

Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Objeto

Gestdo Regulatdria

Projetos de Investimento

Transagdes com Partes

Relacionadas

Processo de preparo de
Demonstragdes Financeiras

Gestao de Seguranca, Meio

Ambiente e Saude

Governancga de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao

Contratagdo, gerenciamento
e fiscalizacao de contratos de

bens e servicos

Objetivo

Avaliar os controles do processo de

Gestdo Regulatodria

Avaliar os controles relacionados aos
Projetos de Investimento

Avaliar os controles do processo de
Transacdes com Partes Relacionadas

Avaliar os controles do processo de
preparo de Demonstragdes

Financeiras

Avaliar os controles do processo de
Gestao de Seguranca, Meio
Ambiente e Saude no trabalho

Avaliar controles do processo de
Governanga de TIC e controles
relacionados a ciberseguranca

Avaliar os controles do processo de
contratagao, gerenciamento e
fiscalizacao de contratos de bens e

servigos

Inicio
Previsto

10/06/24

01/07/24

12/08/24

26/08/24

23/09/24

14/10/24

11/11/24

Término
Previsto

09/08/24

23/08/24

20/09/24

11/10/24

08/11/24

13/12/24

13/12/24

1 7BG ﬁ

Carlg:.;u Origem da
horaria
. demanda
prevista
480 Avall.agao de
Riscos
480 Avall.agao de
Riscos
320 Obngaggo
Normativa
440 Obngag‘ao
Normativa
480 Avall_agao de
Riscos
640 Obrlgaggo
Normativa
480 Avall.agao de
Riscos
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A previsdo de carga horaria minima de 40 horas de capacitagao
anual dos auditores internos visa a permitir o aperfeicoamento
dos seus conhecimentos, de suas habilidades e de outras
competéncias, por meio do desenvolvimento profissional
continuo e alinhadas com a Instrucdo Normativa N2 5/2021 da
Controladoria-Geral da Unido.

Essa capacitacdao deve se dar preferencialmente com base em
um programa de formagao e desenvolvimento de recursos
humanos e pode incluir cursos formais, seminarios, workshops,
encontros, visitas técnicas, cursos de pos-graduacao, cursos a
distancia, curso de progressao funcional, treinamento no
trabalho, entre outros.

Importa destacar ser competéncia do Gerente de Auditoria
Interna: identificar as deficiéncias e as lacunas na formagao e no
desempenho dos auditores e buscar supri-las por meio de a¢des
como as citadas no paragrafo anterior. Cabera, portanto,
também a ele identificar a necessidade de prover oportunidades
que excedam a carga hordria minima obrigatdria, o que é
bastante recomenddvel, sobretudo em decorréncia das
constantes modificacdes pelas quais a area de auditoria vem
passando, além do surgimento de novas tecnologias, da maior
exigéncia da sociedade em relacdao a prestacdao de contas, a
transparéncia, entre outros.

O total de horas alocados para capacitacao é composto pelas 40
horas minimas, acrescidos de cursos ofertados pela TBG:

*  Formacdo geral (Trilhas de Desenvolvimento TBG).
* Especificos (curso anual de conformidade).

As capacitacGes propostas para a equipe sdo:

* Ciberseguranga.

* Contabilidade (apresentacdo das demonstracdes contdbeis e
IFRS S1 e S2).

* ESG.

* Comunicacado oral e escrita.

* Participacdo em congressos e seminarios nacionais e
internacionais (Congresso Brasileiro de Auditoria Interna e
Congresso Latino-Americano de Auditoria Interna).
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A responsabilidade pelo atendimento as recomendacgdes
emitidas pela Auditoria Interna compete, em primeiro lugar, aos
gestores das unidades auditadas. Ao responsavel pela Auditoria
Interna cabe o estabelecimento, a manutencdo e a supervisao (a
qual poderad ser delegada) do processo de monitoramento da
implementacao das recomendacdes.

O monitoramento consiste na adocdao de acdes para verificar se
as medidas implementadas pela unidade auditada estao de
acordo com as recomendac¢des emitidas ou com o plano de acao
se aquelas medidas foram suficientes para solucionar a situacao
apontada como inadequada frente aos critérios adotados.

A Auditoria Interna, portanto, ndo basta recomendar. Ha a
necessidade de verificar a efetividade das suas recomendacdes,
o que constitui, a um sé tempo, uma forma de avaliar a
qualidade dos trabalhos e também de assegurar que a atividade
de auditoria interna contribui para o aperfeicoamento da
gestdo, agregando valor as unidades auditadas. Os objetivos da
auditoria, portanto, nao sao atingidos plenamente com a
emissao do relatério, mas somente quando a unidade auditada
implementa as respectivas recomendacgdes e essas sao avaliadas
como suficientes pela Auditoria Interna.

A Geréncia de Auditoria Interna da TBG possui sistema, Audit
Management, da plataforma ServiceNow, que atua no
acompanhamento das providéncias tomadas pelas unidades
auditadas. Essa atribuicdo esta registrada no Regulamento da
Auditoria Interna da TBG.

O monitoramento é estruturado da seguinte forma:

* estabelecimento de prazo para o envio de resposta pela
unidade auditada;

* recebimento e avaliacdao de respostas da unidade auditada;

* realizacdo de testes, quando necessario;

* comunica¢dao a unidade auditada das conclusGes obtidas
pela Auditoria Interna;

* comunicagdo da situacdo da implementacdo das
recomendacdes a alta administracao ou ao conselho, através
do Relatdrio Trimestral de Atividades da Auditoria Interna.

Para 2024, estima-se que sejam monitorados 15 pontos de
atencao decorrentes de trabalhos de 2023 e de exercicios
anteriores. A estimativa deve-se ao fato de durante a elaboracao
do PAINT/2024, parte dos trabalhos previstos para 2023 (20%)
ainda nao terem sido concluidos.
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Gestao e melhoria da qualidade da Auditoria Interna

Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna

A Auditoria Interna estabeleceu em regulamento préprio, o
Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna
(PQMAI). E um programa que visa cobrir os aspectos da
atividade de auditoria interna, conforme disposto nas
Orienta¢cdes Mandatodrias da Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF) do Institute of Internal Auditors - lIA.

O PQMAI inclui:

* avaliagOes internas:

o Monitoramento continuo dos trabalhos — Tem por
objetivo acompanhar o desenvolvimento das
atividades da Auditoria Interna para assegurar sua
conformidade com as normas profissionais e de
conduta aplicaveis e a eficiéncia dos processos.

o Auto Avaliagdao da Auditoria Interna — contempla uma
avaliacdo objetiva sobre a qualidade, a adequacgao e a
suficiéncia do processo de auditoria (planejamento,
execucao, comunicacao e monitoramento). Utiliza-se
como ferramenta o Internal Audit Capability Model.

o Pesquisa de satisfagao — Pesquisa enviada as unidades
auditadas ap6s a conclusdo de cada trabalho de
avaliacdo realizado.

* avaliagbes externas para verificacdo. Visa a obtencdo de
opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos
de auditoria realizados pela Auditoria Interna.

Considerando o resultado das avaliacbes do programa de
qualidade, devem ser executada as seguintes as acdes de
fortalecimento:

* Revisdo de processos/subprocessos da Auditoria Interna

* Aprimoramento dos procedimentos, baseados em
resultados das pesquisas de satisfacao realizadas junto as
unidades auditadas e da autoavaliacao da Auditoria Interna.
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Consta no Regulamento da Auditoria Interna da TBG, que a
Auditoria Interna é responsavel por tratar as demandas
especiais oriundas de Orgdos de Controle Governamental, da
Alta Administracao e do Conselho Fiscal.

Ademais, a Auditoria Interna possui dois processos que abordam
essa questao.

+ Tratamento das Acdes e Deliberacdes dos Orgdos de
Controle, cujo objetivo é planejar, divulgar, coordenar,
controlar e articular, juntamente com representantes das
Unidades da Companhia e com representantes dos Orgdos
de Controle Governamental, o atendimento as demandas
dos Orgdos, encaminhadas a TBG por meio de Oficio, Aviso,
Acoérdao e outros.

* Realizacao de Auditorias Especiais, cujo objetivo é analisar e
tratar demandas especiais oriundas do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria
Estatutdrio e da Diretoria Executiva

Quando chegam demandas extraordinarias, essas sao avaliadas
para identificar o impacto na execucdao do Plano Anual de
Auditoria Interna. Caso ocorra uma interferéncia significativa,
reporta-se ao Conselho de Administracdo para definicao das
prioridades.

Trimestralmente, a Auditoria Interna comunica a Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria Estatutario, Conselho de
Administracdao e Conselho Fiscal o tratamento das demandas
extraordinarias. As informacdes integram o Relatério Trimestral
de Atividades da Auditoria Interna.
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Para a execugdo adequada do PAINT/2024 foram adotadas como
premissas:

Estrutura organizacional para garantir autonomia funcional
necessaria ao cumprimento do Plano.

Recursos humanos em quantidade adequada e com
suficiente  conhecimento, habilidade e experiéncia
profissional para cumprir as demandas do Plano.

Sistema informatizado para suportar o processo de auditoria
interna, de forma que proporcione protecao dos dados,
sigilo das informacgdes e atenda aos requisitos de qualidade
exigidos pelos 6rgados de controle externos.

Recursos financeiros apropriados para contratar assisténcia
especializada, aquisicao de materiais técnicos e ferramentas
tecnolégicas, e realizar visitas as instalacdes operacionais.
Reserva técnica para atender demandas extraordinarias,
oriundas de Orgdos de Controle Governamental, da Alta
Administracdao e do Conselho Fiscal.

Segunda linha estruturada, integrada e compativel com os
normativos externos e internos.

Livre acesso a todas as dependéncias da TBG, assim como a
forca de trabalho, informacdes, documentos, processos,
bancos de dados e sistemas.

Premissas, recursos, restricoes e riscos para execucao do Plano Anual

A Auditoria Interna deve desempenhar com diligéncia as
responsabilidades descritas no Regulamento da Auditoria
Interna da TBG, aprovado pelo Conselho de Administracao
em 2023.

Unidades auditadas devem desempenhar com diligéncia as
responsabilidades descritas no Regulamento da Auditoria
Interna da TBG, aprovado pelo Conselho de Administracao
em 2023.

Estimativa de recursos para o orgamento 2024 (em mil RS)

Remuneragao 3.378
Viagens 30
Servicos e Tecnologia 238
Total 3.646

PAINT 2024 — pagina 16



CONTEUDO

Introducao

Premissas, recursos, restricoes e riscos para execucao do Plano Anual

Entendendo a
Organizagao

Modelo de Governanca
Corporativa da TBG

Previsdo de alocacao da
forca de trabalho

Relacdo dos trabalhos a
serem realizados

Capacitagao

Monitoramento das
recomendacoes

Gestdo e melhoria da
qualidade

Demandas
extraordinarias

Premissas, recursos,
restricdes e riscos para
execucdo do PAINT

Apéndice |

As principais restrigdes associadas a execug¢ao do Plano Anual
de Auditoria Interna 2024 estao inseridas nos riscos abaixo, que
foram identificados considerando as premissas apontadas para
adequado e satisfatério cumprimento do Plano, e as restrigdes,
levantadas a partir do ambiente atual aonde se encontra a
Auditoria Interna.

* Risco de competéncia insuficiente quanto aos
conhecimentos necessarios para execucao dos trabalhos.

* Risco de falha na comunicacao dos resultados.

* Risco de execucgao de trabalhos sem a qualidade exigida.

* Risco de improdutividade causada por fatores internos e
externos.
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base na avaliacao de riscos

O processo de estabelecimento do plano de auditoria interna
inclui seguintes as fases:

Selecdo dos Trabalhos
de Auditoria com Base
em Riscos

Avaliagdo da
Maturidade da Gestao

Entendimento da Definicdo do Universo

de Auditoria

Organizacédo

de Riscos

A primeira etapa consiste no “Entendimento da Organizacao”.
Nessa etapa sao revisados os principais documentos, tais como
planejamento estratégico, relatdorios anuais financeiros e
registros de riscos, dentre outros. Também faz parte dessa
etapa, a consulta aos principais stakeholders. O objetivo dessa
etapa é produzir conhecimento e fornecer informacdes
suficientes para possibilitar o desenvolvimento das etapas
subsequentes. As principais informacdes sobre esse etapa estao
registradas nos itens “Entendendo a Organizacdao” e “Modelo de
Governanca Corporativa da TBG”, conforme pode-se observar
nas paginas 4 a 7 desse documento

Apéndice | — Metodologia utilizada para selecao dos'trabalhos de auditoria com

Na segunda etapa, denominada “Definicdo do Universo de
Auditoria”, a equipe definird o conceito a ser aplicado para
definicdo dos objetos de auditoria e, entao, realizard a
identificacao dos objetos constantes do Universo em estudo.

A etapa seguinte consiste na Avaliacao da Maturidade da Gestao
de Riscos da Organizacdao. Essa avaliacdo deve possibilitar a
Auditoria Interna a tomada de decisao sobre em que medida ela
poderd, ou nado, valer-se dos riscos que eventualmente ja
tenham sido mapeados e avaliados pela gestao.

Finalmente, a Auditoria Interna deve proceder a “Selecdao dos
Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos”, utilizando, para
tanto, o cadastro de riscos, se confiavel, e, se ndo, o
mapeamento de riscos realizado pela prépria Auditoria Interna
ou em fatores de risco.

A seguir apresentamos as informacgdes utilizadas em cada fase
de elaboracao do Plano de Auditoria.
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Universo da Auditoria

Depois de identificar as principais estratégias e objetivos, foi
revisado o universo de auditoria interna da TBG, que é uma lista
com todas as unidades potencialmente auditaveis em uma
organizacao. As unidades auditaveis podem ser qualquer
"tépico, assunto, projeto, departamento, processo, entidade,
funcao ou outra area que, devido a presenca de risco, possa
justificar um trabalho de auditoria".

Foram consideradas como fonte para estabelecer o universo da
auditoria:

* Macroprocesso.

* Plano Basico da Organizacao.

* Politicas.

* Processos e subprocessos.

* Requisitos de conformidade, regulatério e legal.
* Sistemas de informacao.

* SolicitacOes da Alta Administracao e das areas.

Avaliagao da maturidade da Gestao de Riscos

A execucao dessa etapa foi realizada com base no Modelo -
Avaliacdao de Maturidade da Gestao de Riscos, disponibilizado
pela CGU no enderego:
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44987.

| 8G

Esse modelo conta com 20 perguntas, divididas nos seguintes
grupos:

* Fixacdo de Objetivos e Metas

* Comité de Governancga, Riscos e Controle
* Mandato e Comprometimento

* Processo de Gestao de Riscos

* Resultados

A maturidade pode ser classificada da seguinte forma:

* Inexistente (0 ponto)

* Inicial (1 ponto)

* Basico (2 pontos)

* Aprimorado (3 pontos)
* Avancado (4 pontos)

Apds preenchimento da planilha modelo, a TBG apresentou uma
média geral 2,5, classificado como aprimorado.

Para a selecdo dos trabalhos com base em riscos, foram
consideradas as informacgdes registradas no SGR e os relatdrios
Risk in Focus 2024 - Global Survey (publicado pela Internal
Auditing Foundation), Risk in Focus 2024 — Latin America
(publicado pela Internal Auditing Foundation/Fundacion
Latinoamericana de Auditores Internos) e Emerging Risks Report
2Q23 (publicado pelo Gartner).
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Selec¢ao dos trabalhos de auditoria com base em riscos

O universo da auditoria foi avaliado, para posterior definicao dos
trabalhos, considerando os seguintes critérios:

Materialidade (Impacto) - Relacionado ao Valor Monetdrio
Esperado (VME) identificado pela area de riscos da TBG.
Importancia Estratégica (Impacto) — Avaliar se existe vinculo
direto ou indireto com o plano estratégico/negdcio.
Tempo de Permanéncia de Pendéncias (Probabilidade) —
Avalia se o processo possui alguma pendéncia e o tempo
gue ela permanece sem solucao.
Realizacdo da Ultima Auditoria (Probabilidade) — Avalia
guando houve a ultima auditoria, seja pela TBG ou Holding.
Indicacdo de Realizacdo de Trabalho (Probabilidade) -
Anualmente sdao enviados questionarios aos gerentes,
diretores e Comité de Auditoria.
Risco Especifico (Probabilidade) — Sdo considerados os riscos
mapeados pela area responsavel pelo gerenciamento de
riscos.
Ambiente de Controle (Probabilidade) — Sdo considerados:

» (quantitativo de profissionais (proprios e terceiros)

para execucao das atividades da geréncia;

» rotatividade de pessoal-chave;

» alteracdo nos processos no ultimo ano;

» nivel dos controles automatizados / sistemas

informatizados;

| 8G I

guantitativo de empregados contratados
desenvolvendo funcgdes criticas ou que envolvam o
manuseio de informag¢des confidenciais da
Companhia;

nivel de treinamento; e

conceito geral considerando outros fatores.
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