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TBG AUDITORIA INTERNA

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG) é uma
sociedade andénima constituida em 18 de abril de 1997, cuja sede fica
na cidade do Rio de Janeiro (RJ) e a Central de Manutencao localiza-se
na cidade de Campinas (SP).

A principal atividade econ6mica da TBG é a opera¢dao do Gasoduto
Bolivia-Brasil, destinado a transportar gas proveniente da Bolivia e
outros paises vizinhos, ou produzido em territério brasileiro.

Proprietaria e operadora do Gasoduto Bolivia-Brasil, em territério
brasileiro, a TBG dispde de capacidade instalada para transportar
ininterruptamente até 30,08 milhdes de metros cubicos por dia, ao
longo de 2.593 quildmetros de dutos. O trajeto do empreendimento,
que passa por 136 municipios, tem inicio em Corumba (MS), se
estende pelos Estados de S3ao Paulo, Parana e Santa Catarina, e
termina em Canoas (RS).

A operacdo do trecho norte, que se estende desde a fronteira do Brasil
com a Bolivia até o Estado de Sao Paulo, foi iniciada em julho de 1999
e, a do trecho sul, ligando o Estado de S3ao Paulo ao Estado do Rio
Grande do Sul, em abril de 2000.

E a unidade organizacional responsdvel pelo planejamento e execucdo
das atividades da Auditoria Interna e por assessorar o Conselho de
Administracdo, Comité de Auditoria, Presidéncia e Diretoria Executiva,
no exercicio do controle das principais operacdes da Companhia, além
de atender as demandas do Conselho Fiscal.

({D\
A\e<l
[~
O propdsito da auditoria interna é prestar servicos

@ independentes e objetivos de avaliacdo e consultoria,

A missao da auditoria interna é aumentar e proteger o
valor organizacional, fornecendo avaliacdao, assessoria e
conhecimentos objetivos baseados em riscos.

criados para agregar valor e melhorar as operacdes da
organizagao, por meio de uma abordagem sistematica e
disciplinada de analise dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos, controles internos e
conformidade.
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O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2022, foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo da TBG, em 14 de
dezembro de 2021, apds andlise do Comité de Auditoria Estatutario da
TBG (CAE) e manifestacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Posteriormente, em funcao do cenario interno e externo, o PAINT
2022 foi revisado e aprovado pelo Conselho de Administracao, em
setembro de 2022. O presente relatério busca dar publicidade aos
resultados alcancados com a execucao do plano. O presente relatério
busca dar publicidade aos resultados alcangados com a execucgao do
plano.

O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem por
objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pela Geréncia de
Auditoria Interna (AUDIN), no decorrer do exercicio de 2022, em
cumprimento ao disposto na Instrucdo Normativa n.2 05, de
27/08/2021, da Controladoria-Geral da Unido.

Além do cumprimento normativo, o RAINT também possui a
finalidade de informar a Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria
Estatutdrio, ao Conselho de Administracdao, ao Conselho Fiscal e
demais Orgdos de Governanca da TBG sobre o desenvolvimento dos
trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria Interna.

O presente Relatdrio foi elaborado na forma preconizada pelo Art. 11,
da referida Instru¢do Normativa, apresenta em sua estrutura os
seguintes elementos precipuos:

“I - quadro demonstrativo da alocagéo efetiva da forca de trabalho
durante a vigéncia do PAINT;

Il - posicdo sobre a execuc¢do dos servicos de auditoria previstos no
PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo
realizados e realizados sem previsdo no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execu¢do dos
servigos de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia
da atuagdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢cdes da
Instru¢éo Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;,;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestéo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.”
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O PAINT 2022 foi elaborado com a previsao total de 9.960 horas,
considerando um efetivo de 5 auditores internos, incluindo gerente e

coordenador.

O quadro a seguir demonstra da alocacao efetiva da forca de trabalho

durante a vigéncia do PAINT 2022:

Servicos de auditoria
Capacitagao
Monitoramento das
recomendacdes

Gestao e melhoria da
qgualidade

Levantamento de
informacdes para drgaos de
controle interno ou externo

Gestao interna
Demandas extraordinarias

Total

5.578

498

498

697

398

1.693

598

9.960

5.032

399

492

520

247

1.557

549

8.796

90%

80%

98%

74%

62%

92%

92%

88%
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No exercicio de 2022, os trabalhos de auditoria foram executados em Em sintese, foram concluidos 22 (vinte e dois) trabalhos de auditoria
programas de auditoria préprios, cujos objetos foram especificados, no exercicio de 2022, resultando na emissdo de 22 (vinte e dois)
considerando, além do cumprimento normativo, os todpicos relatdrios sendo:

relacionados a relevancia estratégica, materialidade, fragilidade de

controles e criticidade. Além disso, foram identificados e avaliados os

riscos. As fraquezas encontradas foram objeto de recomendacao nos 7
relatdrios de auditoria, e subsidiaram acdes de auditoria para o ano de
2022. a trabalhos relacionados ao negdcio

De acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna 2022, estavam
previstos 22 (vinte e dois) trabalhos de auditoria interna, distribuidos
em obriga¢des normativas e aqueles selecionados com base em risco.

o
2285
‘ trabalhos relacionados a gestao e servigos corporativos

=1 10

trabalhos relacionados as obrigacdes normativas e
solicitacdes de orgaos
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Previstos no PAINT 2022

Apresentam-se a seguir o detalhamento dos relatdrios emitidos,
segregados pelos macroprocessos que compde a cadeia de valor da

TBG.

RELACIONADOS AO NEGOCIO

Relatério de Auditoria: n2 002/2022 — Data do Relatdrio: 29/06/2022
Objeto: Programa de Investimentos: Revitalizagdao das Instalagdes
Unidade Auditada: GENG

Relatodrio de Auditoria: n2 003/2022 — Data do Relatério: 01/08/2022
Objeto: Programas de Investimentos: Chamada Publica
Unidade Auditada: GTIC

Relatodrio de Auditoria: n2 006/2022 — Data do Relatério: 23/08/2022
Objeto: Iniciativas Estratégicas: Cddigo de Rede de Tarifas
Unidade Auditada: GPET

Relatdrio de Auditoria: n2 009/2022 — Data do Relatério: 19/10/2022
Objeto: Iniciativas Estratégicas: Projeto Plataforma de Balanceamento
Unidade Auditada: GCOM

Relatério de Auditoria: n2 010/2022—- Data do Relatdrio: 19/10/2022
Objeto: Iniciativas Estratégicas: Parceria com NFE (Projeto Garuva)
Unidade Auditada: CDNR

Relatorio de Auditoria: n2 012/2022 — Data do Relatério: 19/10/2022
Objeto: Sistema: Portal de Oferta de Capacidade
Unidade Auditada: GTIC

Relatério de Auditoria: n2 016/2022 — Data do Relatério: 30/12/2022
Objeto: Acordo de compartilhamento POC TBG, NTS e TAG
Unidade Auditada: GTIC

RELACIONADOS A GESTAO E SERVICOS COPORATIVOS

Relatodrio de Auditoria: n2 001/2022 — Data do Relatério: 29/06/2022
Objeto: Participacdo da TBG na Associacao Petrobras de Saude (APS)
Unidade Auditada: GERH
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Relatério de Auditoria: n2 007/2022 — Data do Relatdrio: 01/09/2022 Relatério de Auditoria: n2 005/2022 — Data do Relatério: 08/09/2022
Objeto: Politica de Responsabilidade Social Objeto: Limites global e individual de remuneracdo dos membros
Unidade Auditada: GSMS estatutarios

Unidade Auditada: GERH
Relatério de Auditoria: n2 011/2022 — Data do Relatdrio: 19/10/2022 o o .
Objeto: Cédigo de Conduta Etica Rel.atorlo de Auc~lltor|a: n2 008/2022 - Data do Relatério: 08/09/2022
Unidade Auditada: GCCI Objeto: Transagdes com partes relacionadas

Unidade Auditada: GJUR

Relatodrio de Auditoria: n2 014/2022 — Data do Relatério: 13/12/2022

Objeto: Contratos aprovados pela Alta Administracio Relatério de Auditoria: n2 013/2022 — Data do Relatério: 22/11/2022

Unidade Auditada: GSBS Objeto: Dados do médulo de Perfil de Pessoal das Estatais fornecidos a
SEST

Relatorio de Auditoria: ne 021/2022 — Data do Relatério: 28/12/2022 Unidade Auditada: GERH

Objeto: Folha de Pagamento .. s ,

Unidade Auditada: GERH Relatério de Auditoria: n2 015/2022 — Data do Relatério: 16/12/2022

Objeto: Riscos
Unidade Auditada: CDRE

OBRIGACOES NORMATIVAS E SOLICITACOES DE ORGAOS Relatério de Auditoria: n2 017/2022 — Data do Relatdrio: 30/12/2022

Objeto: Programa de Integridade

Relatério de Auditoria: n 004/2022 — Data do Relatério: 29/06/2022 Unidade Auditada: GCCI
Objeto: Programa de Prémio por Performance 2021 L. o L.
Unidade Auditada: GERH Relatdrio de Auditoria: n2 018/2022 — Data do Relatério: 30/12/2022

Objeto: Processo de preparo de demonstragdes financeiras
Unidade Auditada: GCNT



) Alocagado efetiva Trabalhos de Fatos relevantes Aces de Beneficios Programa de

CONTEUDO Apresentacgdo Introdugdo da forga de Auditoria Interna com impacto na § L financeiros e ndo | Gestdo e Melhoria
. o . capacitacdo ) . .

trabalho realizados Auditoria Interna financeiros da Qualidade

Relatorio de Auditoria: n2 019/2022 — Data do Relatério: 13/12/2022
Objeto: Governanga
Unidade Auditada: GJUR

Relatodrio de Auditoria: n2 020/2022 — Data do Relatério: 19/12/2022
Objeto: Sistema de Controles Internos
Unidade Auditada: GCCI

Relatério de Auditoria: DCD TBG/AUDIN 00007/2022C — Data do
Relatdrio: 29/06/2022

Objeto: Atividades da entidade fechada de previdéncia complementar
Unidade Auditada: GERH
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IMPACTOS POSITIVOS IMPACTOS NEGATIVOS

No segundo trimestre houve a conclusao da ado¢ao do mdodulo Audit
Management da plataforma ServiceNow, nas atividades de
gerenciamento da auditoria interna e a migracao de todos os pontos
pendentes no sistema anterior (SAA) para a nova ferramenta
tecnoldgica. Foi realizada capacitacdao dos gestores, gerentes e
coordenadores, que tinham pontos abertos no sistema anterior (SAA).

No terceiro trimestre foram superadas as metas estabelecidas de
conclusdao de trabalhos de campo e emissao dos relatérios. Para o
trimestre havia a previsdao de concluir 4 trabalhos de campo e foram
concluidos 8 trabalhos. Além disso, estava prevista a emissao de 6
relatérios e foram emitidos 8.

No primeiro trimestre o médulo Audit Management da plataforma
ServiceNow foi disponibilizado com falhas, tais como: funcionalidades
do sistema tem comportamento diferente dependendo do idioma
utilizado (em inglés o desempenho é mais estavel do em portugués),
falhas no registro de log de atividades e impossibilidade de finalizar
observacao quando nao ha resposta do auditado.

Principal impacto no terceiro trimestre foi o falecimento de um
auditor. Além do impacto emocional, a perda representou a reducao
de 3 para 2 auditores de campo (reducdo de 3 para 2). Ainda no
trimestre ocorreram falhas no moddulo Audit Management da
plataforma ServiceNow. No trimestre foram abertos 17 chamados para
corrigir problemas no modulo. As falhas ocorreram ndao apenas nas
funcionalidades da auditoria, mas também nas funcionalidades dos
clientes de auditoria.
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No exercicio de 2022 foram despendidas 399 horas em acbes de
capacitacdo, relativas aos temas de interesse da auditoria para
aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios aos trabalhos sob

sua responsabilidade

Participaram dos treinamentos cinco auditores, incluindo gerente, que
realizaram no total sete treinamentos, todos previamente planejados.

Todos os treinamentos realizados em 2022 foram na modalidade
ensino a distancia (EAD). Os assuntos abordados foram:

* Prevencao ao Conflito de Interesses, organizado pela Petrobras.

* 429 Congresso Brasileiro de Auditoria Interna — Atuagdo da

Auditoria na evolu¢ao do gerenciamento de dados, organizado
pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil.

* AUDITI, realizado pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil.

* Agile Trends 2022 , realizado pelo Agile Trends.

* Comité de Auditoria, Fiscalizacao e Controles, realizado pelo IBGC.
* Gestdo e Tratamento de Anomalias — SGTA, realizado pela TBG.

* Pds-Graduagao em Data Science and Analytics, realizado pela USP.

11
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Os resultados e beneficios sao impactos positivos observados na
gestao da TBG a partir da implementacao, por parte da Administracao,
de recomendacgdes provenientes das atividades de auditoria interna,
sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da Auditoria Interna
e da Administracao da Companhia.

A partir de dezembro de 2018 a Auditoria Interna passou a adotar a
“Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios
Financeiros da Atividade de Auditoria Interna”, em conformidade com
a Instrucao Normativa n? 4, de 11.06.2018, publicada pela CGU.

BENEFICIOS FINANCEIROS

Para auxiliar no processo de comunicacao dos resultados, referentes
aos beneficios financeiros, a CGU definiu, em instru¢gdao normativas, as
seguintes classes:

* Gastos indevidos evitados - Situagdes identificadas nas quais os
valores pagos periodicamente sao considerados indevidos, devem
ser registradas como beneficios financeiros quando houver a
suspensao do pagamento ou a adequacao do valor.

* Valores recuperados - Valores pagos indevidamente em que
ocorrer a efetiva devolucao do recurso aos cofres ou quando for
realizado o desconto na parcela posterior de pagamento pela
Administragao.

Também se deliberou que a contabilizacdo do beneficio esta limita a
60 meses, por isso no quadro a seguir sao apresentados os anos de
2021 até 2025.

Cabe observar que, embora a Instrucao Normativa n? 4, de 11 de
junho de 2018 nao traga valores limites minimos para contabilizacdo, a
PORTARIA N9 4044/2019 estabeleceu, para Secretaria Federal de
Controle Interno, que serdo registrados beneficios com valores acima
de RS 100 mil. A AUDIN considerou o mesmo critério para a
contabilizagdo.

Nao foram identificados gastos indevidos evitados ou valores
recuperados para o exercicio de 2022.
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BENEFICIOS NAO-FINANCEIROS

Os beneficios ndo financeiros, embora ndo passiveis de representagao
monetaria, tém impacto positivo na gestdao de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e
aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que
possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo monetaria.

Estes tipos de beneficios sdo classificados da seguinte forma:

o Estratégica - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas
pelo gestor foi tratado pela Alta Administracao.

o Tatico/Operacional - Beneficio trazido pelas providéncias
adotadas pelo gestor diz respeito as atividades internas
e/ou operacionais da unidade examinada, sem decorrer de
tomada de decisao da Alta Administracao

Apresenta-se a seguir, quadro demonstrativo dos beneficios nao-

financeiros, divididos por classe:

* em fung¢do da dimensao afetada:

o Missdo, Visdo e/ou Resultado - Tendo como referéncia o

0 Beneficios relacionados a dimensido Missdo, Visdo e/ou
Resultado e com repercussao Transversal

planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio
implementado afetou os processos finalisticos da

5 Beneficios relacionados a dimensido Missdo, Visdo e/ou
Resultado e com repercussado Estratégico

organizacgao.

o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Tendo
como referéncia o planejamento estratégico da unidade

4 Beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou
Resultado e com repercussdo Tatico/Operacional

auditada, o beneficio implementado afetou os processos de
apoio e/ou gerenciais da organizagao.

0 Beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos e com repercussao Transversal

* em funcao da repercussao:

o Transversal - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas

Beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos e com repercussao Estratégico

pelo gestor ultrapassou, de alguma forma, o ambito da
propria Unidade Auditada, tendo sido tratado ou tendo

Beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos e com repercussao Tatico/Operacional

impacto no ambito de outras Unidades de Administracao
Publica.
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Com intuito de instituir e manter um Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade (PGMQ) na TBG, que contemple toda a atividade de
auditoria interna, desde o processo de planejamento, de execucao dos
trabalhos, de comunicacao dos resultados e de monitoramento, e em
conformidade com as disposi¢cdes da IN SFC n.2 03/2017, com outros
normativos que definam atribuicOes para a atividade de auditoria
interna, com as boas praticas nacionais e internacionais aplicaveis e
com 0s manuais ou procedimentos operacionais estabelecidos pela
propria Auditoria Interna, foi concluido em 2022 o projeto de
instalacdo do médulo de auditoria interno, iniciado no ano de 2021.

Com a conclusao do projeto, busca-se um aperfeicoamento continuo
dos processos de trabalho, através de integracao e padronizacao,
visando maior eficacia e eficiéncia da atividade de auditoria interna e
facilitando no acompanhamento e na melhoria da qualidade dos
servicos prestados as unidades auditadas, a Alta Administracao e aos
orgaos de controle.

Também no exercicio de 2022 foi realizada a revisao do Regulamento
da Auditoria Interna, bem como a de padrdes e procedimentos dos
processos da atividade de auditoria interna.
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