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POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

1. ATADE APROVACAO

Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo da TBG, pauta 70/17 em
03 de outubro de 2017.

2. ABRANGENCIA
Este Padréo aplica-se a TBG.

3. PRINCIPIOS

3.1. A companhia considera fundamental valorizar as pessoas. Sao elas que
possibilitam sua existéncia, a inovacgao e a sustentabilidade do negdcio.

3.2. Os empregados séo tratados com dignidade e com abertura para o dialogo
e para o contraditorio.

3.3. A gestédo de pessoas busca atender as necessidades do negocio e
valorizar os empregados, por meio de processos que proporcionem o seu
desenvolvimento e o bom clima organizacional, tendo o mérito como base do
reconhecimento.

3.4. A liderancga é exercida de forma ética e transparente, favorecendo o
didlogo, a abertura para ouvir, a motivacdo, 0 comprometimento e o
desempenho das equipes, de modo a obter resultados alinhados as estratégias
da companhia, preservando a salde e a seguranca das pessoas.

3.5. Os empregados realizam suas atividades em conformidade com as
orientacdes corporativas, comprometidos em alcancar os objetivos do negécio,
tendo como base os valores e 0s principios éticos da companhia

4. DIRETRIZES

4.1. Assegurar que os processos de Recursos Humanos estejam integrados e
alinhados as necessidades da companhia e estimulem a produtividade e a sua
capacidade de inovagao.

4.2. Garantir que nos processos de atracdo, retengdo, movimentagao e

sucessao tenhamos pessoas com as competéncias adequadas no lugar certo e
no tempo certo, de acordo com as necessidades do negdcio.
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4.3. Desenvolver pessoas para o alcance das metas de negdcio e a
preservacao da capacidade técnica unica e de gestdo da companhia.

4.4. Recompensar as pessoas com base em resultados, e também em
comportamentos e atitudes, além de garantir que todo desempenho seja
tratado e reconhecido de forma transparente.

4.5. Adotar niveis de remuneracédo e politica de beneficios alinhados as
melhores praticas demercado e as estratégias da companhia.

4.6. Implementar acordos sustentaveis para a companhia através de didlogos
construtivos, baseados na ética e na transparéncia, visando superar as
diferencas nas negociagdes com 0s empregados e seus representantes.

4.7. Proporcionar aos empregados um bom ambiente de trabalho, que promova

a diversidade e relagdes baseadas na confianca e respeito, ndo tolerando
qgualquer forma de assédio ou discriminacao.

5. AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

5.1. Do Conselho de Administracao
5.1.1. Aprovar a Politica de Recursos Humanos da TBG

5.2. Da Diretor Superintendente
5.2.1. Aprovar este Padrao

5.3. Da Geréncia de Recursos Humanos
5.3.1. Manter este Padrdo Atualizado

6. DEFINICOES

Politicas — orientacdes estratégicas, definidas com base nos principios e
valores de uma organizacao.

Politica de Recursos Humanos — declaragcao de principios e diretrizes
gue norteiam a Gestéo de Pessoas.
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