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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Celebramos 25 anos de operagdo comercial neste ano, acumulando sucessos e realizando um trabalho de
vital importancia para o pais no desenvolvimento do mercado de gds natural, com grande contribuicdo
qualitativa a industria nacional, a geracdo de energia elétrica e ao abastecimento dos lares brasileiros com
seguranga.

A TBG é uma companhia transportadora de gas natural, reconhecidamente estratégica para o pais e
atende, rigorosamente, aos objetivos da politica energética nacional.

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa 2024 - Exercicio 2023 é um relato de
prestacdo de contas, subscrito pelo Conselho de Administracdao da TBG, sobre as atividades realizadas e as
praticas de governanca corporativa, com destaque das respectivas finalidades publicas, que demonstra o
avanc¢o da companhia no compromisso com a transparéncia, em atendimento ao art. 89, incisos I, Il e VIl da
Lei n. 13.303/16 (“Lei das Estatais”).

Desde 1999, quando iniciou sua operagdo, a TBG contribuiu para o aumento da participacdo do gés natural
na matriz energética brasileira. O gasoduto da TBG (GASBOL) possibilitou que diversas empresas passassem a
utilizar o gds como combustivel, com ganhos de competitividade e vantagens ambientais.

Versdo de 30/08/2024 Pag.: 2 de 40



PUBLICA

~
e TBG

A TBG tem elevado grau de exceléncia em Governanga Corporativa. O reconhecimento foi confirmado ao
final de 2022 apds a ultima edicdo realizada de avaliagdo do indicador de Governanca das empresas Estatais,
promovido pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), quando a companhia
obteve a certificacdo do IG-SEST com a nota 9,68.

O programa de governanga ambiental, social e corporativa da TBG, um dos cinco pilares do Planejamento
Estratégico, foi estruturado com projetos e metas.

Na drea ambiental, destacam-se os projetos com metas de reducdo dos volumes de gas vazado e de
reducdo de emissdo de CO2 nas unidades operacionais da companhia, que confirmam o compromisso da TBG
com os esforcos de transicdo energética para uma economia de baixo carbono.

Em 2023, recebemos, pelo sexto ano consecutivo, o certificado de destaque ambiental — “Selo Verde”,
emitido pelo Jornal de Meio Ambiente. O certificado tem como objetivo incentivar, reconhecer e homenagear
as boas praticas ambientais das empresas para o desenvolvimento sustentdvel durante seu ciclo de produgao
ou de servigos. Some-se a isso nao ter sido registrado, neste ano, nenhum acidente com afastamento para
pessoal préprio e o recorde de dez anos sem acidente com afastamento de prestadores de servigos. Isso
demostra o éxito na gestdao da empresa e o comprometimento de seus empregados e colaboradores com a
seguranca do sistema, que se estende aos valores ambientais e sociais que marcam o nosso compromisso com
as novas geragoes.

A conformidade, o sistema de integridade e a gestao de riscos com suporte em controles internos, sdo de
essencial valor para a governanga da TBG, trazendo a engrenagem necessaria para uma gestao responsavel e
sustentavel.

Os desafios do futuro incluem o aproveitamento do biometano e a expansdo da infraestrutura para
alcancar novos clientes, seguindo a estratégia da inovacdo, com eficiéncia energética, descarbonizacdo
operacional e crescente digitalizacdo dos sistemas.

Nossas atividades asseguram a importancia estratégica da Companhia na composicdo da matriz
energética nacional. Por meio de acGes focadas no capital humano, no servico de transporte de gas com
exceléncia operacional, no desempenho empresarial, na eficiéncia financeira, no relacionamento harmonico
com as partes interessadas e nos mais altos padrdoes de governanga corporativa, reafirmamos nosso
posicionamento como uma empresa solida, ética e socialmente responsavel.

Para conhecer um pouco mais sobre a trajetéria da companhia em 2023, préticas e instrumentos de
governancga, convidamos a leitura deste documento.

Conselho de Administracao da TBG
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2. IDENTIFICACAO GERAL DA TBG

Em conformidade com o artigo 89, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e com o artigo
13, incisos | e VIII, do Decreto no 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracao subscreve
a presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa da Transportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia-Brasil S.A, ano 2024, referente ao exercicio social de 2023.

Estrutura Societdria

A TBG, sociedade anGnima brasileira de capital fechado com a seguinte composi¢ado acionaria:

=  51% Petrdleo Brasileiro S.A - PETROBRAS

= 29% BBPP Holdings Ltda (“BBPP”)

= 19,88% YPFB Transporte do Brasil Holding Ltda
* 0,12% Corumbad Holding S.A.R.L (“Corumba”) **

** A Fluxys S/A possui 100% das acdes da Corumba Holding S.A.R.L, por sua vez, a “Corumbd” detém
66,67% das acdes da BBPP Holdings Ltda e Fluxys International (100% propriedade Fluxys NV S/A) detém os
outros 33,33%, o que representa uma participacao indireta da Fluxys Group de 29,12% na TBG.

Como indicado acima, a TBG possui como acionistas a Petrobras (51%), a Fluxys NV S/A e Fluxys
International NV S/A, por meio de suas subsidiarias Corumba Holding S.A.R.L (0,12%) e BBPP Holdings Ltda.
(29%), totalizando a participagdao do Grupo Fluxys em 29,12%, bem como a YPFB Transporte Holding Ltda.
(19,88%).

Razdo Social: Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A - TBG

CNPJ: 01.891.441/0001-93

NIRE: 33300165274

Sede: Praia do Flamengo, 200, 252 andar, Rio de Janeiro, RJ

Tipo de Estatal: Subsidiaria de Sociedade de Economia Mista

Acionista Majoritaria: Petroleo Brasileiro S.A — PETROBRAS.

Tipo Societario: Sociedade An6nima.

Tipo de Capital: Capital Fechado.

Abrangéncia de Atuagao: Nacional.

Setor de Atuagdo: Transporte Dutovidrio de Gas Natural.

Presidente e Diretor Financeiro e de Riscos: Sr. Erik da Costa Breyer

Tel.: (21) 2555-5800
E-mail: ebreyer@tbg.com.br

Auditores Independentes: KPMG Auditores Independentes - CNPJ: 57.755.217/0001-29
Responsavel técnico — Sdcio Diretor: Sr. Eduardo Di Luca Tel.: (21) 2207-9570
E-mail: egluca@kpmg.com.br

Versdo de 30/08/2024 Pag.: 4 de 40


mailto:ebreyer@tbg.com.br
mailto:egluca@kpmg.com.br

PUBLICA

Composicao atual do Conselho de Administracdo subscritor e Administradores - 2024:

GELSON BAPTISTA SERVA - Presidente do Conselho de Administragao *** 620.827 - **
CILAIR RODRIGUES DE ABREU - Conselheiro * 5857457- *
FABIOLA DE VASCONCELOS MATOS — Conselheira Representante dos Empregados **k%.074.262 - **
HERMES JORGE CHIPP- Conselheiro **% 128.907 - **
JUAN CARLOS ORTIZ BANZER - Conselheiro **% 19336 *
MATTHIAS RENAAT AMANDUS IVENS - Conselheiro *** 373.687 - **
SEBASTIEN JEAN P LAHOUSTE - Conselheiro **457175 -*
SUZANA KAHN RIBEIRO — Conselheira **k* 638,717 - **

ERIK DA COSTA BREYER - Diretor Presidente *%%.093.217 - **
ERIK DA COSTA BREYER - Diretor Financeiro e de Riscos (interino) **% 093.217 - **
JORGE ROBERTO ABRAHAO HIJJAR - Diretor Comercial *A* 346. 657 - **
JORGE ROBERTO ABRAHAO HIJIAR - Diretor de Manutengdo e Operac3o (interino) *** 346.657 - **

Composicao do Conselho de Administragao e Administradores em 2023:

GELSON BAPTISTA SERVA - Presidente do Conselho de Administragao **% 620. 827 - **
BEN DE WAELE - Conselheiro **162213- *
CILAIR RODRIGUES DE ABREU - Conselheiro * 5857457- *
FABIOLA DE VASCONCELOS MATOS — Conselheira Representante dos Empregados *¥*% 074.262 - **
HERMES JORGE CHIPP- Conselheiro *Ex 128.907 - **
JUAN CARLOS ORTIZ BANZER - Conselheiro *%* 19336 *
SEBASTIEN JEAN P LAHOUSTE - Conselheiro **#457175 -*
SUZANA KAHN RIBEIRO — Conselheira *E* 638,717 - **

ERIK DA COSTA BREYER - Diretor Presidente *E% 093.217 - **
CARLOS ALBERTO RECHELO NETO - Diretor Financeiro e de Riscos (até 17/08/2023) *%* 997.388 - **
JORGE ROBERTO ABRAHAO HIJJAR - Diretor Comercial **% 346. 657 - **
MARCELO CURTO SAAVEDRA - Diretor de Manutengao e Operagao (até 13/10/2023) *kk 286.198 - **

Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2024*
*Versdo aprovada pelo Conselho de Administragdo da TBG em 29/08/2024.
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3. QUEM SOMOS

Somos a TBG — Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A, companhia em operacdo desde
junho de 1999, temos instalagcbes com capacidade ininterrupta de transporte de gas natural pelos 2.593
quilémetros de nosso gasoduto.

Nossas instala¢des atravessam os estados de Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, abastecendo regides que representam mais de 50% do PIB nacional. Estamos conectados
fisicamente a sete distribuidoras e a milhares de consumidores finais nessas regides, integrando uma grande
area de mercado. Abastecemos termelétricas e refinarias ao longo do tracado de nossas instalagdes.

Possuimos, também, ligacdo com outros gasodutos de transporte da malha nacional por meio de
interconexoes em Sdo Paulo e, futuramente, no Rio Grande do Sul.

Somos a primeira transportadora no pais a possuir gestao prépria em operagdo e manutencdo, o que nos
torna referéncia nacional em atividades de protecdo catddica, metrologia, operacdo de compressores e
manutencdo de dutos e faixa de servidao.

Com capacitagdo técnica especializada e DNA de inovacdo, ofertamos solugdes logisticas no segmento de
gas natural. Com pioneirismo, criamos e incorporamos produtos e servicos aderentes ao negdcio e as
demandas do mercado.

Temos equipes proprias e corpo técnico especializado na operacdo, inspecao e manutencdo do gasoduto
e em todas as instalagGes de superficies anteriormente informadas.

4. NOSSA ESTRATEGIA

O mercado de gas natural nacional vem atravessando importantes mudancas, entre elas a profunda
transformacao no processo de oferta de capacidade, o desenvolvimento de produtos, abertura de mercado
para novos players e uma legislacdo ainda em construgdo e refinamento.

As mudangas vistas no mercado de gds natural no Brasil se assemelham as reformas ocorridas em paises
europeus e nos EUA. Algumas etapas e barreiras ainda precisam ser superadas para que o mercado possa ser
considerado maduro. O processo de abertura ainda passara por etapas e mudangas, com maior atuacao dos
6rgaos reguladores e definicdo de processos e boas praticas.

Planejamento Estratégico

A TBG avalia anualmente o seu Planejamento Estratégico, de forma a adequar as a¢Ges definidas com
base na transformacdo do mercado e avaliagdo constante dos seus objetivos estratégicos, atendendo as
expectativas das partes interessadas.

Como instrumento essencial dentro do Planejamento Estratégico, a construcdo de um Plano de Negdcios
€ a conexdo das diretrizes tragadas para o longo prazo com as a¢des em pratica de médio e curto prazos. O
Plano de Negdcios é uma das ferramentas que permitem a adequada implantagdo da estratégia, refletindo
nas suas premissas as agoes e projetos a serem implementados. Entre eles, a previsdo de investimentos em
infraestrutura para expansao do sistema de transporte e o desenvolvimento de novos empreendimentos.
Destaca-se o Plano de Negdcios 2024-2028, aprovado pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2023,
com horizonte de planejamento até 2028.
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As projecdes econdmico-financeiras consideram o cendrio de incertezas em relacdo as defini¢Oes

regulatdrias, bem como incluem um periodo de empenho da Companhia na realizagdo de Novos

Empreendimentos com a expectativa de geracdo de receita futura.

Sempre atenta aos padrdes de qualidade e de responsabilidade social, ambiental e de governanca, a TBG,

historicamente, concilia a atividade empresarial com o respeito a sociedade, a vida humana e ao meio

ambiente. Nosso foco permanente na agenda de sustentabilidade é inerente a missao, a visdo e a todos os

nossos valores, sendo também um pilar do Planejamento Estratégico.

A Identidade Organizacional da TBG refor¢ca o compromisso com o desenvolvimento sustentavel da

industria e o bem-estar da sociedade.

Prover as melhores solugGes logisticas conectando as ofertas de gas natural acs

@ MISSAO

mercados, agregando valor em beneficio do progresso sustentavel da industria, da
geracdo termelétrica e do aguecimento dos lares.

S~ - Ser g referéncia no mercado de gas natural brasileiro por seu pionegirismo e capacida
> visho )

— de de transformacao.

st e Respeito avida e ao meio ambiente. Etica. Foco no Resultado. Exceléncia Operacional.

@ VALORES

novacao. Cooperacao.

Valores TBG

m

tica

Mantendo uma conduta pautada pela justica e
moral, atuando sempre de acordo com rigorosos
padrées de governanca, garantindo a veracidade e
precisdo das informacdes compartilhadas com as
partes interessadas.

Foco no resultado

Em todos os niveis organizacionais da empresa,
buscando a sustentabilidade corporativa e o alcance
dos resultados planejados, objetivando a geracao de
valor no curto, médio e longo prazos, atingindo seus
objetivos estratégicos e garantindo satisfacdo dos
acionistas e partes interessadas.

Inovacao

No aprimoramento de seus processos, buscando de
forma sistematica a incorporagao de novas praticas
e tecnologias que proporcionem beneficios aos seus
acionistas, empregados, clientes e a sociedade.

Respeito a vida e ao meio ambiente

Agindo sempre com consideracdo e estima nas
relagbes com os individuos e com a natureza,
garantindo a seguranca, o convivio, a coexisténcia, a
diversidade, e a redugdo dos riscos e perigos de
Seguranca e Saude no Trabalho.

Exceléncia Operacional

Provendo o mercado em solugdes logisticas, visando
a manutencdo do padrao de exceléncia no
atendimento aos seus clientes, incluindo a protecao
do meio ambiente, a implantacdo de praticas de
eficiéncia energética e de reducdao da poluicao
ambiental.

Cooperacgao

Buscando o engajamento, o empenho, o espirito de
equipe e a participagdo dos trabalhadores e/ou de
seus representantes no alcance dos objetivos e os
melhores resultados para a empresa de forma
integrada.

A TBG busca fortalecer a gestdao dos negdcios no setor de transporte dutovidrio de gas natural garantindo

a seguranca, a confiabilidade e a eficiéncia operacional, prevalecendo o pioneirismo, a inovagdo, a

incorporagdo de aspectos sociais e ambientais, agregando valor as partes interessadas e o cumprimento aos

requisitos do negdcio e regulatérios, e primando pelo respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente.

Versdo de 30/08/2024
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5. NOSSAS ATIVIDADES

Operamos e supervisionamos remotamente 15 esta¢des de compressao, 47 pontos de entrega/saida, um
ponto de entrada, quatro interconexdes, entre outras instalacGes de superficie que asseguram a operacao
continua do nosso sistema de transporte. Operar, manter e implantar gasodutos de transporte com seguranca,
sustentabilidade, eficiéncia, agilidade e confiabilidade operacional sdo os parametros que asseguram a
exceléncia do nosso servico e norteiam a nossa atuacdo.

Estrutura da TBG em numeros
2.593 Km de Dutos Terrestres 4 Interconexdes (Entradas / Saidas)
2 Estagdes de Redugdo de Pressio

47 Pontos de Entrega

1 Ponto de Entrada 1 Hub de Interconexdo

15 Estacdes de Compressido 1 Central de Supervisgo e Controle

Figura 01 — Principais ativos tangiveis da TBG

A flexibilidade operacional das instalacGes viabiliza o transporte tanto do gas boliviano quanto do gas
processado em territério nacional, por meio da inversdo de fluxo na Estagdo de Medi¢cdo do gasoduto
Campinas —Rio, em Paulinia/SP. Isso permite diversificar a origem do gas transportado no sistema.

Temos capacidade para atuar na implanta¢do de novos empreendimentos de transporte de gas natural.
Nosso portfélio de solugdes inclui a prestacdo de servicos de operacdo e manutengado desses ativos, assim
como a atuacdo técnica na drea de engenharia bdsica e executiva, metrologia, integridade de dutos e
simulacdo termo-hidraulica, entre outras.

BRASIL/BRAZIL

@ Central de Manutengéo
Mainter nral

Figura 02 — Mapa do Gasoduto
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PRODUTOS E SERVICOS DA TBG
Produtos Anuais

Nossos produtos anuais sdo contratos de servico de transporte em capacidade existente, no regime de
entrada e saida, que atendem carregadores com um perfil de oferta e demanda mais estavel.

Os contratos tém duracdo de um ano e podem ser celebrados para um horizonte de cinco anos
consecutivos. As chamadas publicas para contratagdo ocorrem por meio do Portal de Oferta de Capacidade,
com comunicacdo perene, isonomia e transparéncia aos participantes.

Sao supervisionadas pelo érgao regulador, ANP, que aprova e publica em edital as regras do certame, as
minutas contratuais e as tarifas de referéncia. As chamadas publicas de produtos anuais possuem duas etapas:
nao vinculante (manifestacdo de interesse); etapa vinculante, quando as propostas sdo asseguradas e ha o
aporte de garantias financeiras momentos antes da celebra¢do do contrato.

Chamada Publica Incremental

As chamadas publicas incrementais possibilitam a implementacdo de novos projetos em logistica de gas
natural, ampliando o acesso ao nosso sistema de transporte e contribuindo para o desenvolvimento do Brasil.

Destinam-se a oferta de ampliagdo e constru¢do de novos pontos de entrada ou de saida para suprir as
demandas por servigo de transporte de curto e longo prazos que nao podem ser atendidas pela nossa
infraestrutura existente.

A capacidade ofertada considera o mapeamento preliminar de demanda realizado com agentes
interessados, de carater ndo vinculante. Em seguida, as capacidades solicitadas nesse periodo sdo submetidas
a nossa avaliagdo técnica e econdmica e validadas pelo 6rgao regulador, ANP.

Na etapa de manifestacdao de interesse de uma chamada publica incremental, a capacidade e as tarifas
sdo ajustadas de acordo com as solicitacdes dos agentes. Na etapa seguinte do certame, os agentes devem
realizar propostas garantidas e firmar termos de compromisso que dardo origem a celebra¢do dos contratos
de expansdo de capacidade.

Produtos de curto prazo

S3o contratos didrios, mensais e trimestrais no regime de entrada e saida, com previsibilidade na
prestacdo do servigo. Sua comercializagao ocorre sem a necessidade de chamada

publica.

Atendem a demandas de clientes com perfil sazonal e de curto prazo com flexibilidade, agilidade e
previsibilidade na contratagao.

Viabilizam oportunidades comerciais no mercado de curto prazo de gés natural e possibilitam acomodar
situagdes de desequilibrio dos carregadores, otimizando a logistica da malha de transporte e o ajuste a
realidade de cada negdcio.

Todo o processo é realizado por meio do Portal de Oferta de Capacidade, contando com mecanismos
isondmicos e transparentes para a aloca¢do da capacidade disponivel.

Servicos e Parcerias de Negdcios
= Logistica de gas natural em novos empreendimentos

Buscamos, no contexto de novos empreendimentos, identificar e avaliar a nossa participacdo em
concorréncias para gasodutos de transporte, seja de forma direta ou indireta por meio de parcerias
estratégicas.

= Servicos de operagdo e manutenc¢ao
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Oferecemos servicos de O&M para ativos de transporte e movimentagdo de gas natural, incluindo
operagao, manutencdo e inspecdo de dutos e de instalagdes de superficie (estacbes de compressao, pontos
de entrada e de saida). Também oferecemos remocao e instalacdo de turbinas acionadoras de compressores
de gas natural.

= Servicos de engenharia de dutos

Atuamos como prestadores de servicos de engenharia de dutos, desenvolvendo e dando suporte para
projetos de engenharia conceitual, basica e executiva para constru¢do e ampliacdo de gasodutos, seus
componentes e complementos, como estagdes de compressdo de pontos de entrega, turbomaquinas e
turbocompressores.

=  Gasoduto da TBG

Nossa infraestrutura logistica estd disponivel por meio da contratagdao dos servicos de transporte na
modalidade firme, de produtos de prateleira (curto prazo) ou, ainda, pela amplia¢do da infraestrutura atual.

= Qutros servigos

Além dos servicos de O&M, oferecemos consultoria para elaboragdo de relatdrios de simulagdo termo-
hidraulica e capacitagdo em operacdo, manutencdo e inspecdo de ativos de transporte.

6. INTERESSE PUBLICO QUE JUSTIFICOU A CRIAGAO DA TBG

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (“TBG” ou “Companhia”) é uma sociedade
andénima de capital fechado constituida em 18 de abril de 1997 e que tem, entre seus acionistas, a Petréleo
Brasileiro S.A - Petrobras (51%), uma sociedade de economia mista, BBPP Holdings Ltda (29%), YPFB
Transporte do Brasil Holding Ltda (19,88%) e Corumba Holding S.A.R.L (0,12%). A Corumba Holding S.A.R.L —
“Corumbad” é sociedade estrangeira (Luxemburgo) e detém 66,67% das acdes da BBPP Holdings Ltda em
conjunto com empresa da Fluxys Group (Bélgica), a qual detém 33.33% de participagdo. Por sua vez, a Fluxys
Group detém 100% das a¢des da Corumbd, o que representa uma participa¢do indireta da Fluxys Group em
29,12% na TBG. A Companhia tem sede no Estado do Rio de Janeiro — RJ e uma Central de Manutengao
localizada na cidade de Campinas — SP, possui estacdes de compressao e pontos de entrega, entre outras
instalagdes.

A TBG foi constituida para construir e operar o Gasoduto Bolivia-Brasil (“Gasbol”). A principal atividade
econdmica da Companhia é a operacdo do Gasoduto Bolivia-Brasil, destinado a transportar gas proveniente
da Bolivia e outros paises vizinhos, ou produzido em territério brasileiro. Também estdo contempladas no
objeto social da Companhia: promogdo de projetos de engenharia, a constru¢dao e operagao do gasoduto,
realizacdo de atividades correlatas e afins no Brasil ou no exterior, que possam contribuir direta ou
indiretamente com o objeto social ou que estejam relacionadas a telecomunicacdo por fibra otica.

De acordo com a Lei 9.478 de 06/08/97, artigo 64, a Petrobras, sociedade de economia mista, foi
autorizada, para o cumprimento de atividades de seu objeto social que integrem a industria do petrdleo, a
constituir subsididria, a qual poderia associar-se, majoritariamente, a outras empresas. Dessa forma, a
Petrobras, através de sua subsididria — Petrobras Fertilizantes S/A — Petrofértil, associou-se, em 1997, a outras
empresas, para a constituicao da TBG.

De modo a contribuir para o interesse publico que justificou a autorizagdo para sua criagao, a TBG podera
ter suas atividades orientadas pela Petrobras, desde que limitadas e consentaneas com seu objeto social e que
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nao coloque em risco a sua rentabilidade e sustentabilidade financeira, visando ao atendimento do objetivo
da politica energética nacional previsto no art. 19, inciso V, da Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997.

Por sua vez, a Lei n2 13.303/16 — “Lei das Estatais”, publicada em 12 de julho de 2016, que disp&e sobre
o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no dmbito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, regulamentada pelo Decreto n2 8.945/16, disciplina
a exploracdo direta de atividade econ6mica pelo Estado por intermédio de suas empresas publicas, sociedades
de economia mista e de suas subsididrias (subsididrias integrais ou sociedades controladas), conforme
regramento constante do §12 do art. 173 da Constituicdo Federal.

Dentro do espectro da Lei das Estatais, a razdo de a TBG ser definida como estatal é por ter como acionista
majoritaria uma sociedade de economia mista (a Petrobras), logo, a maioria do capital social votante da TBG
pertence, indiretamente, a Unido, conforme defini¢do prevista no inciso | do art. 12 do Decreto no 8.945/16,
que diz: “empresa estatal - entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, cuja maioria do
capital votante pertenca direta ou indiretamente a Unido.”

Em linha com esses normativos, constam previsdes formalizadas no Estatuto Social da Companhia, §§ 1¢
e 22 do artigo 42 que versa sobre o objeto social da TBG.

Politicas Publicas

As Politicas Publicas sdo direcionadas pelo Ministério Supervisor a Petrobras, cabendo a ela o eventual
desdobramento as participagdes societarias de seu conglomerado. Nao houve demanda especifica, nesse
sentido, para a TBG. Entretanto, esta Carta Anual trata da possibilidade de consecucdo de Politicas Publicas,
estabelecendo que a TBG podera ter suas atividades orientadas pela Petrobras, de modo a contribuir para o
interesse publico que justificou a autorizagdo para sua cria¢do, visando ao atendimento do objetivo da politica
energética nacional, previsto no art. 19, inciso V, da Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997.

A contribui¢do para a consecugdo desse interesse publico deve ser compativel com o objeto social da
TBG e com as condi¢gdes de mercado, ndo podendo colocar em risco sua rentabilidade e sustentabilidade
financeira, conforme previsto no estatuto social da TBG, § 192 do artigo 49.

Assim, na forma do artigo 82, §29, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, caso o atendimento ao
interesse publico se dé em condi¢des diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no
mesmo mercado, as obriga¢des ou responsabilidades assumidas pela Companhia deverdo estar definidas em
norma ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a
ampla publicidade desses instrumentos, bem como a divulgagdo dos seus custos e receitas discriminados,
inclusive no plano contabil.

Adicionalmente, em que pese o interesse publico subjacente, a TBG se sujeita as obriga¢des disciplinadas
na Lei 14.134/21, a qual dispde sobre as atividades relativas ao transporte de gas natural (“Lei do Gas”),
buscando promover concorréncia, livre iniciativa, transparéncia na formacao de tarifas, expansao suficiente
do sistema de transporte, qualidade dos servigos e seguranga operacional. Nesse sentido, a TBG deve atuar
com independéncia e autonomia em relagdo a sua acionista majoritaria, em relagdo as suas praticas e relagoes
societdrias, contratuais e de gestdo, no que ser refere aos aspectos concorrenciais entre transportadores e
agentes que exergam atividades concorrenciais da indUstria de gas natural, conforme determina o art. 52 da
referida Lei.

A Companhia, ciente da sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico do pais, busca atuar com
responsabilidade social, ética e transparéncia em seus negdcios e atividades, e em suas relagdes com os
publicos de interesse. Adicionalmente, o transporte de gas dutoviario da Bolivia até o sul do Brasil contribui
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de forma direta para a Oferta Interna de Energia (OIE), Matriz Elétrica e Matriz Energética Brasileira que sao
primordiais para a Seguranga Energética Nacional.

Contribui¢ao para a seguranga energética nacional

Consta no Estatuto Social da TBG, art. 42: “§12. A Companhia poderd ter suas atividades orientadas, desde
que limitadas e consentdneas com seu objeto social disposto acima e que ndo coloque em risco a sua
rentabilidade e sustentabilidade financeira, de modo a contribuir para o interesse publico, visando ao
atendimento do objetivo da politica energética nacional previsto no art. 19, inciso V, da Lei n? 9.478, de 6 de
agosto de 1997; §2°. O exercicio da prerrogativa de que trata o §1° acima serd objeto da carta anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administracdo, de que trata o art. 13, inciso I, do Decreto n® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.”

A TBG, que foi constituida para construir e operar o Gasoduto Bolivia-Brasil (“Gasbol”), vem refor¢cando
o seu papel na elevagao da participacao do gas natural na matriz energética e para a Oferta Interna de Energia
(OIE), fatos estes primordiais para a Seguranca Energética Nacional. Ao longo dos anos de operacédo, a TBG
ampliou sua capacidade de transporte dutovidrio para 30 milhdes de m3/dia.

Atua em toda a cadeia de valor da atividade de transporte de gas natural e, desde o inicio da operagdo
do gasoduto, em 1999, contribuimos com o crescimento do setor. Com uma estrutura enxuta e equipe propria
qualificada, a Companhia, além de abastecer termelétricas, refinarias e industrias ao longo do tragado do
gasoduto, também realiza a entrega de gds natural as distribuidoras locais. O gasoduto da TBG foi um dos
responsaveis pelo aumento da participacdo do gas na matriz energética nacional contribuindo, de forma
sustentavel, para a seguranga energética nacional.

O gasoduto da TBG permitiu um incremento do gas natural na matriz energética brasileira, possibilitando
que diversas empresas passassem a utilizar esse combustivel, com ganho, sobretudo, para a questdo
ambiental. O Gasbol colaborou diretamente para o aumento da participagao do gas na matriz energética de
2% a 3% em 1999/2000, para aproximadamente 9,6% em 2023. Desde 1999 quando iniciou sua operagdo até
2023, a TBG contribuiu para o aumento da participacdo do gds na matriz energética nacional.

Com a chegada do gasoduto, companhias de distribuicdo de gas foram criadas nos estados de Mato
Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, levando o insumo para milhares de
consumidores finais, nos segmentos industrial, comercial, residencial, automotivo e geragdo termelétrica,
dessa forma, a TBG contribui para o desenvolvimento e seguranga energética nacional e continuara
contribuindo para a expansdo do mercado de gas.

A estrutura de governanca corporativa garante a participacao e o envolvimento da alta administracao e
dos gestores no alcance dos resultados pretendidos pela Companhia, que participam durante todo o processo,
desde a definicdo das metas até o acompanhamento mensal periddico.

O caréter estratégico do Gasbol na diversificacdo da matriz energética nacional demanda uma atuacdo
relevante da empresa neste momento desafiador de transicao do ambiente regulatério.

Recursos para custeio do transporte dutoviario de gas natural

A operac¢do da Companhia é custeada pelos servigos de transporte, novos negdcios e pela geracao de
caixa operacional da empresa, sem repasse de verba publica. Maior detalhamento sobre a Companhia, seus
resultados financeiros constam no Relatdrio Integrado 2023 e respectivas DemonstracGes Financeiras,
divulgados em: https://www.tbg.com.br/relatorios.
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Impacto Econdomico-Financeiro do transporte dutoviario de gas natural

Demonstragao de Valor Adicionado (DVA)

A TBG, na qualidade de subsididria de economia mista, além do lucro e a da sustentabilidade econ6mica,
busca, no dmbito de suas atividades, contribuir para o desenvolvimento social e econédmico do pais. Isso é
refletido por meio do pagamento de tributos, da distribuicdo de dividendos aos acionistas, do pagamento de
salarios e outros componentes. A Demonstra¢cdo de Valor Adicionado (DVA) apresenta informacgGes de
natureza econdmica e social e a avaliagcdo das atividades da TBG no segmento de transporte dutoviario de gas

natural.

Apresentamos, de forma resumida, os valores correspondentes a formacdo da riqueza gerada pela
empresa em 2023 e sua respectiva distribuicdo. As atividades de transporte de gds natural, operagdo e
manutenc¢do do gasoduto, gestdo econdmico-financeira e novos negdcios da companhia geraram RS 1,73
bilhdo de riqueza adicionada a sociedade, conforme demonstra o gréfico abaixo, que traduz a riqueza gerada

pela companhia em 2023.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

2022 2023

R% Bilhdo RS Bilhdo

Pessoal e Encargos 018 0,22
Impostos, Taxas e Contribuicdes 0,88 0,77
Encargos Financeiros 04 03
Lucro Liquido do Exercicio 0,94 0,76
Distribuigao do Valor Adicionado 1,97 1,73

Figura 03 - Distribuigcdo do Valor Adicionado 2022 — 2023

Contribuigdes
Sociais
2023

(valores em RS)

Instituigoes : i 22
Financeiras R
=P/ milhdes
milhoes

Figura 04 - Contribuicdes Sociais no valor total de RS 1,73 bilhdo em 2023
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Comentarios dos Administradores

Diante de todos os acontecimentos de 2023 e diferentes desenhos de cenario mais adversos que foram
levados em consideracao, o ano finalizou de maneira mais construtiva, tanto no contexto global quanto no
domeéstico.

A geracdo de energia termoelétrica a gas no primeiro semestre de 2023 diminuiu 37% em rela¢do ao ano
anterior, dada a manutenc¢do dos mesmos niveis de geragao hidrelétrica no periodo. No segundo trimestre, a
producdo de energia hidrelétrica diminuiu em 3,5% em relagdo a 2022, o que favoreceu um aumento timido
na geracdo de energia a gas, embora ndo tenha sido suficiente para compensar as perdas do primeiro
trimestre. Devido a menor demanda, o Brasil reduziu suas importagdes de gas boliviano em 15% em relagao
ao ano anterior, enquanto suas importagGes de GNL cairam 75% no primeiro semestre de 2023.

A TBG, nas suas atribui¢cdes para gestao do transporte dutovidrio de gas natural, alcangou resultados os
quais constataram que as estratégias de atuagao foram assertivas. Como exemplos alcangados no exercicio
temos a Receita Operacional Liquida (RS 1.745 milh&es), o Ebitda (RS 1.270 milhdes), os Dividendos (RS 491
milhdes) e o Lucro Liquido (RS 762 milhdes).

A Companhia, ao longo de seus 25 anos de operagao, vem acumulando sucessos e realizando um trabalho
de vital importancia para o pais no desenvolvimento do mercado de gas natural, com grande contribuicdo
qualitativa a indUstria nacional, a geracao de energia elétrica e ao abastecimento dos lares brasileiros com
seguranca.

Maior detalhamento sobre a Companhia, seus resultados financeiros constam no Relatério Integrado
2023 e respectivas Demonstragdes Financeiras, divulgados em: https://www.tbg.com.br/relatorios.

7. PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negdcios representa a perspectiva de atua¢do da TBG no modelo do mercado de gds natural,
que considera a oferta de capacidade de transporte por Entradas e Saidas, garantindo o acesso concorrencial
aos interessados e possibilitando maior flexibilidade na contratacdo. Foram adotadas as premissas que
consideram um regime tarifario de servigco de transporte nos moldes requeridos pelo arcabouco regulatério
vigente no Brasil e considerou-se as diretrizes do érgao regulador em um momento de transicdo do mercado.

Considerando a atuacdo da Companhia neste momento de um cendrio de: maior concorréncia,
necessidade de novos investimentos que permitam ampliar seu sistema; atender a demanda dos nossos
clientes; e viabilizar novas alternativas de suprimento de gas natural, foram consideradas algumas
oportunidades de negdcio que estdo em desenvolvimento e que visam, sobretudo, ampliar a atuacdo da TBG,
sua base de ativos e receita futura. Neste contexto, a TBG tem mapeado oportunidades em Projetos de
Infraestrutura de Transporte, Logistica de Gas Natural/ Infraestrutura Essenciais e Negdcios Correlatos.

Tais oportunidades ainda estdo em fase de estudos de viabilidade mercadoldgica, financeira e elaboracdo
de cronogramas e marcos, sendo objeto de avaliagdes periddicas em Reunides do Comité de Investimentos,
além de contar com a necessdria avaliacdo por parte do Orgdo Regulador.

O Plano de Negdcios 2024-2028 consolida todas as estimativas de custos, investimentos e receitas para
as diversas a¢des corporativas, com base nas diretrizes definidas no Planejamento Estratégico, ou seja, é o
instrumento que reline o conjunto de iniciativas e seu respectivo limite orcamentdario. Como resultado desse
planejamento, as projecdes econémico-financeiras permitem maior previsibilidade dos resultados e tornam-
se um mapa de acompanhamento do alvo a ser alcangado pela Companhia.
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8. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Como Geramos Valor na TBG em 2023

Criar valor é essencial para a sustentabilidade econ6mica da Companhia. Ao criar valor, a empresa cresce
de forma consistente, torna-se financeiramente sustentavel e cria oportunidades para seus colaboradores e
para toda industria.

A Companhia gera valor por meio dos seus macroprocessos relacionados a gestao estratégica, ao negdcio
e ao suporte do negdcio atualmente estabelecidos no nosso Modelo de Negdcio. Esse modelo utilizado como
instrumento de gestao busca impulsionar o crescimento e a geracao de valor para seus publicos de interesse
a partir da harmonizag¢do de processos internos e da implantacao de a¢des estruturadas. As agdes implantadas
ao longo deste ano tiveram como objetivo minimizar os riscos e potencializar as oportunidades da nossa
atuacdo, alinhadas aos objetivos estratégicos e atendendo a nossos publicos de interesse por meio dos capitais
humano, intelectual, natural, social e de relacionamento, produtivo e financeiro.

Utilizado como instrumento de gestdao, nosso modelo de negdcio busca impulsionar o crescimento da
Companhia e a gerag¢dao de valor para nossos publicos de interesse a partir da implantagao de ag0es
estruturadas e da integragdo de processos internos. Fazemos reavaliagGes constantes dos macroprocessos e
processos, visando tanto ao atendimento de requisitos legais quanto a adequag¢do aos novos desafios.

Nossos Capitais

HUMANO INTELECTUAL NATURAL RELACIONAMENTO MANUFATURADO FINANCEIRO
ROl de Horas de treinamento Compensacao Fornecedores com contratos de Ativo imobilizado Investimentos
Capital Humano (RS) por empregado Ambiental concluida servigos e aquisicdo de materiais (RS milhdes) (RS milhdes)
5,83 60 100% 360 1.535 174

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSO0S

DESENVOLVER NOVOS GERIR DESEMPRENHO,
A e A WCDADE NEGOCIOS, PRODUTOS E ESTRATEGIA E PORTFOLIO
CAPACIDADE OPERACIONAL SERVICOS DE NEGOCIOS
MANTER O SISTEMA DE TRANSPORTE MANTER O INFRAESTRUTURA OPERACIONAL

MACROPROCESSOS DE GESTAD E SERVIGOS CORPORATIVOS

A

GlA

“ul
=
o
=
w
TH]

RESULTAM EM:

SERVIGCOS Potenciais IMPACTOS GERAM RS 1.729 milhdes de VALOR ADICIONADO para:
TRANSPORTE SEGURANGA MEIO AMBIENTE ESTADO E SOCIEDADE EMPREGADOS ACIONISTAS E OUTROS
WVolume Médio Taxa de Acidentes Relacdo de Consumo indice de (Romiliiies) (RS milhes) {_RS milhges)
Transportado Registraveis em Hordrio de Impacto ao Impostos e Saldrios e Encanoe . '—UC’?_L:'F'
(MMrmz/dia) Ponta Meio Ambiente Contribuigies Encargos Sociais ~ Fnanceiros  Exercicio
18,8 0,0 2,44% 0 T 222 -27 762

Figura 05 — Modelo de Negdcio e Geragao de Valor da TBG

9. PRINCIPAIS RESULTADOS

Os dados a seguir, além de estarem alinhados ao objetivo estratégico de maximizar resultados e retorno
financeiro e garantir a sustentabilidade corporativa, buscam dar mais transparéncia aos valores apurados.
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Receita Operacional Liquida Resultado Liquido
(R$ Milhzo) (R$ Milhzo)

1.680 @ 1.600 I 1.766 1.745 745 = 811

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
EBITDA Patrimonio Liquido
(R$ Millhdo) (R$ MilhZo)

1.433
1.332 | 1.320 1.270 566 619

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Ativo Imobilizado e Intangivel Investimento

(RS Milhio) (RS Milhio)

1.742 8 1.636 |1 1.571 |l 1.566 | 1.535 202 o 174
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Desempenho Econdmico-Financeiro

Dividendos

Em 2023, a TBG manteve o excelente histdrico de pagamento de dividendos aos seus acionistas. A tabela
abaixo traz os pagamentos referente aos ultimos cinco anos:

RS MilhGes 2019 2020 2021 2022 2023 [Total
Resultado Liquido 745 579 811 936 762 6.339
745 579 811 445 491 5.9

*Valor Principal

Tabela 1 - Histérico do Pagamento de Dividendos aos acionistas

Caixa, Bancos e Aplica¢des Financeiras

A TBG vem consolidando sua eficiéncia no que se refere a rentabilidade do disponivel em caixa. A carteira
de aplicagdes em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) esta diversificada entre os bancos Bradesco,
Santander, Caixa Econémica Federal e Itad, que em 2023 apresentaram um rendimento de 103% do
Certificado de Depédsito Interbancario (CDI).
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2022 2023
Valor Rentabilidade ano Valor  Rentabilidade ano
RS Milhao % %CDI RS Milhdo % %CDI
Caixa 0,11 - - 0,11

CDB Bradesco 415,66 8,0% 103,3% 513,88 13,5% 103,5%
CDB Santander 211,05 8,0% 103,1% 273,91 13,4% 102,6%

CDB BV 32,55 4,8%  103,5% . - :
CDB CEF 64,03 1,5%  103,0% 14591 13,3%  101,9%
CDB Itad 16,34 2,5%  102,0% 0,01 53%  100,0%

739,73 1032% 933,81 103,0%

2%

W CDB Bradesco

® CDB Santander RS 739,63

Milhdes

R$ 933,70
W CDB BV Milhdes
m CDB CEF

B Itad
o
l ' 26% |

Tabela 2 — Comparativo Detalhado entre 2022 e 2023 do Caixa e AplicagGes em CDB

Indicadores de Desempenho Financeiros

O acompanhamento dos indicadores de desempenho financeiros permite a analise dindmica sobre a
saude financeira da empresa, viabiliza a tomada de decisGes, além de servir como ponto de partida ao
planejamento de novas metas e objetivos a serem alcancados.

Em 2023, a TBG manteve o histérico de bons resultados. A tabela 3 traz o detalhamento dos valores
apurados.

RS Bilhdes
Ativo Circulante 1,26

Liquidez Corrente . i
Passivo Circulante 1,21

Ativo Circulante e N&o Circulante 1,26

Liquidez Geral . - L
Passivo Circulante e Nao Circulante 2,29

. Passivo Circulante e Ndo Circulante
Grau de Endividamento

Total do Passivo

Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras

Endividamento Liquido o,
Patrimonio Liquido

Patriménio Liquido

Garantia de Capital de Terceiros ) . L
Passivo Circulante e Nao Circulante

Lucro Bruto

Margem Bruta i . L
Receita Operacional Liquida

Lucro Liquido do Exercicio
Receita Operacional Liquida

EBITDA
Receita Operacional Liquida 1,75

Margem Liquida

Rentabilidade

Tabela 3 - Resultado dos Indicadores Financeiros em 2023
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2019 2020 2021 2022 2023
Liquidez Corrente 1,35 1,09 1,22 1,39 1,04

03 051 038 05 055
077 08 08 076 0,82
2%  -45%  -86%  -120%  -185%
0%  16%  17%  31% 2%
75% 77% 76% 79% 72%
ad% 3% 4% 5% 44%
% 8% 81% 8% 73%

Tabela 4 - Histérico dos Indicadores Financeiros

Indicadores Abrangentes da Companhia

Existe um acompanhamento rigoroso realizado pela equipe da TBG que abrange aspectos da operacao,
comercializacdo, seguranca, meio ambiente e desenvolvimento humano. Através do desempenho de
indicadores que sintetizam a operacionalizagcdo do nosso negdcio buscamos atender os objetivos estratégicos
de garantir a integridade e disponibilidade adequada dos ativos, a eficiéncia em segurancga, o atendimento
com exceléncia aos clientes, o fortalecimento da imagem da empresa junto ao mercado e a sociedade, a
ampliacdo da capacidade técnica e gestdo, a produtividade, a inovac¢do e o desenvolvimento organizacional.

Ocorréncia (Unidade)

0 0 0 0 0
609 660 799 302 392
Percentual (%)
99,45 9844 9943 9958 99,68
99,30 9630 9860 9957 99,98
9870 97,35 99,00 100,00 96,56

Taxa (Numeral)

Acidentados Registaveis 0 0 0 0,52 0 |

Quantitativo (Unidade)

Empregados 295 297 313 308 302 |

Horas (Numeral)

Horas de Treinamento por Empregado 58 66 73 55 60 |

RS Milhdes*

Receita Operacional Bruta por Empregado 6,9 6,6 6,6 6,9 7,0 |

Tabela 5 - Histérico dos ultimos 5 anos dos Indicadores Abrangentes da Companhia

10. INDICADORES OBJETIVOS — METRICAS DE TOPO

Metas Corporativas

Anualmente, em atendimento ao Programa de Remuneragdo Varidvel Anual e ao Programa de
Participacdo nos Lucros ou Resultados, a TBG tem o dever de estabelecer indicadores coerentes com o Plano
de Negdcio vigente. Os indicadores, além de estarem constantemente alinhados as diretrizes estratégicas
aprovadas, devem possuir metas que busquem resultados desafiadores a gestdo operacional, comercial e

financeira e ao desempenho dos colaboradores.

Vers3do de 30/08/2024 Pag.: 18 de 40



PUBLICA

A estrutura de Governanga Corporativa da TBG garante o envolvimento da Alta Administracdo e dos
gestores em todo o processo, desde a definicdo dos indicadores e metas até o acompanhamento mensal
periddico. Os desvios sdo tratados por meio de diagndstico e planos de ac¢do elaborados pelas equipes
envolvidas. O acompanhamento dos principais resultados é divulgado a toda forga de trabalho no Relatério
de Desempenho Empresarial. Segue abaixo o painel com os resultados alcang¢ados pela empresa em 2023.

Remuneragdo Variavel Anual

Indicador Realizado Meta RVA
ROAE - Retorno Liquido sobre Patrimonio Liquido 138,83% ] 128,00%
CCT - Custeio sobre Capacidade Técnica 10,82 & 10,10
CPI23 - Processo de Chamada Publica Incremental 2023 0 o 100,00%
VGNYV - Volume de Gas Natural Vazado 4.165,86 ki) 9.771,88
MPT - Manutengdo Preventiva Total 100,0% ] 99,5%
ECAC - Esfor¢co Comercial de Ampliagdo de Clientes 20,0 2k 11,0
ROA - Retorno sobre o Ativo 27,2% 2] 22,5%

Participacdo nos Lucros e Resultados

Indicador Realizado Meta PLR
FEG - Falha de Entrega de Gas 0 ] 0
CSC - Confiabilidade do Sistema de Compressdo 99,68% ] 98,00%
CCT - Custeio sobre a Capacidade Técnica Ajustado 10,82 ) 10,12
EBITDA - Ebitda Ajustado 1.270,37 ] 1.102,50
PPC - Produtividade per Capita Ajustado 3,73 k) 2,29

11. REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

As remuneracgdes fixas do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do
Comité de Auditoria Estatutdrio sdo compostas por honordrios mensais, submetidos a Secretaria de
Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), e definidos anualmente pela Assembleia Geral, de
acordo com o artigo 152 da Lei 6.404/76. Adicionalmente, de acordo com o Decreto n.2 11.437/2023, art. 36,

inciso VI, alinea "i" e "m", e inciso X, cabe a Secretaria de Coordenag¢do e Governanga das Empresas Estatais

(SEST) manifestar-se sobre a remuneracdo dos administradores das empresas estatais.

Os objetivos e praticas de remuneragdo visam reconhecer e remunerar nossos administradores,
considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a fungdo, a competéncia e reputagao profissional, bem
como as praticas aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante ao da Companhia.

A estratégia da remuneracdo dos administradores tem como objetivos atrair, incentivar, recompensar e
reter os administradores a conclusdo dos negdcios de forma sustentdvel, conciliando os interesses dos
acionistas e demais partes interessadas. A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva é composta por
uma parcela fixa e outra variavel, considerando o desempenho e os esforcos dos administradores para o
atingimento das nossas estratégias e metas de curto, médio e longo prazos.

A Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da TBG, realizada em 18/05/2023, aprovou a
remuneracdo global com limite para o periodo de abril de 2023 a marco de 2024, no valor de até RS
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12.168.630,53 a ser pago aos administradores, de até RS 448.405,25 a ser pago ao Conselho Fiscal e de até RS
309.148,96 a ser pago ao Comité de Auditoria Estatutario.

As remuneracdes individuais maxima, minima e média do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal,

da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria Estatutdria, em 2023, encontram-se na tabela a seguir:

31/12/2023
Diretoria Conselho de Conselho Comité de
. - - . Auditoria
Executiva |Administracao Fiscal L
Estatutario
N° de membros 2 8 3 3
L]
N° de membros 9 - 3 3
remunerados
Valordamaiorremuneracdo | , o) 0559 | 109.105,35 | 109.105,35 | 109.105,35
(Reais)
Valordamenorremuneracdo| | /o o0g 13 | 9092115 | 109.105,35 | 109.105,35
(Reais)
Valor médio da remuneracao
(Reais) 1.915.893,18 106.832,33 109.105,35 109.105,35
eais

*0Obs: Os dois Conselheiros de Administragio da BBPP renunciaram ao recebimento de remuneragio para

desempenho das fung¢des na TBG.

Tabela 6 - Remuneragdes individuais maxima, minima e média: DE, CA, CF e CAE

Remuneragao Varidvel da Administragao - RVA

A remuneracdo variavel da Diretoria Executiva da TBG em exercicio no ano de 2023, com previsdo de
pagamento nos anos de 2024, 2025, 2026, 2027 e 2028, esta baseada no atendimento das metas associadas
aos indicadores de desempenho aprovados pelo Conselho de Administracdo nos termos estabelecidos pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) e o valor definido em Assembleia Geral,

conforme a tabela abaixo de Indicadores Estratégicos.

Escala de Atingimento das Metas Unidade
Dimensdo Nivel Indicador Sinal | Minimo Alvo Maximo de Peso
1 2 3 4 5 Medida
Retorno Liquido sobre Patriménio Liquido Ajustado (ROAE) + 102,40 115,20 128,00 140,80 153,60 % 13%
Econdmico Financeiro
Metas de To Custeio sobre Capacidade Técnica (CCT) - 12,96 11,53 10,10 9,34 8,59 R$/m3 10%
Politicas Pablicas po Processo de Chamada Publica Incremental 2023 (CPI123) + 80,00 90,00 100,00 110,00 120,00 % 15%
Volume de G4s Natural Vazado (VGNV) - |a2.827,60(26.299,74| 9.771,88 | a.88594 [ 0,00 Kg 25%
Governanca, Conformidade |, de Conformidade da SEST (IC-SEST) + 800 850 1.000 Pontos | 10%
Governanga, Conformidade e Transparéncia e Transparéncia
Discriciondrio Avaliagdo dos Diretores pelo Conselho de Administragdo + 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 Nota 10%
PRES - Diretor Presidente Indice Médio Indicadores da Diretoria (IMD) + 67,7 83,8 100,0 106,4 112,9 % 17%
Econdmico | MO  Diretor de Manutencio e Manutengo Preventiva Total (MPT) + 953 97,4 99,5 998 | 1000 % 17%
Operagio Metas
F
DCO - Diretor Comercial Esforgo Comercial de Ampliagdo de Clientes (ECAC) + 3,0 7,0 11,0 12,0 13,0 Unidade 17%
DFR - Diretor Financeiro e Riscos Retorno Sobre o Ativo Ajustado (ROA) + 18,0 20,2 22,5 24,7 27,0 % 17%

Tabela 7 - Remuneragdo Varidvel da Administragdo - RVA

Do valor total destinado ao pagamento da remunerac¢do varidvel, 60% serdo pagos a vista no primeiro
ano de pagamento (2024), em espécie, e os demais 40% em bdnus diferidos nos 4 anos seguintes, tendo como
referéncia o valor das a¢des ordinarias da Petrobras (PETR3). Do total a ser pago como bdnus diferido, 25%
serao pagos no segundo ano (2025), 25% no terceiro ano (2026), 25% no quarto ano (2027) e 25% no quinto

ano (2028).
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e O saldo de 40% sera simbolicamente convertido na quantidade correspondente de agdes
ordinarias da Petrobras (PETR3), utilizando como referéncia a média ponderada dos ultimos 60
pregdes do exercicio de referéncia do Programa.

e (Cada parcela corresponderd a 25% da quantidade de ag¢bes e podera ser convertida em valor
monetario conforme vesting (periodo de caréncia) progressivo em parcelas anuais:

Parcelas Diferidas Vesting
P1 A partir do 13® més do pagamento da parcela a vista
P2 Apés o 25% més do pagamento da parcela a vista
P3 Apos o 37° més do pagamento da parcela a vista
P4 Apés o 49? més do pagamento da parcela a vista

e A partir do vesting, o Presidente ou Diretor podera exercer o direito conforme as condi¢des
estabelecidas abaixo:
v" A solicitacdo para pagamento devera ser realizada por decisdo do executivo, respeitando
o periodo de caréncia de cada parcela;
v Dever3o ser respeitados os periodos de siléncio da Petrobras;
A solicitacdo devera ser formalizada ao Presidente e RH;
v 0 valor de conversdo das acbes simbdlicas em valor monetério serd a média ponderada
dos ultimos 20 pregdes anteriores a data da solicitagao;
v' 0 pagamento efetivo ocorrerd, preferencialmente, em até 10 dias Uteis da solicitacdo;

<

v 0 exercicio deverd considerar a quantidade total de a¢cdes das parcelas “vested”.

O pagamento final do Programa ocorre mediante aprovac¢do do Conselho de Administragcdo, caso
contrario ndo havera pagamento. A quitacao do Programa sé deve ser feita apds a distribuicdo dos Dividendos
e/ou Juros sobre Capital Préprio aos acionistas e pagamento de remuneracgdo variavel aos Empregados no
exercicio 2024, referente ao exercicio 2023.

A quantidade de honorarios (remuneragbes) a serem pagas no dmbito do Programa de Remuneragdo
Variavel da TBG varia conforme o percentual de atingimento das metas e é calculado com base nos resultados
obtidos.

Cumpre ressaltar que a soma dos valores a serem percebidos por cada membro do Conselho de
Administracdo e Fiscal a titulo de remuneracdo, incluindo pré-labore, beneficios diretos e indiretos e outros,
estdo limitados ao disposto na Lei 9.292/96, a qual estabelece que a remuneracdo dos membros do Conselho
de Administracdo e Fiscal de sociedades de economia mista, como a TBG, “ndo excederd, em nenhuma
hipdtese, a dez por cento da remuneragdo mensal média dos diretores das respectivas empresas”. A
remuneragdo recebida por membros do Conselho de Administragdo e Fiscal é fixa, sem indicador vinculado.

12. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestdo de Riscos na TBG tem como principal objetivo a criagdo e protecao de valor, observando o
alinhamento com a estratégia da companhia, na medida em que busca antecipar-se as ameagas que afetam
nossos objetivos estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais ou de conformidade. Ao mesmo tempo,
torna possivel aproveitar oportunidades que influenciem positivamente tais objetivos.

Estrutura de Gestao de Riscos Empresariais

Na TBG dispomos de uma estrutura propria para a area de Gestdo de Riscos, com atuacdo independente
e seguindo as melhores praticas de governanca corporativa.
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A estrutura atua conforme modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos do Brasil:

1. Aprimeiralinha de defesa é desempenhada pelas geréncias da Companhia;
2. Asegunda linha, pelas areas de Riscos e Controles Internos;
3. Aterceira linha fica a cargo da Auditoria Interna.

Nosso modelo de gestdo de riscos tem como base metodoldgica a norma ISO 31000:2018, que consiste
na identificacdo, analise e avaliagdo dos riscos e na sua consolidacdo em uma Matriz de Riscos. Trata-se de um
subprocesso que tem por objetivo identificar, qualificar e monitorar os eventos, alinhando a gestdo de riscos
empresariais aos objetivos estratégicos e ao planejamento do negdcio.

A area responsavel pela gestdo de riscos elabora e apresenta mensalmente o Painel de Gestdo de Riscos,
que é um relatério com os riscos considerados criticos para o negdcio e que sdao monitorados pela Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria Estatutario e pelos Conselhos Fiscal e de Administragao.

Trimestralmente a area elabora o Relatdrio de Gestdo de Riscos, que aborda todas as atividades de riscos
realizadas no periodo e que é submetido a Diretoria Executiva, Comité de Auditoria Estatutario e Conselhos
Fiscal e de Administragdo.

Politica de Gestao de Riscos Empresariais

A Politica de Gestdo de Riscos Empresariais da TBG estabelece principios e diretrizes que devem ser
observados no processo de Gestdo de Riscos.

Principios

1. A vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e os direitos, as obriga¢des, as instalagdes, os
processos, as informacodes, a reputacado e a imagem da companhia resguardados contra ameacas decorrentes
de ac¢des intencionais ou nao;

2. A gestdo de riscos deve estar alinhada e coerente com o plano estratégico da companhia;

3. A gestdo de riscos insere-se no compromisso de atuar de forma ética e em conformidade com os
requisitos legais e regulatérios estabelecidos nas jurisdicbes onde atuamos;

4. Os riscos devem ser considerados em todas as decisGes e a sua gestdo deve ser realizada de maneira
integrada, aproveitando os beneficios inerentes a diversifica¢do;

5. As acGes de resposta aos riscos consideram as possiveis consequéncias cumulativas de longo prazo, os
possiveis impactos nos nossos stakeholders, e devem ser orientadas para a preservagao ou agregacao de valor
e para a continuidade dos negdcios.

Diretrizes
1. Fortalecer a filosofia de gestao de riscos como parte da cultura empresarial;

2. Aproveitar as oportunidades e antecipar-se as ameacas que afetem nossos objetivos estratégicos,
econdmico-financeiros, operacionais ou de conformidade;

3. Promover a uniformidade de conceitos e a integracdo de metodologias utilizadas na identificacdo, na
andlise, na avaliagdo e no tratamento dos riscos como forma de melhorar a confiabilidade das informacées e
a transparéncia de todo o processo de gestdo de riscos;

4. Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos processos de negdcio, de gestao e
servigos corporativos, de forma a manté-los em um nivel de exposicdo aceitavel, aderente ao apetite a risco
da TBG;
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5. Empreender a¢Ges de gerenciamento de risco de forma eficaz, eficiente, econémica e efetiva;

6. Alinhar as a¢Oes de gerenciamento de risco com as a¢des das unidades organizacionais responsaveis
por controles internos, pela conformidade e pela auditoria interna da companhia;

7. Fortalecer a autonomia no processo de gerenciamento dos riscos e a segregacdo de fungdes entre os
tomadores de riscos e os responsaveis pelo seu monitoramento;

8. Permitir a administradores, investidores e demais publicos de interesse acesso a um fluxo continuo,
transparente e adequado de informagdes associadas aos principais riscos e ao seu processo de gestdo na
companhia, desde que respeitado o grau de sigilo das informacgdes, bem como os procedimentos corporativos,
politicas, diretrizes e demais normas internas de seguranca empresarial e da informacao;

9. Possibilitar aos empregados préprios e as empresas prestadoras de servicos (através dos contratos) as
informagdes necessdrias para que atuem em consonancia com as diretrizes da gestdao de riscos de forma
continua e adequada as suas atribuigoes;

10. Aprimorar o monitoramento e a analise critica do prdprio gerenciamento de riscos como parte
integrante de um processo continuo de melhoria da Governanga Corporativa.

Metodologia de Gestao de Riscos Empresariais

A Metodologia de Gestdo de Riscos Empresariais estabelece as etapas do processo de gestdo de riscos
previstas na Politica de Gestdo de Riscos Empresariais da TBG.

Ela consolida os principios e diretrizes, papeis e responsabilidades a serem seguidos em todas as
atividades relacionadas a gestdo de riscos na empresa. Associada a Politica supracitada, a presente
metodologia estabelece as orientacdes para elaboracdo das bases de riscos empresariais, a governanga, a
classificacdo e as defini¢cGes associadas aos riscos empresariais da TBG.

A TBG conta, também, com um Comité de Gestdo de Riscos Corporativos que tem por finalidade principal
monitorar o processo de gestdo de riscos empresariais, atuando como érgdo de assessoria a Diretoria
Executiva.

Gestao de Riscos em 2023

Em 2023 a Gestdo de Riscos da TBG manteve a cultura de desafios (challenges) aos responsaveis pelos
riscos que ja vem sendo empregada desde 2020.

Atuando como um ciclo de desafios da Matriz de Riscos, foram realizadas 19 reunides para avaliagdo
critica dos principais riscos junto a diretoria e 20 reunides junto ao Comité de Gestdo de Riscos para avaliagao
dos demais riscos da empresa.

O Conselho de Administracdao aprovou a revisao da Declaracdo de Apetite ao Risco da TBG. Os destaques
nesta revisdo estdo na criagao de uma categoria especifica para riscos ao meio ambiente e consolida¢do das
categorias relativas a riscos de conformidade e riscos legais/regulatdrios.

A Gestdo de Riscos da TBG garantiu a criacao e protecao de valor, observando alinhamento com nossos
objetivos estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais e de conformidade. Os mecanismos de defesa,
como metodologia, politica e estrutura com trés linhas de defesa, atuaram para a ndo exposicdo a riscos e
protecdo da Companhia durante todo ano de 2022.
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Fatores de Riscos

Todas as atividades da TBG foram previstas no planejamento anual, portanto ndo houve fatores de riscos
associados as politicas publicas ndo previstas.

Sistema de Controle Interno (SCI)

A adocdo de um sistema de controle interno tem por objetivo mitigar os riscos relevantes a que se expde
a organiza¢do, sendo desenhado para fornecer garantia razoavel do atingimento dos objetivos
organizacionais, o cumprimento de leis e regulamentos, assim como promover eficiéncia e eficdcia nos
processos da companhia. O Sistema de Controle Interno (SCI) na TBG é composto pela Politica de Controles
Internos, pela Metodologia de Controle Interno da TBG e por processos internos, formalizados em normativos
disponibilizados a forca de trabalho no sistema da TBG denominado SPOC, sendo estes revisados

periodicamente.

Na estrutura da TBG, a Geréncia de Conformidade, ligada diretamente ao Diretor Presidente, é a
responsavel pelo apoio a Alta Direcdo, a Alta Administra¢do e as areas da companhia, quanto ao desenho,
implantacdo, manutencdo e avaliacdo de controles internos, por meio de uma coordena¢do dedicada.
Trimestralmente, o andamento das atividades de Controle Interno é reportado em relatério préprio para os
6rgdos de governanga - Diretoria Executiva, Comité de Auditoria Estatutdrio, Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal, além do Relatério Anual de Controle Interno, direcionado as mesmas instancias.

O Sistema de Controle Interno da TBG tem como base a metodologia estabelecida pelo COSO-ICIF
(Internal Control — Integrated Framework), assim como nos principios estabelecidos no Modelo das Trés Linhas
(também chamado de Trés Linhas, do Instituto Internacional de Auditores). Este ultimo consiste na atribuicdo
de papéis distintos para cada grupo de gestores, em trés camadas na estrutura de governancga, buscando
gerenciar os riscos e tratd-los antes que possam afetar negativamente os resultados organizacionais,
esclarecendo os papéis e responsabilidades dos envolvidos no gerenciamento de riscos e controles.

Grau de Maturidade de Controles Internos

Os controles internos e todo a estrutura normativa e de processos utilizados para a mitigacdo de riscos
da companhia passam por um esfor¢co continuo de melhoria, em busca de um ambiente de controle mais
robusto para as suas operac¢des. Para a avaliagao do grau de maturidade de controles internos na TBG, se tem
como referéncia a seguinte escala conceitual de 5 niveis:

| Nivel1 | Nio confiavel | As atividades de controle nio sio mapeadas
mm Os controles dependem principalmente das pessoas

m Otimizado Uso de automacao e ferramentas para apoiar as atividades de controle interno

Fonte: ASS| Marcos. Gestéo de risco com controles intemos: feramentas, cerlificacties e métodos para garantir a efidéncia dos negdcios - 2ed. - S&o Paulo: Saint Paul Editora, 2021

Com base nessa escala conceitual, o ambiente de controle interno da TBG pode ser classificado como
Nivel 4 - Monitorado, considerando: A existéncia segregada das dreas de auditoria interna, processos, riscos e
controles internos, a submissdo a avaliagcdo de auditoria externa independente e a realizacdo periddica por
essas areas, de avaliacdo e testes do ambiente de controle da companhia. Além disso, destacam-se a existéncia
de processos mapeados, padronizados e divulgados por meio de sistema normativo interno (SPOC), acessivel
a todos os colaboradores e a utilizagdo de um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) SAP para suas

operagoes.
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Adicionalmente, é importante citar os esforcos para aumento do nivel de maturidade do controle interno
da TBG, como a maior integra¢do das atividades das areas de Controle Interno, Gerenciamento de Riscos e
Governanga, assim como o incentivo a adocdo de solugGes tecnoldgicas e automatizagdo dos controles.

Avaliacao de Controle Interno — Ciclo Anual

A TBG realiza avaliagdo dos seus controles internos, tanto em nivel de entidade quanto em nivel de
processo. A avaliagdo em nivel de entidade tem como foco os controles com abrangéncia corporativa, que
formam a estrutura e ddo o tom do ambiente no qual sdo realizadas as atividades da companhia. Em nivel de
processo, sdo avaliados os controles de abrangéncia local, sob responsabilidade de cada geréncia.
Independentemente do nivel, a avaliagdo e monitoramento regular dos controles internos sdo necessarios
para o fortalecimento do ambiente de controle da companhia, em processo de continuo aprimoramento.

O ciclo anual de avaliacdo de controles internos da TBG, tem sua estrutura conceitual prevista na
Metodologia de Controles Internos da TBG, demonstrando uma trajetdria crescente de amadurecimento do
sistema de controles internos da companhia, considerando a realizagdo do primeiro ciclo de avaliagdo em
conjunto com o acionista majoritario - Petrobras, de segundo ciclo realizado internamente com equipe propria
e a partir do terceiro ciclo sendo realizado internamente por equipe dedicada ao tema da coordenacdo de
controle interno.

A Avaliacdo de Controle Interno da TBG tem demonstrado que a companhia tem um ambiente de controle
e um conjunto de controles implantados satisfatérios, considerando o seu porte e as necessidades atuais. Se
utiliza critérios estabelecidos pelo COSO, assim como a verificacdo do sistema de controles internos, os quais
sdo autoavaliados pelos gestores (Control Self Assessment - CSA). Apesar dos recentes resultados favoraveis,
ha pontos de atencdo e direcionadores para melhoria continua de controles internos, como:

i. Oportunidade de aumento da integracdo entre as dreas de gerenciamento de riscos e controle interno:
Ha trabalho em curso para a integracdo em um sistema Unico das atividades das areas de riscos e controle
interno, de forma a melhorar a eficiéncia dos processos, assim como aprimorar as informagdes geradas e
registradas pelas duas areas.

ii. Automatizacdo de controles na Matriz de Controles da TBG: A companhia incentiva os gestores a,
conforme a viabilidade, automatizar os seus controles e implantar solugdes tecnoldgicas, aumentando os
controles automatizados na Matriz de Controles da TBG.

iii. Desenvolvimento de Cultura de Controle Interno: um robusto ambiente de controle depende
relevantemente do continuo fortalecimento da cultura de controle interno e sua valorizagao permeando todos
os colaboradores. A companhia segue empreendendo esforcos para fortalecer a cultura de controles, com
contato mais proximo com as equipes, por meio de eventos ou encontros direcionados, transmitindo
conteldos, esclarecendo duvidas acerca das atribuicdes e responsabilidades dos colaboradores, e
contribuindo em outras demandas.

Em 2023, houve esforgos direcionados para temas especificos, tais como: revisdo e atualizacdo dos
processos, do cadastro e do reporte relacionado a Transagdes com Partes Relacionadas com desenvolvimento
de conhecimento sobre conceitos e obriga¢des; apoio no projeto para a certificagdo da companhia junto a
Receita Federal do Brasil, como Operador Econdmico Autorizado (OEA); contribuicdes para o avango de
implanta¢cdo de novo mddulo do sistema corporativo para gestdo de controle interno, apoio na avaliagado de
controle referente a beneficidrio final; estudos para a criacdo de um Comité de Governanga, Riscos e Controle
Interno da TBG; atividades para desenvolvimento da cultura de controle interno.
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Controles internos para elaboracao de Demonstragdes Financeiras confidveis

A administracdo da TBG é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢cdo de demonstrag¢des financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A companhia conta com analise e parecer de Auditoria Externa, que conduz seus trabalhos de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, de forma independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Internamente, a TBG possui uma geréncia de
Auditoria Interna independente, se reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da TBG, e
desempenhando suas fun¢des com independéncia, objetividade, qualidade e efetividade, de acordo com as
suas atribuicGes referentes a afericdo da confiabilidade do processo de preparo das Demonstragdes
Financeiras, conforme a Lei 13.303/2016 e Decreto 8.945/16.

O Comité de Auditoria Estatutdrio da TBG avalia a qualidade e a integridade das Demonstragdes
Financeiras, a independéncia e a qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e da Auditoria Interna,
bem como a qualidade e a efetividade do Sistema de Controles Internos e da Gestdo de Riscos, sendo um
6rgdo colegiado de assessoramento ao Conselho de Administracdo. Exame adicional das Demonstragdes
Financeiras é realizado pelo Conselho Fiscal da TBG, no ambito de suas atribuicdes legais e estatutarias, além
de acompanhamento da companhia ao longo do exercicio.

13. SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Compliance é o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar
desvios de conduta e atos lesivos praticados contra a companhia, incluindo aqueles relacionados a fraude e a
corrupcdo, a lavagem de dinheiro, ao conflito de interesses e a viola¢do a defesa da concorréncia.

Os Trés Pilares do Programa de Compliance TBG §TB¢;

Representa o conjuntode Contempla mecanismos Estabelece a responsabilizacao
mecanismos que visam capazes de, tempestivamente, € a sang¢do, quando aplicavel,
identificar, avaliar e mitigar os identificar e interromper um a cada caso de desvio de
riscos de conformidade, eventual desvio de conduta conduta comprovado, atua na
incluindo aqueles que porventura ndo tenha recuperagao de eventuais
relacionados a fraude e sido evitado pelas agdes de prejuizos e possibilita a
acorrupgdo, a lavagem de prevencio, po mitigacdo das fragilidades que

dinh
comer

eiro, asancdes

, ao conflitode

contribuiram para a

ocorréncia do desvio.
interesses e a violagdo a
defesa da concorréncia.

A companhia atua prioritariamente de forma preventiva

mitigando o risco de ocorréncia de desvios de conduta.

Figura 06 — Pilares do Programa de Compliance da TBG
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1.PILAR DA PREVENGCAO
1.1.Cultura de Integridade

Na TBG, para o fortalecimento da Cultura de Integridade, temos como estratégia o foco na pessoa e como
tatica o uso da légica de métodos ageis por meio de projetos desenvolvidos com base em conceitos
inovadores, como:

=  Projeto Jogos de Conformidade: de 01/03/2023 a 31/10/2023, foram lancados 17 desafios
quinzenais e 21 outras oportunidades, totalizando 38 oportunidades. Contou-se com a
participacdo de 286 colaboradores (empregados, estagidrios e prestadores de servigos). Em
edicdo anual, o Projeto ‘Jogos de Conformidade’ é uma estratégia para a disseminagdo de
conceitos relacionados a conformidade, conduta ética, integridade, visando a mitigacdo dos
riscos de desvio com base no fortalecimento da cultura de integridade organizacional. Neste
projeto, se tem como referéncia conceitos cientificos, tais como Gamificagcdo (Gamification) que
utilizam design de jogos ludicos como estratégia de aprendizagem e Microlearning que tem como
base a construcdo de conteldo complexo por meio da disponibilizagdo de sessGes de
aprendizagem reduzidas. Em 2023, foram tratados os seguintes temas: canal de denuncia;
assédios moral, sexual, importunacdo sexual e outras violéncias no trabalho; etarismo;
diversidade: LGBTQIA+; interagOes com agentes publicos; prevengao a fraude e a corrupgao;
conflito de interesses; elementos da Politica de Compliance da TBG.

= Projeto Diversao e Reflexao sobre conformidade, conduta ética e integridade: em 2023, foram
divulgadas 16 dicas. Este projeto foi iniciado em janeiro de 2021 com o objetivo de promover a
reflexao sobre temas relacionados a conformidade, conduta ética e integridade de forma ludica.
As dicas de obras literarias ou cinematograficas que tragam questdes éticas para a reflexdao sao
enviadas pelos colaboradores e, apds andlise e validacdo da equipe de conformidade, sdo
divulgadas para toda for¢a de trabalho quinzenalmente as quintas-feiras. Este Projeto ‘Diversdo
e Reflexdo’, também tem como base o conceito de gamificagdo (Gamification) e Microlearning.

= Projeto Agentes de Integridade: em 2023, o trabalho foi desenvolvido por quatro colaboradores
com o apoio da equipe da Coordenacdo de Conformidade. O trabalho dos agentes de integridade
é desenvolvido em forma de projeto anual por meio de reuniGes mensais com o objetivo de apoio
a promogao da cultura de integridade.

= Projeto Café & Compliance TBG: em 2023, foram realizados quatro eventos: (12) Conformidade
como Geracgdo de Valor; (29) InteracGes com Agentes Publicos; (32) Processo de InvestigacGes
Corporativas e (42) Discriminacdo, Assédio e Violéncias Sexuais no Trabalho. Contou-se com 524
participantes. Este projeto nasceu no fim de 2021, com o evento ‘Corrosdo do Gasoduto e
Corrosao do Carater: Um convite a Reflexdo’, visando trazer, de forma leve e breve, assuntos
sobre conformidade, conduta ética e integridade em eventos (lives) trimestrais.

= Projeto Momento de Integridade: é um projeto que promove a pratica de que cada reunido na
TBG comece com um breve momento de reflexdo sobre algum tema relacionado a conformidade,
conduta ética e integridade e, para isso, sdo disponibilizadas na intranet apresenta¢Ges prontas
para uso. Foram registradas a realizacdo de momentos de compliance em 12 eventos relevantes,
com temas como: Convivéncia Corporativa Etica: tecendo relagdes; Lei Geral de Protecdo de

Versdo de 30/08/2024 Pag.: 27 de 40



PUBLICA

V.
Se186

Dados (LGPD); Jogo dos Dilemas; Més de Junho do orgulho LGBTQIA+; Convivéncia Etica: Micro
violéncias de género; Honestidade X Desonestidade; Orientagdes sobre recebimento de brindes,
presentes e hospitalidades; Livro: Etica e vergonha na cara; Convivéncia Etica: precisamos falar
sobre micro violéncias de género; "Consent It’s Simple As Tea”; Sistema de Integridade TBG:
Cédigo de Conduta Etica e Programa de Compliance TBG e outros elementos relevantes; Cases
divulgados na midia. Esses momentos contaram com a participacdo de 883 colaboradores.

* Treinamento: Os treinamentos foram realizados por meio de 120 eventos e contaram com 1.212
participantes entre empregados, estagiarios, prestadores de servicos e membros da alta
administragdo. Desenvolveu-se treinamento virtual, Digital On Boarding para atender a novos
colaboradores.

= Comunicagdo: Foram realizadas 86 a¢Ges de comunicacdo com 259 pegas (e-mails, banners,
videos, noticias etc.). As agdes de comunicagdo tiveram temas como: divulgac¢do e assinatura do
codigo de conduta ética, pesquisa anual de conformidade, Dia Internacional do Combate a
Corrupgéo, oferecimento/recebimento de brindes, presentes, hospitalidade e orientagbes sobre
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo (PLDFT) e InteracGes com
Agentes Publicos e temas relacionados ao Programa de Compliance TBG, ao Cédigo de Conduta
Etica da TBG e outros normativos.

1.2. Estrutura Normativa: politicas e padrdes normativos disponiveis a toda forca de trabalho em um
sistema denominado SPOC, contemplando temas como: compliance; recebimento ou oferecimento de
presentes, brindes, hospitalidade; vedagdo ao nepotismo; conflito de interesse; Compliance Concorrencial;
Sistema de Integridade; Protecdo a Denunciantes; Diretriz de prevenc¢do e combate a discriminacao, ao assédio
moral e as violéncias sexuais com cartilha prépria sobre o tema; Prevencdo e repressao a atuacdo de cartéis
nas contratacdes de bens e servigos; Transa¢des com partes relacionadas, entre outros

1.3. Emissdo de Parecer de Conformidade: Foram emitidos 38 pareceres, conforme solicitacdes das areas
gestoras referentes a objetos que demandam a submissdo aos 6rgdos de governanca, conforme nivel de
competéncia para aprovagao. Assim, o Parecer de Conformidade serve como subsidio ao processo de decisdao
da administragdo média e alta da organizacao.

1.4. Background Check de Integridade — BCl: Foram emitidos 13 relatérios com o objetivo de subsidiar a
tomada de decisdo para designagdo de candidatos a posi¢des-chave na TBG.

1.5. Due Diligence de Integridade (DDI) para avaliagdo do Grau de Risco de Integridade (GRI) de
contrapartes: Foram emitidos 78 relatérios com o objetivo de avaliagdo de contrapartes. Questionario de Due
Diligence de Integridade TBG: Houve atualizagdo para inclusdo de item referente a beneficiario final, buscando
aprimoramento do controle referente ao tema. No final de outubro de 2023, deu-se o inicio a nova revisdo do
Questionario de Due Diligence de Integridade, motivada pela inclusdo de itens relacionados a Direitos
Humanos; Lei Geral de Protecdo de Dados e aprimoramento redacional. A revisdo busca, outrossim, aprimorar
itens como a parte de comprometimento pelo representante legal da empresa que preenche e assina o
guestionario. Outra motivacdo, foi a elaboracdo para divulgacdo do questionario em lingua inglesa. Esta
revisdo serd disponibilizada ao publico no inicio de 2024.

1.6. Interacoes com Agentes Politicos: ha orientagdes claras estabelecidas em normativo préprio e
procedimentos para monitoramento das interacdes.
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1.7. Oferecimento/Recebimento de Brindes, Presentes e Contrapartidas: ha orientacdes claras
estabelecidas em normativo préprio e monitoramento quanto as ocorréncias e a observa¢ao das orientagdes
normativas.

1.8. Sistema de Gestdo da Etica: constituido de Comiss3o de Etica e Cédigo de Conduta Etica. A TBG
possui cddigo de conduta ética e atual versao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da TBG em
setembro de 2023.

1.9. Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLDFT): ha procedimentos
estabelecidos formalizados em normativo especifico disponibilizado no sistema de normativo da organizagao
para toda forca de trabalho. Ha disponibilizacdo de lista de compilacdo de San¢Ges Comerciais acesso e
controle por todos na forga de trabalho.

1.10. Mecanismos Juridicos (Clausulas e Declaragdes): A TBG conta com mecanismos juridicos, tais como
minutas contratuais e declaracGes pré-aprovadas, que sdo mantidas e revisadas periodicamente, visando a
mitigacdo de riscos de integridade nas relagdes com contrapartes.

1.11. Livros, Registros e Demonstragoes Contabeis. A TBG utiliza o sistema SAP, possui Auditoria Interna
propria e submete-se a Auditoria Externa independente e possui em sua governancga colegiados como o
Comité de Auditoria Estatutario e Conselho Fiscal.

1.12. Salvaguarda de Ativos: hd processos definidos e formalizados em normativos para gestdo da
seguranca empresarial e da informacao.

1.13 Transagbes com Partes Relacionadas: sdo identificadas mediante declaragdo das dreas e sdo
acompanhadas pelo Comité de Auditoria Estatutario, conforme estrutura procedimental e normativa sobre
TransacOes entre Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracdo e disponibilizadas na
organizagao.

2.PILAR DA DETECGCAO

2.1. Canal de Dentincia: o Canal de Denuncia é uma forma de ampliar nosso comprometimento com a
transparéncia e a ética. A TBG compartilha do Canal de Denuncia da Petrobras com o objetivo de promover
um ambiente de protec¢do contra qualquer forma de retaliagdo aos que, de boa-fé, denunciarem a pratica de
irregularidade. Trata-se de uma ferramenta independente, sigilosa e imparcial e estd disponivel para os
publicos externo e interno da empresa.

Podem ser registradas denuncias, por exemplo, sobre fraude, corrupcdo, lavagem de dinheiro; conflito
de interesses; assédios; discriminagdo; seguranga, meio ambiente e salde e outras irregularidades.

Nesse ambito, sdo consideradas como irregularidades: acdes ou omissGes contrarias a lei, aos normativos
internos e/ou aos preceitos do cddigo de conduta ética que possam causar dano a TBG, aos seus empregados,
colaboradores, acionistas e demais publicos de interesse.

Caso a manifestacdo ndo se enquadre nos casos acima citados e a pessoa queira fazer uma reclamacao,
solicitacdo de informacdo, pedido, opinido, sugestdo, consulta ou elogio, deve ser usado o site da Ouvidoria-
Geral da Petrobras, pois a TBG compartilha da ouvidoria do Sistema. As dendncias podem ser feitas por ligagdo
gratuita para 0800 601 6925 ou pela Internet no link <https://www.contatoseguro.com.br/petrobras>.

O canal esta disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana. As ligagdes sao atendidas por especialistas
treinados para obter o maximo de informac¢Ges a respeito da denudncia relatada, sem comprometer o
anonimato e a seguranca da fonte. O numero do telefone a partir do qual se originar a ligacdo nao sera
identificado em qualquer hipdtese. Todas as informac¢des sdo recebidas por uma empresa externa,
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independente e especializada no recebimento de denlncias. Apds o registro da dendncia com garantia de
anonimato, a empresa encaminha as informagdes para o devido tratamento pelas dreas responsaveis pela
apuragao na TBG.

Os Dados Pessoais e os Dados Pessoais Sensiveis (como estado de saude, origem racial e étnica, afiliacdo
religiosa e politica, entre outros) eventualmente coletados na denuncia sdo utilizados unicamente para o
tratamento e a apuracao dos fatos denunciados.

2.2. Apuragoes Internas: As apuragles internas sdo realizadas com o objetivo de averiguar indicios,
ocorréncias ou denuncias de fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro envolvendo a nossa forca de trabalho
e/ou patrimébnio, subsidiando medidas administrativas, melhorias em processos e aplicagdo de sancdes
disciplinares.

3.PILAR DA REMEDIAGAO

3.1. Comité de Integridade: tem a finalidade de definir a dosimetria, orientar e acompanhar a aplicacdo
de sanc¢Ges disciplinares em casos apurados que contenham comprovacdo de pratica de conduta em
desconformidade com a legislagdo ou normativos internos da TBG.

3.2. Regime Disciplinar: O Regime Disciplinar da TBG estabelece penalidades nos casos de desvios de
conduta, tendo sua dosimetria conformidade com a legislacao brasileira.

MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA

Monitoramento Por Orgdos de Governanga: Os 6rgdos de Governanga como Diretoria Executiva, Comité
de Auditoria Estatutdrio, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, monitoram trimestralmente as
atividades relacionadas a Conformidade.

Pesquisa de Conformidade TBG

A Pesquisa de Conformidade objetiva coletar dados referentes a percepcao do empregado quanto a
avaliagdo das agdes de conformidade no ultimo ano, servindo como insumo para o desenvolvimento de a¢des
futuras, visando a maturidade e a efetividade do Programa de Integridade da organizacao.

No 42 Trimestre de 2023, 28 de agosto a 8 de outubro de 2023, em um questionario online com 32
guestdes, foi desenvolvida a 42 pesquisa de conformidade interna na TBG, a qual tem como objetivo avaliar o
impacto das ag¢Ges de conformidade no ultimo ano, servindo como insumo para o planejamento das a¢des
para o préximo.

A estrutura da 12 Pesquisa de Conformidade Interna da TBG foi criada em 2020. Este ano, também teve
inicio no dia 28 de agosto a Pesquisa de Conformidade da Petrobras na qual a TBG foi incluida, ficando
disponivel até 22/09. A pesquisa contou com a participacdo de 179 colaboradores (empregados, estagiarios,
prestadores de servico).

Indicador de Conscientizagdo em Conformidade

Na TBG, na perspectiva de Resultados para os acionistas com o objetivo estratégico de Manter a
Sustentabilidade Corporativa, se tem o Indicador de Conscientizagdo em Conformidade, identificado pela sigla
SIE com periodicidade anual, a meta é ser igual ou maior que 80%. O SIE resulta da média de concordancia das
questdes relacionadas ao pilar de prevenc¢do na Pesquisa de Conformidade que é desenvolvida anualmente.
O Indicador de Conscientizacdo em Conformidade (pilar da prevencdo) — SIE — tem tendéncia de crescimento
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desde sua criacdo em 2020 quando resultou em 82,6%; em 2021, 87,95%; em 2022, 89,25% e em 2023,
91,19%. Portanto, apresenta um crescimento gradativo de 8,59 pontos percentuais desde 2020. Esse é um
mérito de toda TBG.

14. GOVERNANCA CORPORATIVA

Pilares da nossa Governanga

Nossa governanga € orientada por transparéncia, tratamento equanime aos acionistas, respeito a
sociedade em geral, prestacdo de contas, responsabilidade econémica, social e ambiental, e respeito aos
requisitos legais e regulatdrios aplicaveis. Com isso, fomentamos a confianca nas relagdes com todos os
publicos de interesse e, no longo prazo, criamos valor nos negdcios, contribuindo para a perenidade da
Companbhia.

A TBG tem praticas de governanca que seguem recomendagdes e diretrizes da Organiza¢do para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), inclusive em aspectos relacionados a promogdo da
equidade, da diversidade e da responsabilidade ambiental. Contamos com um sistema de governanga maduro
contendo: controle e supervisdo financeiros e econdémicos; estratégia e gestdo; politicas institucionais;
transparéncia e relagdo com as partes interessadas; gerenciamento de riscos, controles internos e auditoria,
gestdo fortalecida para a entrega de resultados, responsabilidade corporativa e consequente sustentabilidade.

Monitoramos periodicamente indicadores e riscos, avaliando o desempenho e aprimorando processos.
Nossa governanca atende aos principios descritos no Cédigo de Conduta Etica, que estabelece tolerancia zero
a fraude, a corrupgdo e a quaisquer desvios de conduta. O conjunto dos principios respalda e orienta as a¢des
da gestdo e a tomada de decisdo, sempre pautado na transparéncia e na responsabilidade corporativa. A
empresa realiza treinamento periédico, no minimo anual, com empregados e administradores, ocasido em
gue aborda temas como ética e integridade.

Participamos ativamente da constru¢do do novo contexto do setor de gds natural no Brasil, o qual esta se
adequando a abertura do mercado brasileiro dutovidrio de gas. Nossas atividades asseguram a importancia
estratégica da Companhia na composicdo da matriz energética nacional. Por meio de a¢des focadas no capital
humano, no servigo de transporte de gas e no relacionamento com as partes interessadas, reafirmamos nosso
posicionamento como uma empresa solida, ética e socialmente responsavel.

Reconhecimentos — Exceléncia e Maturidade em Governanga Corporativa

A TBG tem elevado grau de exceléncia em Governanga Corporativa. O reconhecimento foi confirmado ao
final de 2022 apds a ultima edigdo realizada de avaliagdo do indicador de Governanga das empresas Estatais,
promovido pela Secretaria de Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), quando a companhia
obteve a certificagao do IG-SEST com a nota 9,68.

Esse instrumento de avaliagdo verificou o cumprimento de varios dispositivos legais, infralegais e de boas
praticas de governanga corporativa, tais como as recomendagdes do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBCG) e, em especial, itens de diretrizes da OCDE. O assunto pode ser consultado no site:
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/igsest/certificacoes-ig-sest/6 _ciclo

O grau de maturidade de nosso sistema de governanga alcangou 91%, considerado nivel “6timo”, obtido
apds avaliagio de consultoria especializada em relacio ao ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial
(indicador latino-americano criado pela B3 para mensurar a sustentabilidade empresarial). Essa analise
considerou: controle e supervisdo financeiros e econémicos; estratégia e gestdo; politicas institucionais;
transparéncia e relagdo com as partes interessadas; Conselho de Administragao.

Aumento da participacdo feminina nos Conselhos da TBG

A TBG estimula o acesso feminino a cargos de liderancga incluindo, mas nao se limitando, ao Conselho de
Administracdo, a Diretoria e a outras posi¢cOes estratégicas. Em 2023, ampliamos a participa¢do feminina para
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cinco membros nos Conselhos. Em 2022, eram quatro membros. A presenca feminina esta distribuida da
seguinte forma:

ij @ M:ihi?es
Conselho de Administracéo 8 6 2 25%
Conselho Fiscal 3 2 1 33%
Comité de Auditoria Estatutario 3 1 2 67%
Total de membros 14 9 2 36%

Tabela 8 — Participagdo feminina nos Conselhos TBG

Gestdo de Etica, Cultura de Governanga e Transparéncia

A TBG esta comprometida com a conduta ética e com a conformidade legal e regulatéria nas nossas
atividades e operagdes. Assumimos, como principios, o respeito e a promoc¢do dos direitos humanos e o
respeito a diversidade em nossas atividades, para atuar em conformidade com os preceitos da Constitui¢ao
Federal e com os tratados e convencgdes internacionais ratificados pelo Estado brasileiro.

Aprovamos o novo Cédigo de Conduta Etica da TBG, que estabelece os principios e 0s compromissos da
Companhia em relagdo as pessoas, aos direitos humanos, ao meio ambiente, ao patriménio e a tudo aquilo
que envolve os nossos negdcios. O documento tem orientagdes sobre os deveres inerentes a condugdo dos
negocios e atividades com responsabilidade social e ambiental.

O novo Cddigo traz a sintese sobre valores e principios da TBG para concretizagdo de nossos propdsitos:
Etica; Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; Cooperacio; Inovacio; Exceléncia operacional; Foco no
resultado. Define os valores e as praticas que ddo coeréncia ética aos nossos negdcios e atividades, orientando
as decisdes e a postura dos colaboradores frente a seus diferentes publicos, sejam internos ou externos. Sua
aplicacdo se estende aos membros do Conselho de Administracdo e seus comités de assessoramento,
membros do Conselho Fiscal, membros da Diretoria Executiva, empregados, estagiarios, prestadores de
servico e qualquer pessoa que atue em nome da TBG (colaboradores).

A Companhia possui, ainda, um Comité de Etica vinculado a Alta Administracdo, que se retine quando
necessario para avaliar eventuais denuncias sobre questdes éticas e comportamentais.

Trabalhamos para que todos se comprometam e se aprimorem nas boas praticas de governanca,
compliance e integridade, por meio de uma estrutura sélida e de processos bem estruturados, sempre com o
apoio da Alta Administracdo e o engajamento dos colaboradores, bem como por meio de treinamentos,
campanhas e divulgag¢des internas. Nossas politicas e diretrizes norteiam a for¢a de trabalho e conduzem a
Companhia. Conhecer o contexto corporativo e sua dindmica regulatdria e de integridade é essencial na
compreensdo da importancia do processo de governanga, com vistas ao desempenho da organizacdo de forma
sustentavel e perene.

A TBG possui elevado grau de transparéncia publica. Atendemos aos requisitos previstos na legislacdo
vigente, que foi aprimorado, e a pratica pode ser observada em consulta aos seguintes enderecos disponiveis
no nosso site na internet:

¢ https://www.tbg.com.br/etica
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e https://www.tbg.com.br/transparencia-publica

¢ https://www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca

e https://www.tbg.com.br/politicas-e-diretrizes

Reforcando e garantindo a transparéncia, citamos a seguir exemplos de informac¢des que podem ser
consultadas, de forma atualizada, no site institucional da TBG: relatérios anuais (integrados) e demonstragdes
financeiras (inclusive trimestrais); agenda de compromissos publicos dos membros da Alta Administragao;
Cédigo de Conduta Etica; Estatuto Social; diversas politicas e diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo; atas de érgaos estatutarios; Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutdrio; estrutura de
governanca; Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa; secdo destinada ao cumprimento da
Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.257/2011); auditorias, processo de contas anuais, convénios, patrocinios e
despesas de viagens; regras de contratacdo para fornecedores (regulamento de licitagdes e contratos da TBG,
meio de divulgacdo de licitacGes); informacgGes a ANP; Plataforma Eletronica de Acesso aos servicos e solugées
logisticas, entre outros.

AgOes para manutengao das Boas Praticas e Aprimoramento da Governanga

Para melhor adequacdo as atividades atualmente desenvolvidas pela empresa, foi feito um ajuste na
estrutura organizacional do Plano Basico de Organizagdo que teve como propésito definir as diretrizes, o
modelo de organizacdao e de governanga corporativa, a estrutura organizacional, as atribuicdes de suas
unidades e a competéncia de seus titulares.

Politicas foram revisadas ou implementadas, e diretrizes foram desdobradas internamente em planos de
acdo e em processos voltados para adequar e preparar a TBG para o Novo Mercado de Gas. A iniciativa incluiu
a capacitacdo dos empregados para o processo de transformacdo frente as mudangas no mercado e aos
desafios definidos no Planejamento Estratégico.

Publicamos em 2023 mais um instrumento de transparéncia em atendimento a Lei 13.303/2016: a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, que é destinada ao publico em geral e dispde sobre
atividades da Companhia e seus compromissos publicos, estrutura de controles internos, gestao e fatores de
riscos, principais resultados, modelo de governancga, prdticas de governanca corporativa e composicdo da
remuneracdo da Administracdo. Esses documentos podem ser acessados pelo site: https://www.
tbg.com.br/carta-anual-de-governancga.

Realizamos a avaliagdo anual de desempenho individual e coletivo dos administradores, a qual esta
aderente aos seguintes quesitos minimos estabelecidos na Lei n2 13.303/2016: (i) exposicdo dos atos de gestdo
praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa; (ii) contribuicdo para o resultado do exercicio;
e (iii) consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

A metodologia utilizada é baseada nos modelos de avaliagdo da Diretoria Executiva enquanto drgao
colegiado, contendo questionarios tanto individuais quanto para o colegiado. As avalia¢gdes sdo submetidas ao
Comité de Elegibilidade, uma vez que o referido érgdo, na forma do artigo 21, inciso |l do Decreto 8.945/2016,
é responsavel por verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores.

Também ocorrem avaliagbes de desempenho anual em nivel de Conselho Fiscal e Comité de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo. No caso, Comité de Auditoria Estatutario.

Os administradores e conselheiros de administragdo, fiscais e do Comité de Auditoria Estatutario
participaram de treinamento obrigatdrio abordando temas sobre legislacdo societdria e de mercado de
capitais; divulgacdo de informacdes; controle interno; cddigo de conduta, Lei n? 12.846/2013 (Lei
Anticorrupg¢do) e demais assuntos relacionados as atividades da Companhia. De acordo com a legislagdo, os
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administradores e conselheiros que nao participaram dos treinamentos anuais nos ultimos dois anos nao
poderado ser reconduzidos ao cargo.

Citamos como instrumentos de governanga na TBG: Estatuto Social, acordos de acionistas, regimentos
internos dos érgdos estatutarios, politicas, diretrizes e normativos internos, relatérios integrados anuais,
informagdes financeiras anuais e trimestrais divulgadas; Cédigo de Conduta Etica e Sistema de Integridade,
Programa de Compliance, regimes de alcadas de deliberacdo, Plano Basico da Organizacdo, areas estruturadas
de governanga, conformidade, controles internos, gerenciamento de riscos, auditoria interna, comités de
apoio a alta gestdo, plano estratégico e plano de negdcios, acompanhamento de indicadores e metas, portal
de governanga, avaliacdo anual dos drgdos estatutarios, entre outros.

Prevencao de Conflito de Interesses

Na TBG, dispomos de rotina estabelecida para identificar e tratar eventuais casos de conflitos de
interesse. Ha obrigatoriedade de que membros da Alta Administragdo se comprometam a ndo agir nesses
casos e para que se manifestem e registrem situa¢des que possam conduzir a conflito de interesses antes ou
na ocasido da posse, investidura em fungdo ou celebragao de contrato de trabalho, ou no decorrer do mandato
ou gestao.

Estrutura de Governanga Corporativa

A governancga da TBG possui 6rgaos deliberativos e executivos atuando de forma integrada e coordenada.
Suas atribuicdes seguem o que estd definido na Lei das S.A. (Lei n? 6.404/1976), Lei das Estatais (Lei n®
13.303/2016), Estatuto Social da empresa disponivel no nosso site, nos érgaos de controle: Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU). Adicionalmente, a Companhia se submete ao Ministério
Supervisor — Ministério de Minas e Energia (MME), bem como ao Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos
Publicos, através da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest).

Para o adequado funcionamento, estdo definidos os fluxos de comunicacdo entre instancias de
governanga e instancias internas de apoio a governanca. Nossa estrutura assegura o adequado balanceamento
de poder para a tomada de decisdes criticas. Ou seja, para cada decisdo critica identificada, estdo formalmente
definidas a alcada de decisdo, decisGes colegiadas e a segregacdo de fungdes.

A estrutura de conformidade da Companhia dd o suporte para o cumprimento das regras, padroes,
procedimentos éticos e legais que orientam o comportamento da forga de trabalho.

E nessa linha, inclusive, que o Conselho de Administracdo, Sobre a TBG Fortalecimento da identidade da
TBG Aspectos Ambientais, Sociais e de Governancga supervisao da gestdo e prestacdao de contas, aprova
politicas gerais como:

« Cédigo de Conduta Etica

e Politica de Divulgacdo de InformacGes

¢ Politica — Diretriz de Direitos Humanos

e Politica de Governanca Corporativa e Societaria
¢ Politica de Ouvidoria

¢ Politica de Indicagdo de Membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Executiva e de Membros de Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

¢ Politica de Destinacdo de Resultados e Distribuicao de Dividendos

¢ Politica de Gestdo de Riscos Empresariais
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¢ Politica de Controles Internos

¢ Politica de Compliance

¢ Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

¢ Politica de Recursos Humanos

¢ Politica de Comunicac¢do e Relacionamento

¢ Politica de Responsabilidade Social

¢ Politica e Diretrizes Corporativas de Seguranga, Meio Ambiente e Saude — SMS
¢ Politica de Gestdo de Risco de Crédito a Clientes

¢ Politica de Inteligéncia Protetiva e Seguranca Corporativa

¢ Politica de Seguranca da Informacao

¢ Politica Tributaria

Agentes de Governanga

A TBG tem como principais agentes de governanca: acionistas, Conselho de Administra¢do, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Diretoria Executiva, Auditoria Interna e auditoria independente, érgaos
que, apesar de possuirem responsabilidades distintas, atuam de forma integrada na manutencdo do
desenvolvimento do negdcio e na criagdo de valor para a Companhia.

Por meio do Estatuto Social, politicas e normativos internos, a Companhia desenvolveu mecanismos para
engajamento e comprometimento da Alta Administracdo com a integridade da empresa. Todos estdo sujeitos
ao Cédigo de Conduta Etica e firmaram termo de compromisso com os valores fundamentais e padrdes de
conduta estabelecidos, além de participarem de treinamento anual periddico.

A selecdo ou escolha dos membros da Alta Administragdo é transparente. Isso inclui os perfis profissionais
desejdveis e critérios utilizados para a selecdao ou escolha. Posteriormente a elei¢do, os curriculos selecionados
sdo publicados para os publicos interno e externo.

As competéncias dos membros da Alta Administracdo sdao aprimoradas por meio de treinamento anual
periddico, e as competéncias sdao desenvolvidas considerando as oportunidades de desenvolvimento
identificadas.

Atribuigdes dos Orgdos Sociais de Governanga

A Assembleia Geral de Acionistas constitui o drgdo social de carater exclusivamente deliberativo, de onde
emanam as decisdes relevantes que vao reger a Companhia, cuja competéncia consta no Estatuto Social.
Foram realizadas oito assembleias ao longo de 2023.

O Conselho de Administracdo é um 6érgdo de deliberacdo estratégica, cuja competéncia consta no
Estatuto Social. Como boa pratica de governanca, segue um plano anual de trabalho aprovado na primeira
reunido do ano. O Conselho de Administracdo realizou 25 reunides ao longo de 2023. E composto por oito
membros, eleitos em Assembleia de Acionistas, submetidos a Politica de Indicacdo e pressupostos legais, com
prazo de gestdo que ndo podera ser superior a dois anos, admitidas, no maximo, trés reeleicdes consecutivas.
Entre os membros desse colegiado, hd um conselheiro indicado pelos empregados, em atendimento a Lei
Federal n? 12.353/2010. Os curriculos dos conselheiros estdo disponiveis no site: www.tbg.com.br/estrutura-
de-governanca. Entre as atribuicdes do Conselho de Administracdo da TBG, cabe promover anualmente a
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anadlise quanto ao atendimento das metas e dos resultados na execugdo do Plano de Negdcios e da estratégia
de longo prazo. O resultado é, entdo, informado ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido por
meio de cartas enderecadas a esses 6rgaos.

A TBG possui um Conselho Fiscal permanente, érgdo estatutario com funcao fiscalizadora, corresponde
a um drgado independente dentro da Companhia, criado para verificar o cumprimento das normas legais e
Estatuto Social. Contribui para maior transparéncia aos processos, movimentacgdes financeiras, desempenho
da Companhia e resultados. E composto por trés membros e respectivos suplentes, todos eleitos pela
Assembleia de Acionistas, submetidos a Politica de Indicacdo e pressupostos legais, com mandato de dois
anos, permitidas duas reeleicdes consecutivas. O Conselho Fiscal da TBG realizou 13 reunides em 2023.

Por sua vez, o Comité de Auditoria Estatutario, composto por trés membros independentes eleitos pelo
Conselho de Administracdo, apds a submissdao aos requisitos da Politica de Indicagdo e pressupostos legais.
Tem a finalidade de dar suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio das funcdes de
revisar previamente a publicagdo, as demonstra¢des financeiras anuais e trimestrais, avaliar a efetividade e
supervisionar as atividades dos auditores independentes e Auditoria Interna, monitorar a qualidade e
integridade dos mecanismos de controles internos, avaliar e monitorar exposi¢cdes de riscos da TBG. Seus
membros possuem mandatos de dois anos, sendo permitida apenas uma recondugao. O Comité de Auditoria
Estatutdrio da TBG realizou 33 reunides no exercicio de 2023.

A Diretoria Executiva é 6rgdo estatutario com fungbes executivas para a gestdo e operacionalizacdo dos
negocios da Companhia, cuja competéncia consta no Estatuto Social. A Diretoria Executiva da TBG é composta
por um Diretor-Presidente e trés diretores executivos, sendo um Diretor Financeiro, um Diretor Comercial e
um Diretor Técnico. S3o eleitos pelo Conselho de Administragdo, apds submissdo aos requisitos da Politica de
Indicagdo e pressupostos legais, para um mandato de até dois anos, permitidas, no maximo, trés reelei¢des
consecutivas. A Diretoria Executiva da TBG realizou 65 reunides em 2023.

A Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Conselho de Administra¢do da TBG, reporta mensalmente
suas atividades ao Comité de Auditoria Estatutario e, ao menos trimestralmente, ao Conselho de
Administracdo. Possui regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administracdo e tem a funcdo de
assessora-lo, de modo a fortalecer a governancga corporativa, a gestdo de riscos e garantir niveis adequados
de verificagdo dos controles internos, respeitando o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna. Os
resultados das auditorias internas sdo submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo e sdo
acompanhados ainda pelo Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo da verificagdo pela
CGU e pelo TCU, drgaos de controle governamental.

A TBG possui ainda uma Auditoria Externa independente, contratada para examinar as demonstrac¢des
financeiras da Companhia ao final de cada exercicio social. A aprovacdo dessas demonstracgdes é feita pela
Assembleia Geral Ordindria de Acionistas. A cada cinco anos ocorre a substituicdo da empresa contratada para
garantir isonomia, independéncia e transparéncia ao processo de auditoria. A estrutura de governanca da
Companhia possui, ainda, comissdes e comités que assessoram a Alta Administracdo na tomada de decisdo
em temas de relevancia organizacional e da gestdo integrada.

¢ Comité de Gestdo de Riscos Empresariais

e Comité Financeiro

e Comité de Investimento Estratégia e Gestao

¢ Comité de Impactos Comerciais Associados a Anormalidades Operacionais
¢ Comité de Diversidade e Inclusdo

e Comissdo de Etica
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e Comité de Integridade
¢ Comissdo Interna de Conservacdo de Energia
¢ Comissao Interna de Prevencao de Acidentes

Apresentamos abaixo a estrutura organizacional da TBG, responsavel pela Administracdo da Companhia.

Conselho Fiscal
Conselho de
Administracdo
Comité de
Auditoria

Estatutario Auditoria
Interna

Diretor
Presidente

Diretor de

Diretor Financeiro e

Diretor Comercial

Manutencéo e
Operagao

Riscos

Figura 07 — Organograma da TBG

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA

Programa ASG — Ambiental, Social e Governanga

Em linha com a gestdo empresarial da TBG, uma das iniciativas prioritarias se refere aos aspectos de ASG.
O projeto estd com diversas acdes em andamento, como poderemos conferir a seguir:

Caderno do Clima

O Caderno do Clima visa expor as estratégias e acGes da TBG que contribuem com a mitigacdo das
mudancas climaticas. A primeira versao foi publicada em dezembro de 2022 e a segunda em novembro de
2023 no site da empresa (https:// www.tbg.com.br/caderno-do-clima).

O documento estd estruturado nas secdes: Cendrios em Energia no Brasil e no Mundo; Portfélio da TBG e
Governanga Corporativa; Governanca e Politicas; Estratégia e Investimentos; Métricas de Desempenho;
Gestdo de Emissdes e Projetos de Descarbonizag¢do; Compromisso com a Sustentabilidade; e Reconhecimento.
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Figura 08 — Capa Caderno do Clima

Projetos de Redugao dos Gases de Efeito Estufa - GEE

A TBG contabiliza suas emissdes atmosféricas desde 2006, a fim de criar estratégias que contribuam para
a minimizagao dos impactos ambientais e a mitigacdo da mudanca do clima.

Tendo a Petrobras como acionista majoritaria, a Companhia esta inserida no inventario de emissdes
denominado Sistema de Gestdo de EmissGes Atmosféricas (SIGEA®), que calcula as emissdes provenientes de
sua operagdo com base na metodologia GHG Protocol (World Resource Institute).

Os principais gases emitidos pela operacdo da TBG sdo metano (CH4), gas carbénico (CO2) e os dxidos de
nitrogénio (NOXx). Tais emissGes sdo caracteristicas da operagdo de uma industria de transporte de gas.

Visando reduzir o volume de metano liberado para a atmosfera em nossas estacGes de compressao, foi
finalizado em 2023 o projeto de instalacdo de valvulas manuais de bloqueio na suc¢do e na descarga de cada
turbocompressor da Estacdo de Compressdo de Pendapolis, com uma reducdo esperada de 80% do inventario
de gas liberado na manutencdo das instalagdes.

Outro projeto em desenvolvimento é a instalagdo de partida elétrica em 11 turbocompressores no Trecho
Norte do gasoduto. Com a implementacgao iniciada em 2023 e conclusdo prevista para 2028, espera-se que
haja uma reducdo de 2,5% de metano em rela¢do a emissao total da TBG em 2022.

A eletricidade fornecida para algumas esta¢gdes de compressdao situadas no Centro-Oeste do pais é
proveniente de geradores prdprios a gds natural, por forca de seu afastamento dos sistemas de transmissao
elétrica na época da construcdo, em 1998. Atualmente, a rede elétrica local ja oferece a confiabilidade
necessaria para a utilizacdo de energia da concessionadria. A diretriz é eletrificar determinadas instala¢des no
estado de Mato Grosso do Sul e, assim, reduzir as emissdes de gds carbdnico. Estima-se que esse projeto, com
inicio da operacgao previsto para 2024, ird reduzir as emissdes até 2028 em até cinco mil toneladas por ano.
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Projeto de Melhoria dos Cinturdes Verdes das Estagcoes de Compressao

Uma iniciativa importante, em atendimento a condicionante da Liceng¢a de Operac&o 081/2000, renovada
com base no Codigo Florestal (Lei Federal n? 12.651/2021), est4 relacionada ao desenvolvimento de projeto
para o plantio de aproximadamente 100 mil drvores de espécies nativas nos cinturdes verdes das estagbes de
compressdo, compensando a emissdao de cerca de 14 mil toneladas de gas carbOnico registrada ao longo do
periodo de implantacdo do projeto.

Langcado oficialmente em setembro de 2022, o plantio de mudas de arvores na Estacdo de Compressao
de Paulinia tem o objetivo de criar uma protegdo acustica e visual e de sombrear a drea. O lancamento do
projeto foi acompanhado pela Alta Administracdo da Companhia (Conselho de Administragdo, diretorias e
geréncias envolvidas), de modo a consolidar em nossos colaboradores a conscientizagdo para a relevancia do
tema.

Em novembro de 2023, foi iniciado o projeto nas estacGes de compressdo de Sdo Carlos e de lacanga,
ambas no estado de S3o Paulo, com o plantio de aproximadamente oito mil mudas.

Programa de Comunicagdo Social e Linha do Gas

A TBG zela pela seguranga das comunidades do entorno do gasoduto. De forma permanente, elas sdo
informadas sobre os impactos e/ou riscos eventualmente decorrentes das nossas atividades. Vale destacar o
Programa de Comunicagao Social em andamento, que visa a conscientizagdo com foco nas orientagdes sobre
os cuidados basicos relacionados a faixa de servidao, aos procedimentos de seguranga e as restricdes de uso
e ocupacdo ao longo do trecho Corumba/MS-Canoas/RS.

A TBG dispde do servico Linha do Gas 0800 026 0400 e do Fale Conosco (disponivel no site da TBG), canais
essenciais para o relacionamento com a populacdo do entorno da faixa de serviddo. Eles funcionam como
ferramentas de integridade e prote¢do do gasoduto. A ligagdo para a Linha do Gas é gratuita, inclusive pelo
celular, e o servigo estd disponivel 24 horas por dia, inclusive nos fins de semana e feriados.

<27 Linha do Gas
A » 0800 026 0400

Ligue Gratis — 24h

Programa de Educa¢ao Ambiental para Grupos Sociais

Fazendo referéncia a atuacdo da TBG em responsabilidade social e em atendimento a condicionante da
Licenca de Operacdo, foram finalizados recentemente cinco Projetos Basicos de Educacdo Ambiental para
Grupos Sociais nos cinco estados atravessados pelo nosso gasoduto. Eles foram elaborados a partir do
diagndstico socioambiental realizado e conforme diretrizes do Programa de Educagdo Ambiental para Grupos
Sociais.

Os projetos listados abaixo tém como objetivo a educacdo ambiental, que é um dos pilares do
desenvolvimento sustentavel:

e Apicultura - beneficiamento do mel produzido na cidade de Cambara do Sul/RS
¢ Educac¢do Ambiental e Empreendedorismo em Gaspar/SC

¢ Horta comunitaria, Empreendedorismo e Consumo Consciente em Araucaria/PR
e Aula viva na Area de Prote¢do Ambiental Guariroba em Campo Grande/MS

* Agroindustria - beneficiamento de hortalicas e compostagem em Iperd/SP
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Nesses projetos, buscou-se atender as diretrizes da Lei 9.795/1999, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, cujas premissas metodoldgicas compreendem o enfoque humanistico, democratico,
participativo, e a concepg¢ao do meio ambiente em sua totalidade, considerando, entre outras questdes, os
aspectos socioeconémicos e culturais, sob o viés da sustentabilidade.

Os projetos serao implementados a partir de 2024, iniciando pelo projeto Aula Viva na APA Guariroba.
Criagcdo do Comité de Diversidade e Inclusdo

Com obijetivo de reforcar os valores Etica e Respeito a vida, e fortalecer o compromisso com a diversidade,
equidade e inclusdo da forga de trabalho, foi constituido em julho de 2023 o Comité de Diversidade e Inclusdo
da TBG. A iniciativa Aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca tem o propdsito de conduzir estudos, emitir
recomendacdes, propor, executar, monitorar e avaliar estratégias e a¢des visando a promocdo da equidade,
o respeito a diversidade e o combate a todas as formas de preconceito e discriminagdo na Companhia.

Também em 2023, por meio de Acordo Coletivo de Trabalho, a TBG reafirmou o seu compromisso com a
valorizacdo da diversidade humana e cultural nas relagdes com os empregados, garantindo o respeito as
diferencas e a ndo discrimina¢do, e com o combate a violéncia no trabalho. No acordo, ficou ratificada a
intencdo da Companhia de conduzir ages de treinamento, campanhas de prevencdo, canal de denuncia e
acolhimento as vitimas de violéncia.

Processo Seletivo Publico

Para formacgao do quadro préprio de empregados, a TBG concluiu, trés processos seletivos publicos, todos
com previsdo legal de reserva de vagas para pessoas com deficiéncia. O 42 Processo Seletivo Publico, divulgado
em 2023 e ainda n3o finalizado, foi o primeiro a ser realizado apds a promulgacdo da Lei 12.990/2014, que
determina a reserva de 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos para pessoas negras

Das 59 vagas publicadas no edital de abertura do certame para contrata¢do imediata, foram reservadas
nove vagas para pessoas negras, respeitando-se determinac¢do legal e como agao afirmativa. Para fortalecer o
compromisso da TBG com a diversidade e a inclusdo, foi também aplicado o percentual de 10% de reserva de
vagas para pessoas com deficiéncia, totalizando sete vagas, ampliando assim o critério estabelecido no
Decreto 9.508/2018, que prevé 5% do total de vagas ofertadas.

Premiagdo Selo Verde

A TBG recebeu, pelo sexto ano consecutivo, o Certificado de Destaque Ambiental — Selo Verde, emitido
pelo Jornal de Meio Ambiente. O veiculo realiza pesquisa junto ao Ibama e aos drgdos ambientais estaduais,
considerando os critérios Agua e Efluentes; Energia; Matérias-Primas e Residuos; Emissdes Atmosféricas; e
Educacdo Ambiental. O certificado tem como obijetivo incentivar, reconhecer e homenagear as boas praticas
ambientais das empresas para o desenvolvimento sustentavel durante seu ciclo de produgao ou de servigos.

Figura 09 — Prémio Selo Verde — Jornal do Meio Ambiente
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