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1) APRESENTACAO

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2023 - Exercicio 2022 é um relato de prestacdo
de contas que demonstra o avan¢o da companhia no compromisso com a transparéncia. Trata-se de um
instrumento de governanca e conformidade para atendimento ao art. 89, incisos |, lll e VIl da Lei n. 13.303/16
(novo Estatuto Juridico das Estatais - “Lei das Estatais”).

Este documento é publicado anualmente, com base no modelo sugerido pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia. Representa o alinhamento da
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia Brasil S.A (TBG) com o novo Estatuto Juridico das Estatais e o
reconhecimento das melhorias das praticas de governanca e transparéncia proporcionadas por meio da Lei n?
13.303/2016.

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, incisos I, lll e VIII, exige que as estatais elaborem: uma carta anual de
governanga corporativa, subscrita pelos membros do Conselho de Administra¢do, com a explicitagdo dos
compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdao para suas respectivas criacdes, devendo ser
consolidada em um unico documento escrito, contendo informacgdes relevantes, em especial as relativas a
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentdrios
dos administradores sobre o desempenho, politicas e prdticas de governanga corporativa e descricdo da
composigdo e da remuneragdo da administragdo.

A cada ano procuramos melhorar e aprimorar o processo de elabora¢do do conteldo e dos elementos deste
documento, buscando evoluir, tornando-a mais coesa, assertiva, com interligacdo e conectividade das
informacgdes corporativas visando a continua melhoria da transparéncia.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da TBG é um documento subscrito pelo Conselho
de Administragdo da TBG que relata as atividades da companhia e seus compromissos publicos, praticas de
governanga corporativa, a estrutura de controles internos, gestdo e fatores de riscos, principais resultados,
composicao e remunerac¢ao da administracao.

Destinada ao publico em geral, o conteldo desta carta foi validado pela Diretoria Executiva da TBG e aprovado
pelo Conselho de Administragdo da TBG em 26/07/2023.

Para conhecer um pouco mais sobre a trajetéria da companhia em 2022, praticas e instrumentos de
governanga, convidamos a leitura deste documento.

Boa leitura!
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2) MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 2022 destacamos o reconhecimento das melhores praticas de governanca através da certificacdo recebida
do indicador da Secretaria de Coordenacgdo e Governanca das Empresas Estatais Federais - 1G-Sest (62 ciclo),
com a nota 9,68.

Essa avaliacdo verifica o cumprimento boas préticas de governanca corporativa, e, em especial, itens de
diretrizes da OCDE. Foram avaliadas 46 questdes, nas seguintes dimensdes: (i) conselhos e diretoria; (ii)
transparéncia; e (iii) gerenciamento de riscos, controles e auditoria. Neste ciclo foram avaliados também
aspectos relacionados a promogao da equidade, da diversidade e da responsabilidade ambiental.

A TBG é uma transportadora de gas natural, estratégica para o pais e cumpre com sua finalidade publica de
transportar gas, atendendo aos objetivos da politica energética nacional. Desde a sua cria¢do, a companhia
foi responsavel pelo aumento da participacdo do gas natural na matriz energética de 3% em 1999/2000, para
aproximadamente 10,5% em 2022.

Nosso comprometimento com a agenda ESG (Environmental, social and governance), é evidenciado como por
exemplo com o recorde de oito anos sem acidentes com afastamento e o prémio de “Destaque Ambiental”
(Selo Verde) emitido pelo Jornal do Meio Ambiente de Sdo Paulo e os Projetos de Reduc¢do dos Gases de Efeito
Estufa (GEE).

O Programa de governanga ambiental, social e corporativa da TBG, um dos cinco pilares do Planejamento
Estratégico, vem sendo adequado a essa nova realidade global, com iniciativas com praticas relacionadas ao
Meio Ambiente, a Governanca e a Sociedade. Destacamos a adaptacao ao processo de transicdo energética
para uma economia de baixo carbono, o que nos impde a necessidade de mudancas capazes de conciliar a
reducdo das emissOes de gases de efeito estufa em prazos pré-determinados com a ampliacdo do acesso a
energia.

O plantio de “cinturdes verdes” em torno das estacGes de compressdo e o controle de despressurizacao sao
exemplos de acdes adotadas pela companhia visando a mitigacdo de impactos ambientais, em linha com a
atuacdo da TBG voltada para o desenvolvimento sustentdvel. Ao tratar de questdes sociais, em 2022,
promovemos agdes voltadas para pautas relativas a diversidade e inclus3o.

Por ser um combustivel féssil mais limpo, o gas natural terd seu espaco ampliado como opc¢do energética. A
estratégia da empresa é investir em frentes capazes de assegurar o suprimento da demanda futura de novos
mercados, colaborando com precos competitivos, de forma a conciliar competitividade e rentabilidade
desejadas com as exigéncias de um novo mundo dos negécios. Os resultados da TBG no exercicio de 2022,
constataram que as estratégias de adaptacdo, consolidacdao dos mercados e expansao das frentes de atuacao
vém apresentando resultados satisfatorios.

Planejamos um novo investimento que, a partir de 2024, expandird a capacidade de transporte de gas da
ordem de 680 mil m3/dia e ird suprir parte da demanda reprimida no estado de Santa Catarina e garantir os
volumes historicamente contratados para o estado do Rio Grande do Sul. Outras etapas do empreendimento
estdo previstas para ocorrer ao longo desta década.

A companhia seguird cumprindo com seu compromisso publico, reafirmando seus valores e sua

responsabilidade socioambiental, contribuindo para uma economia brasileira de baixo carbono e com o
aumento da participa¢do do gas natural para o equilibrio e a diversificacdo da matriz energética nacional.

Conselho de Administragao da TBG
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3) IDENTIFICAGAO GERAL DA TBG

Em conformidade com o artigo 89, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e com o artigo 13,
incisos | e VI, do Decreto no 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracdo subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governancga Corporativa da Transportadora Brasileira Gasoduto
Bolivia-Brasil S.A, ano 2022, referente ao exercicio social de 2022.

v’ Estrutura Societdria
A TBG, sociedade an6nima brasileira de capital fechado com a seguinte composicdo aciondria:
= 51% Petrdleo Brasileiro S.A - PETROBRAS
= 29% BBPP Holdings Ltda (“BBPP”)
= 19,88% YPFB Transporte do Brasil Holding Ltda

* 0,12% Corumba Holding S.A.R.L (“Corumba”)**

** A Fluxys S/A possui 100% das a¢des da Corumba Holding S.A.R.L, por sua vez, a “Corumbd” detém 66,67%
das acBes da BBPP Holdings Ltda e Fluxys International (100% propriedade Fluxys S/A) detém os outros
33,33%, o que representa uma participacao indireta da Fluxys Group de 29,12% na TBG.

Razao Social: Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A - TBG
CNPJ: 01.891.441/0001-93

NIRE: 33300165274

Sede: Praia do Flamengo, 200, 252 andar, Rio de Janeiro, RJ

Tipo de Estatal: Subsididria de Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador: Petrdleo Brasileiro S.A — PETROBRAS.

Tipo Societario: Sociedade Anénima.

Tipo de Capital: Capital Fechado.

Abrangéncia de Atuagao: Nacional.

Setor de Atuagado: Transporte Dutoviario de Gas Natural.

Diretor Financeiro e de Riscos: Sr. Carlos Alberto Rechelo Neto -(21) 2555-5802 — rechelo@tbg.com.br

Auditores Independentes: KPMG Auditores Independentes.
Responsavel técnico — SAcio Diretor: Sr. Eduardo Di Luca Tel.: (21) 2207-9570.
E-mail: egluca@kpmg.com.br
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Composicao atual do Conselho de Administracdo subscritor e Administradores - 2023:

PAULO JOSE ARAKAKI - Presidente do Conselho de Administracdo *k* 726.498 - **
JUAN CARLOS ORTIZ BANZER - Conselheiro *** 19336 *
MANUEL LUIZ DA SILVA ARAUJO - Conselheiro *** 351,107 - **
FRANCISCO VIDAL LUNA — Conselheiro *** 950.828 - **
BEN DE WAELE - Conselheiro **162213- *
SEBASTIEN JEAN P LAHOUSTE - Conselheiro **457175 -*
FABIOLA DE VASCONCELOS MATOS- Conselheira Representante dos Empregados *¥*% 074.262 - **
CILAIR RODRIGUES DE ABREU - Conselheiro * 5857457- *

ERIK DA COSTA BREYER - Diretor Presidente *A* 093.217 - **
CARLOS ALBERTO RECHELO NETO - Diretor Financeiro e de Riscos *#* 997.388 - **
JORGE ROBERTO ABRAHAO HIJJAR - Diretor Comercial **% 346. 657 - **
MARCELO CURTO SAAVEDRA - Diretor de Manutencdo e Operacdo Rk 286.198 - **

Composicdao do Conselho de Administracao e Administradores em 2022:

PAULO JOSE ARAKAKI - Presidente do Conselho de Administracdo **k 726,498 - *¥*
JUAN CARLOS ORTIZ BANZER - Conselheiro **% 19336 *

MANUEL LUIZ DA SILVA ARAUJO - Conselheiro *** 351.107 - **
FRANCISCO VIDAL LUNA - Conselheiro *** 950. 828 - **
IGOR LINS DA ROCHA LOURENGO - Conselheiro **% 193.794 - **
ISABELA POGGI DA ROCHA DE SOUZA LOBO - Conselheira *EkX 127,717 - **
LEONARDO JOSE CARDOSO DUNCAN — Conselheiro Representante dos Empregados *¥Ek 172,717 - **
MONICA CASTRO DE MELO BITY - Conselheira *** 131.967- **

CYNTHIA SANTANA SILVEIRA - Diretora Presidente **% 401.457 - **
CARLOS ALBERTO RECHELO NETO - Diretor Financeiro e Riscos *#* 997.388 - **
JORGE ROBERTO ABRAHAO HIJJAR - Diretor Comercial *A* 346. 657 - **
MARCELO CURTO SAAVEDRA - Diretor de Manutengao e Operagao *kk 286.198 - **

Rio de Janeiro, 26 de julho de 2023*
*Versdo aprovada pelo Conselho de Administragdo da TBG em 26/07/2023.
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4) NOSSAS ATIVIDADES

e Quem Somos

v’ Histéria e Pioneirismo

Nossa histdria remonta a década de 1930, quando iniciaram os estudos técnicos para o acordo bilateral de
compra e venda de petrdleo e gds natural, que resultou na construcdo do Gasoduto Bolivia-Brasil (Gasbol), na
década de 1990.

A TBG foi fundada em 1997, por meio de um projeto financeiro de 1,7 bilhdes de ddlares, formado por
relevantes instituicdes, tais como, Banco Mundial, Marubeni Corporate, Banco Europeu de Investimento,
Banco Interamericano de Desenvolvimento e outros. Em 1999 iniciou-se a operagao do Gasbol.

Assumimos um importante protagonismo na histdria do gas natural no Brasil.
Somos precursores em project finance de gasodutos, consolidando a nossa capacidade de geragao de receita.
Somos pioneiros no transporte de gas natural em grandes volumes e pressdo no Brasil.

Somos a primeira transportadora no Brasil a ter gestdo prépria em operagdo e manutengdo, o que nos torna
referéncia nacional para as atividades de protecdo catddica, operacdo de compressores, metrologia e
manutencdo de dutos e faixa de servidao.

Realizamos nossa primeira chamada publica para oferta do servi¢o de transporte no novo modelo de entrada
e saida em agosto de 2019.

Introduzimos o regime contratual de ‘entrada e saida’ no mercado brasileiro para o transporte dutoviario de
gdas. Celebramos os contratos de transporte com os carregadores vencedores em dezembro de 2019.

Implantamos em 2020 um ambiente virtual (marketplace) inédito no Brasil, langando o Portal de Oferta de
Capacidade (POC).

Em 2021, a comercializagao de produtos de curto prazo, inaugurada de forma inédita em 2020, viabilizou
oportunidades comerciais no mercado de curto prazo de gas natural, como o transporte nessa condi¢do de
1,4 milhdo m3/dia, e possibilitaram acomodar demandas flexiveis pelos consumidores de gas atendidos pela
TBG.

Durante o periodo da pandemia do coronavirus, implementamos o sistema de home office para a equipe de
operadores da Central de Supervisdao e Controle com total seguranca, mantendo a operacao e a supervisao
remota das instalagdes operacionais de forma ininterrupta, 24 horas por dia, a partir da casa dos operadores,
mantendo os padrdes de controle em niveis equiparados ao periodo anterior a pandemia da covid-19.

Maior detalhamento sobre a Companhia, seus resultados financeiros constam no Relatério Integrado 2022 e
respectivas Demonstrac¢des Financeiras, divulgados em: https://www.tbg.com.br/relatorios.
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e Nossa Atuacao

Operamos e supervisionamos remotamente 15 esta¢Ses de compressdo, 47 pontos de entrega/saida, trés
pontos de entrada, trés estacdes de medicdo, entre outras instalacdes de superficie que asseguram a operagao
continua do nosso sistema de transporte. Operar, manter e implantar gasodutos de transporte com seguranca,
sustentabilidade, eficiéncia, agilidade e confiabilidade operacional sdo os parametros que asseguram a
exceléncia do nosso servigo e norteiam a nossa atuacgao.

Estrutura da TBG em numeros

2.593 Km de Dutos Terrestres 4 Interconexdes (Entradas /[ Saidas)

47 Pontos de Entrega

2 Estagdes de Redugdo de Pressio

1 Ponto de Entrada 1 Hub de Interconexio

15 Estacdes de Compressdo 1 Central de Supervisdo e Controle

Figura 01 — Principais ativos tangiveis da TBG

Atendemos aos estados de Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
Possuimos, também, ligacdo com outros gasodutos de transporte da malha nacional por meio de
interconexdes em Sao Paulo, com a Nova Transportadora do Sudeste (NTS), e futuramente no Rio Grande do
Sul, com a Transportadora Sulbrasileira de Gas (TSB).

Nosso gasoduto estd conectado fisicamente a sete distribuidoras que atendem a milhares de consumidores
finais nessas regides, integrando uma grande area de mercado. Também abastecemos termelétricas e
refinarias ao longo do tragcado de nossas instalacGes.

Temos equipes préprias e corpo técnico especializado responsdveis pela operagdo, inspe¢do e a manutengao
do gasoduto e todas as instalacGes de superficies anteriormente informadas.

BRASIL/BRAZIL

Rio ge Janeiro

@ Sede TBC/Central de
Supervisao e Controle

@ Central de Manutengao
Pl e Central

Wit £l

Figura 02 — Mapa do Gasoduto



786 "

A flexibilidade operacional das instalagGes viabiliza o transporte tanto do gas boliviano quanto do gas
processado em territério nacional, por meio da inversdo de fluxo na Estagdo de Medi¢cdo do gasoduto
Campinas-Rio, em Paulinia/SP. Isso permite diversificar a origem do gés transportado no sistema.

Temos experiéncia para atuar na implantacdo de novos empreendimentos de transporte de gas natural. Nosso
portfdlio de solugdes inclui a prestacdo de servicos de operagao e manutenc¢do desses ativos, assim como a
atuacdo técnica na drea de engenharia bdsica e executiva, metrologia, integridade de dutos e simulagao
termo-hidraulica, entre outras.

v' Modelo de Negdcio e Gerag¢do de Valor

Utilizado como instrumento de gestdo, nosso Modelo de Negdcio busca impulsionar o crescimento da
companhia e a geracdo de valor para nossos publicos de interesse, a partir da implantagcdo de ac¢des
estruturadas e da integragdo de processos internos. Fazemos reavaliagdes constantes dos macroprocessos e
processos, visando tanto ao atendimento de requisitos legais quanto a adequagdo aos novos desafios.

COMO GERAMOS VALOR NA TBG

® NOSSOS CAPITAIS

A ‘ =S Q.
&) - O éz_’:? t-_;_’_-_,r"’ D Z0)]
HUMANC INTELECTUAL NATURAL RELACIONAMENTO MANUFATURADO FINANCEIRO
RO de capital Horas de Compensacao Formmecedores com Ativo Imobilizado Investimentos
humanao treinamento amblental contratos de servigos (RF bilhdes) (RE milhdes)
(R3) por empregado concluida 2 aquisicdo de materials
832 55 100% 460 16 202

® APLICADOS AOS NOS5505 PROCESSOS

o Ampliar Der.envnl_*.-‘-:—:—r Gerir der.:empenho,
Gerir oferta apacidade NoVvos Negocios, estratégias e
de capacidade EQ,ngéi,j_:a| produtos portifdlio
PReratlc e Servigos de negocios

Manter o sisterna de transporte Manter infraestrutura cperacional

N

Macroprocessos de gestdo e servicos corporativas

© RESULTAM EM

GERAM R$1.966 MILHOES DE VALOR
SERVICOS POTENCIAIS IMPACTOS ADICIONADO PARA:

5 S P - A
D N, o iy = &58
TRANSPORTE SEGURANCA MEIO AMBIENTE ESTADO EMPREGADOS ACIONISTAS
Volume médic Taxa de Relacso de Inlice ce E SOCIEDADE (R$ milhes) E OUTROS
transportado Acidentes Consumo em Impacte ao Meic (RE milhdeas) Salarios e encargos (R milhdes)
(MMm? fdia) Registraveis Horario de Ponta Ambiente Impostos e soclals Encargos Lucro do
(TAR) (RCP) (IMA) contribuicOes financeiros exercicio
199 0.52 135% ZERO 883 183 -36 Q36

Figura 3 — Modelo de Negdcio da TBG
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Aprovada pelo Conselho de Administracdo em 24/06/2020, a Identidade Organizacional da TBG refor¢a o

nosso compromisso com o desenvolvimento sustentdvel da industria e o bem-estar da sociedade.

v’ Missao

Prover as melhores solugdes logisticas conectando as ofertas de gas natural aos mercados, agregando valor

em beneficio do progresso sustentavel da indUstria, da geragao termelétrica e do aquecimento dos lares.

v Visdo

Ser a referéncia no mercado de gés natural brasileiro por seu pioneirismo e capacidade de transformacgao.

v' Valores

Respeito a vida e ao meio ambiente. Etica. Foco no Resultado. Exceléncia Operacional. Inova¢io. Cooperag3o.

Etica

Mantendo uma conduta pautada pela justica e
moral, atuando sempre de acordo com rigorosos
padrdes de governanga, garantindo a veracidade e
precisdao das informagdes compartilhadas com as
partes interessadas.

Foco no resultado

Em todos os niveis organizacionais da empresa,
buscando a sustentabilidade corporativa e o alcance
dos resultados planejados, objetivando a geracao de
valor no curto, médio e longo prazos, atingindo seus
objetivos estratégicos e garantindo satisfacdo dos
acionistas e partes interessadas.

Inovacao

No aprimoramento de seus processos, buscando de
forma sistematica a incorporacdo de novas praticas
e tecnologias que proporcionem beneficios aos seus
acionistas, empregados, clientes e a sociedade.

Respeito a vida e ao meio ambiente

Agindo sempre com consideracdo e estima nas
relacbes com os individuos e com a natureza,
garantindo a seguranca, o convivio, a coexisténcia, a
diversidade, e a reducdo dos riscos e perigos de
Seguranca e Saude no Trabalho.

Exceléncia Operacional

Provendo o mercado em solugdes logisticas, visando
a manutencdo do padrdo de exceléncia no
atendimento aos seus clientes, incluindo a protecdo
do meio ambiente, a implantacdo de praticas de
eficiéncia energética e de reducdo da poluicdo
ambiental.

Cooperacao

Buscando o engajamento, o empenho, o espirito de
equipe e a participacdo dos trabalhadores e/ou de
seus representantes no alcance dos objetivos e os
melhores resultados para a empresa de forma
integrada.

v’ Politica de Gestdo

Fortalecer a gestdo dos negdcios no setor de transporte dutovidrio de gds natural garantindo a sequrancga, a

confiabilidade e a eficiéncia operacional, prevalecendo o pioneirismo, a inovagdo, a incorporagdo de aspectos

sociais e ambientais, agregando valor as partes interessadas e o cumprimento aos requisitos do negocio e

regulatdrios, e primando pelo respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente.
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e Comercial e Negdcios

A TBG, que vem ha alguns anos se preparando e se adaptando as mudancas no mercado de gas natural,
desenvolveu a Plataforma de Transporte de Gas (PTG) e o Portal de Oferta de Capacidade (POC), de forma
pioneira no Brasil, que sdo plataformas para operacdo dos contratos de transporte firmados no novo modelo
e para ofertas de capacidade ao mercado, respectivamente.

Através do Portal de Oferta de Capacidade, a TBG faz suas chamadas publicas para oferta de capacidade
ordinarias e incrementais e oferta de produtos de curto prazo nas modalidades trimestral, mensal e diaria,
para contratacdo de sua capacidade ociosa disponivel, além de produtos interruptiveis.

Esta sendo prevista a promocdo das chamadas publicas coordenadas, onde os carregadores poderdao comprar
entrada no sistema da TBG e saida no sistema da NTS, por exemplo, de todos os produtos disponiveis no Portal
de Oferta de Capacidade simultaneamente, trazendo mais previsibilidade aos carregadores, principalmente
aos novos entrantes.

A TBG vem trabalhando na analise das demandas dos agentes de mercado, produtores, comercializadores,
distribuidoras, Usinas Termelétricas e industrias, entre outros, para aperfeicoar a oferta de produtos e
customizagdo, onde possivel.

e Contextos Externo e Interno e Planejamento Estratégico

Nos ultimos anos, a TBG vem passando por muitos desafios devido a fatores externos, tais como a
desestatizacdo, o Novo Mercado de Gas, o fim da pandemia da covid-19, a guerra na Ucrania, os
desdobramentos no mercado de gas internacional, as mudancas no arcabouco regulatério brasileiro e a
integracdo dos sistemas de transporte de gas natural. Também sofre a influéncia de fatores internos, entre os
quais os processos de oferta de capacidade de transporte anuais (chamadas publicas), a oferta de novos
produtos ao mercado, os prazos contratuais e a atratividade de novos carregadores.

Diante de tantos desafios, o Planejamento Estratégico, peca de planejamento que conta com as diretrizes de
longo prazo, vem sendo anualmente revisitado e avaliado quanto a necessidade de altera¢do junto a Alta
Administragado.

A companhia vem tragando o seu caminho, revendo a estratégia de atua¢do, avaliando novas oportunidades
e realizando as mudangas necessarias ao alcance dos objetivos de longo prazo.

e Plano de Negodcios

O Plano de Negdcios da TBG define as agGes a serem empreendidas pela empresa no horizonte quinquenal de
planejamento e reflete as diretrizes de execugdo definidas no planejamento estratégico. Esta alinhado aos
direcionadores estratégicos, refletindo nas suas premissas a previsdo de investimentos em infraestrutura para
a expansdo do sistema de transporte e o desenvolvimento de negdcios, além da implantacdo de novas
tecnologias, objetivando a necessaria transformacao digital.

Esse planejamento representa a perspectiva de atuacdo da TBG em um novo modelo de mercado de gas
natural onde, pioneiramente, a oferta de capacidade de transporte disponivel dar-se-4 em novas bases. O
novo mercado inclui, entre outros itens, a adog¢do de premissas aderentes a um regime tarifario de servico de
transporte nos moldes requeridos pelo arcabouco regulatério vigente no Brasil, e considera as diretrizes do
6rgdo regulador em um momento de transicdo do mercado.

Considerando a atuacdo da TBG nesse momento de transicdo do mercado de gds natural, também foram
incluidas algumas oportunidades de negdcio que visam ampliar a atuagao, a base de ativos e a receita futura.
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e Sistema de Gestao Integrado

As certificagOes sdo instrumentos que atestam a qualidade da gestdo empresarial por meio do diagndstico e
aprimoramento de processos e praticas.

A TBG possui as seguintes certificacGes:

e |SO9001:2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade
e |SO 14001:2015 - Sistema de Gestdao Ambiental
e SO 45001:2018 - Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho

e [SO/IEC 17025:2017 - Sistema de Gestdo em Laboratdrios de Calibragdo

O Sistema de Gestdo Integrado da TBG é um modelo de gestdo que visa atender as prerrogativas normativas
para manutencdo das certificagGes. Os procedimentos sdo seguidos por toda a companhia, de forma a garantir
a execucdo dos processos em conformidade com as referidas normas de certificacdo.

Nesse sentido, a empresa realiza anualmente auditorias internas (equipe de empregados proprios e treinados)
e externas (organismos certificadores contratados) de seu sistema de gestdo, em atendimento aos principios
e requisitos das normas NBR ISO 9001:2015, NBR I1SO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO/IEC 17025:2017,
reconhecidas internacionalmente, examinando seus sistemas, procedimentos e atividades para determinar se
eles estdo adequados e se estdo sendo atendidos conforme o planejado. Dessa forma, é possivel:

e Avaliar o sistema de gestao implementado pela TBG;
e Obter fatos (evidéncias objetivas) que auxiliem e suportem decisGes gerenciais;
e Levantar informagdes que possibilitem o aperfeicoamento do Sistema de Gestdo Integrado da TBG.

A manutengdo anual das certificagdes pela TBG refor¢a o compromisso com as boas praticas de mercado, a
qualidade e a eficacia dos processos, melhorando o Sistema de Gestdo Integrado periodicamente, sempre na
busca da exceléncia.

5) INTERESSE PUBLICO

e Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (“TBG” ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima
de capital fechado constituida em 18 de abril de 1997 e que tem, entre seus acionistas, a Petrdleo Brasileiro
S.A - Petrobras (51%), uma sociedade de economia mista, BBPP Holdings Ltda (29%), YPFB Transporte do Brasil
Holding Ltda (19,88%) e Corumba Holding S.A.R.L (0,12%). A Corumba Holding S.A.R.L — “Corumba” é
sociedade estrangeira (Luxemburgo) e detém 66,67% das a¢des da BBPP Holdings Ltda em conjunto com
empresa da Fluxys Group (Bélgica), a qual detém 33.33% de participagdo. Por sua vez, a Fluxys Group detém
100% das agdes da Corumba, o que representa uma participagdo indireta da Fluxys Group em 29,12% na TBG.
A Companhia tem sede no Estado do Rio de Janeiro — RJ e uma Central de Manutencdo localizada na cidade
de Campinas — SP, possui esta¢des de compressao e pontos de entrega, entre outras instalagdes.

A Lei n? 13.303/16 — “Lei das Estatais”, publicada em 12 de julho de 2016, dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. Foi regulamentada pelo Decreto n2 8.945/16 e veio disciplinar a exploragdo
direta de atividade econ6mica pelo Estado por intermédio de suas empresas publicas, sociedades de economia
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mista e de suas subsidiarias (subsidiarias integrais ou sociedades controladas), conforme regramento
constante do §19 do art. 173 da Constituicdo Federal.

Dentro do espectro da Lei das Estatais, a razdo de a TBG ser definida como estatal é por ser controlada por
uma sociedade de economia mista (a PETROBRAS), logo, a maioria do capital social votante da TBG pertence,
indiretamente, a Unido, conforme defini¢do prevista no inciso | do art. 12 do Decreto no 8.945/16, que diz:
“empresa estatal - entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, cuja maioria do capital
votante pertencga direta ou indiretamente a Unido.”

A TBG podera ter suas atividades orientadas pela Petrobras, de modo a contribuir para o interesse publico que
justificou a autorizagdo para sua criagao, visando ao atendimento do objetivo da politica energética nacional,
previsto no art. 19, inciso V, da Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997.

Em linha com esses normativos, constam previsdes formalizadas no Estatuto Social da Companhia, §§ 12 e 22
do artigo 42 que versa sobre o objeto social da TBG.

As Politicas Publicas sdo direcionadas pelo Ministério Supervisor a Petrobras, cabendo a Holding o eventual
desdobramento as participa¢des societarias de seu Conglomerado. Nao houve demanda, especifica, nesse
sentido para a TBG. Entretanto, esta Carta Anual trata da possibilidade de consecugao de Politicas Publicas,
estabelecendo que a TBG podera ter suas atividades orientadas pela Petrobras, de modo a contribuir para o
interesse publico que justificou a autorizagdo para sua cria¢do, visando ao atendimento do objetivo da politica
energética nacional, previsto no art. 19, inciso V, da Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997.

A contribuicdo para a consecucdo desse interesse publico deve ser compativel com o objeto social da TBG e
com as condi¢des de mercado, ndo podendo colocar em risco sua rentabilidade e sustentabilidade financeira.

Assim, na forma do artigo 82, §29, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, caso o atendimento ao interesse
publico se dé em condi¢Ges diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo
mercado, as obrigagGes ou responsabilidades assumidas pela Companhia deverao estar definidas em norma
ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla
publicidade desses instrumentos, bem como a divulgacdo dos seus custos e receitas discriminados, inclusive
no plano contabil.

A Companhia, ciente da sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico do pais, busca atuar com
responsabilidade social, ética e transparéncia em seus negdcios e atividades, e em suas relaces com os
publicos de interesse. Adicionalmente, o transporte de gas dutovidrio da Bolivia até o sul do Brasil contribui
de forma direta para a Oferta Interna de Energia (OIE), Matriz Elétrica e Matriz Energética Brasileira que sdo
primordiais para a Seguranca Energética Nacional.

e Recursos para custeio do transporte dutovidrio de gas natural

A operagao da Companhia é custeada pelos servigcos de transporte, novos negécios e pela geracdo de caixa
operacional da empresa, sem repasse de verba publica, maior detalhamento sobre os resultados financeiros
constam nas Demonstracdes Financeiras de 2022, divulgadas em: https://www.tbg.com.br/relatorios.
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e Contribuicao para a matriz energética nacional

A principal atividade econémica da TBG é a operacdo do Gasoduto Bolivia-Brasil, destinado a transportar gas
proveniente da Bolivia e outros paises vizinhos, ou produzido em territério brasileiro. Também estdo
contempladas no objeto social da Companhia: promoc¢do de projetos de engenharia, a construgao e operagao
do gasoduto, realizacdo de atividades correlatas e afins no Brasil ou no exterior, que possam contribuir direta
ou indiretamente com o objeto social ou que estejam relacionadas a telecomunicagdo por fibra dtica.

Consta no Estatuto Social da TBG, art. 42: “§12. A Companhia podera ter suas atividades orientadas, desde
que limitadas e consentaneas com seu objeto social disposto acima e que ndo coloque em risco a sua
rentabilidade e sustentabilidade financeira, de modo a contribuir para o interesse publico, visando ao
atendimento do objetivo da politica energética nacional previsto no art. 19, inciso V, da Lei n2 9.478, de 6 de
agosto de 1997; §22. O exercicio da prerrogativa de que trata o §12 acima serd objeto da carta anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administragdo, de que trata o art. 13, inciso |, do Decreto n2 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

A TBG, que foi constituida primordialmente para construir e operar o Gasoduto Bolivia-Brasil (“Gasbol”), vem
reforgando o seu papel na elevagao da participagdo do gas natural na matriz energética e para a Oferta Interna
de Energia (OIE), fatos estes primordiais para a Seguranca Energética Nacional. Ao longo dos anos de operacao,
a TBG ampliou sua capacidade de transporte dutoviario para 30 milhdes de m3/dia.

Atua em toda a cadeia de valor da atividade de transporte de gds natural e, desde o inicio da operagao do
gasoduto, em 1999, contribuimos com o crescimento do setor. Com uma estrutura enxuta e equipe propria
qualificada, a Companhia, além de abastecer termelétricas, refinarias e industrias ao longo do tracado do
gasoduto, também realiza a entrega de gds natural a sete distribuidoras locais. O gasoduto da TBG foi um dos
responsaveis pelo aumento da participacdo do gas na matriz energética nacional contribuindo, de forma
sustentavel, para a seguranca energética nacional.

O gasoduto da TBG permitiu um incremento do gas natural na matriz energética brasileira, possibilitando que
diversas empresas passassem a utilizar esse combustivel, com ganho, sobretudo, para a questdo ambiental. O
Gasbol colaborou diretamente para o aumento da participacdo do gads na matriz energética de 3% em
1999/2000, para aproximadamente 10,5% em 2022. Houve decréscimo em relacdo a 2021, no qual a
participacao chegou a 13,5%, devido a redugdo do despacho termoelétrico. Desde 1999 quando iniciou sua
operacdo até 2022, a TBG contribuiu para o aumento da participacdo do gas na matriz energética nacional.

Com a chegada do gasoduto, companhias de distribuicdo de gas foram criadas nos estados de Mato Grosso do
Sul, Sdo Paulo, Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, levando o insumo para milhares de consumidores
finais, nos segmentos industrial, comercial, residencial, automotivo e geracdo termelétrica, dessa forma, a TBG
contribui para o desenvolvimento e seguranca energética nacional e continuard contribuindo para a expansao
do mercado de gas.

A estrutura de governancga corporativa garante a participacdo e o envolvimento da alta administracao e dos
gestores no alcance dos resultados pretendidos pela Companhia, que participam durante todo o processo,
desde a definicdo das metas até o acompanhamento mensal periddico.

O cardter estratégico do Gasbol na diversificacdo da matriz energética nacional demanda uma atuacao
relevante da empresa neste momento desafiador de transicdao do ambiente regulatério.
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e Impacto Econdmico-Financeiro do transporte dutoviadrio de gas natural

v' Demonstragao de Valor Adicionado (DVA)

A Demonstracdo de Valor Adicionado (DVA) apresenta informacbes de natureza econémica e social e a
avaliacdo das atividades da TBG no segmento de transporte dutoviario de gas natural.

Apresentamos, de forma resumida, os valores correspondentes a formacgdo da riqueza gerada pela empresa
em 2022 e sua respectiva distribuicdo. As atividades de transporte de gds natural, operacdo e manutencdo do
gasoduto, gestdo econdmico-financeira e novos negdcios da companhia geraram RS 1,97 bilhdo de riqueza
adicionada a sociedade.

2022 2021

B Pessoal e
encargos sociais

B Impostos, taxas e
contribuigtes

m Encargos
financeiros

W Acionistas - Lucro
do exercicio

Figura 04 - Distribui¢cdo do Valor 2022 — 2021

e Comentario dos Administradores

Em 2022, a TBG realizou suas atribuicGes na gestdo do transporte dutoviario de gas natural. Os resultados no
exercicio, constataram que as estratégias de adaptacdo, consolidagdao dos mercados e expansdo das frentes
de atuagdo apresentaram resultados satisfatérios. Como exemplos alcangados no exercicio temos a Receita
Operacional Liquida (RS 1.806,27 milhdes), o Ebitda (RS 1.515,78 milhdes), os Dividendos (RS 625,07 milhdes)
e o Lucro Liquido (RS 935,91 milhdes).

Algumas conquistas recentes também atestam o nosso comprometimento com a agenda ESG, como o recorde
de oito anos sem acidentes com afastamento, o prémio ambiental Selo Verde e a nota 9,68 no Indicador de
Governancga das Empresas Estatais Federais (IG-SEST).

Maior detalhamento sobre a Companhia, seus resultados financeiros constam no Relatério Integrado 2022 e
respectivas Demonstra¢des Financeiras, divulgados em: https://www.tbg.com.br/relatorios.
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6) GOVERNANGCA CORPORATIVA

e Exceléncia em Governanca Corporativa

A TBG esta orgulhosa pelo seu elevado grau de exceléncia em Governanga Corporativa. O reconhecimento por
esse empenho chegou em 14/12/2022 quando, apds se submeter a rigorosa avaliagdo, a companhia foi
notificada pelo Ministério da Economia que havia alcangado o grau de exceléncia em Governancga Corporativa
com nota 9,68, recebendo, assim, a certificacdo no Indicador de Governanga — IG-Sest (62 ciclo), atribuido pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais.

Esse instrumento de avaliagdo verifica o cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas
praticas de governanga corporativa, tais como recomendag¢des do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, e, em especial, itens de diretrizes da Organiza¢gdo para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico.

Participaram da Comissdo de Avaliacdo do IG-Sest (62 ciclo), servidores da Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais e, como membros independentes, representantes da Brasil Bolsa Balcao
(B3); da Fundagdo Dom Cabral; da Fundagdo Getulio Vargas; do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa;
do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores; do Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada e da
Universidade de Brasilia.

O 62 Ciclo do IG-Sest ampliou o nimero de itens de recomendagdes e diretrizes da Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico e de boas praticas de governancga corporativa, inclusive em
aspectos relacionados a promocdo da equidade, da diversidade e da responsabilidade ambiental. Também
abordou questdes baseadas em recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido e do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa.

No geral, foram avaliados aspectos separados em trés grandes dimensdes: (i) Conselhos e Diretoria; (ii)
Transparéncia, e (iii) Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria.

A obtencdo desse indicador certificou que a TBG tem boas praticas de governanca e uma gestao fortalecida
para a entrega de resultados, responsabilidade corporativa e sustentabilidade, além de ratificar o trabalho dos
administradores e dos colaboradores no atendimento aos principios da efetividade, eficiéncia e transparéncia.

O assunto pode ser consultado no site: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresasestatais-
federais/igsest/certificacoes-ig-sest/6_ciclo.

e Maturidade da Governanca Corporativa da TBG

Na implantacdo de seu Projeto Estruturado ESG, a TBG recebeu de empresa de consultoria especializada a
classificacdo de nivel ‘6timo’, na comparagdo com o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), que é o
indicador latino-americano criado pela B3, em 2005, para avaliar o comprometimento das empresas com a
sustentabilidade empresarial. O grau de maturidade de nosso sistema de governanca alcancou 91%. Essa
andlise considerou: Controle e supervisdao financeiros e econbmicos; Estratégia e Gestdo; Politicas
Institucionais; Transparéncia e relagao com as partes interessadas; Conselho Deliberativo.


https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresasestatais-federais/igsest/certificacoes-ig-sest/6_ciclo
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresasestatais-federais/igsest/certificacoes-ig-sest/6_ciclo
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e Como é a Governanca Corporativa TBG

As atividades exercidas pela TBG seguem as boas praticas de Governancga Corporativa. Por meio de a¢des
focadas no capital humano, no servigo de transporte de gas e no relacionamento com as partes interessadas,
reafirmamos nosso posicionamento como uma empresa solida, ética e socialmente responsavel.

Nossa Governancga é orientada por transparéncia, tratamento equanime aos acionistas, respeito a sociedade
em geral, prestacdo de contas, responsabilidade econémica, social e ambiental, e respeito aos requisitos legais
e regulatérios aplicaveis.

Como parte das boas praticas, a TBG monitora periodicamente seus indicadores e riscos, avaliando o
desempenho e aprimorando processos. A Governanga atende aos principios descritos no Cédigo de Conduta
Etica, que estabelece tolerancia zero a fraude, a corrupcdo e a quaisquer desvios de conduta. O conjunto dos
principios respalda e orienta as a¢Ges da gestdo e a tomada de decisdo, sendo sempre pautada na
transparéncia e na responsabilidade corporativa. A empresa realiza treinamento periédico, no minimo anual,
com empregados e administradores, ocasido em que aborda temas como ética e integridade.

Ao longo dos ultimos anos, a companhia incorporou em sua Governanga Corporativa as melhores praticas
ligadas a agGes como o respeito a vida e ao meio ambiente, seguranga da informacao, transformacgao digital,
estruturagao do programa de ESG, cultura organizacional, gestdo de riscos e controles internos. Tivemos como
foco o novo mercado de gas e a abertura para novos negdcios, sempre em conformidade com a legislacdo
vigente.

Politicas foram revisadas e diretrizes foram desdobradas internamente em planos de a¢do e em processos
voltados para adequar e preparar a TBG para o Novo Mercado de Gas. A iniciativa incluiu a capacita¢cdo dos
empregados para o processo de transformagdo frente as mudangas no mercado e aos desafios definidos no
Planejamento Estratégico (PE 2040).

v" Aumento da participa¢do feminina nos Conselhos e Diretoria Executiva da TBG

A TBG estimula o acesso feminino a cargos de lideranca incluindo, mas nao se limitando, ao Conselho de
Administracdo, a Diretoria e a outras posicOes estratégicas. Em 2022, tivemos um aumento significativo da
participacdo feminina, com duas mulheres no Conselho de Administracdo, uma no Conselho Fiscal, uma no
Comité de Auditoria Estatutario e, por fim, uma na Diretoria Executiva, totalizando cinco mulheres na
composicdo dos érgdos estatutarios e membros da Alta Administracdo da companhia.

Composigdo Total Conselhos e Diretoria Homens Mulheres % de Mulheres
Conselho de Administragao 8 6 2 25%
Conselho Fiscal 3 2 1 33%
Comité de Auditoria Estatutario 3 2 1 33%
Diretoria Executiva 4 3 1 25%
Total 18 13 5 28%

Tabela 01 — Composi¢do Total Conselhos e Diretoria em 2022
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v’ Gestio de Etica

A TBG esta totalmente comprometida com a conduta ética, a conformidade legal e regulatdria nas nossas
atividades e operagdes. Assumimos, como principios, o respeito e a promoc¢do dos direitos humanos e o
respeito a diversidade em nossas atividades, para atuar em conformidade com os preceitos da Constituicdo
Federal e com os tratados e convencgdes internacionais ratificados pelo Estado Brasileiro.

O Cédigo de Conduta Etica estabelece os principios e 0s compromissos da companhia em relacdo as pessoas,
aos direitos humanos, ao meio ambiente, ao patrimdnio e a tudo aquilo que envolve os seus negdcios. Aplica-
se aos membros do Conselho de Administracdo e seus comités de assessoramento, membros do Conselho
Fiscal, membros da Diretoria Executiva, empregados, estagidrios, prestadores de servico e qualquer pessoa
gue atue em nome da TBG (colaboradores). Define os valores e as praticas que ddo coeréncia ética aos nossos
negaocios e atividades, orientando as decisOes e a postura dos colaboradores frente a seus diferentes publicos,
sejam internos ou externos.

A companhia possui ainda um Comité de Etica vinculado a alta administracdo que se retine, quando necessério,
para avaliar eventuais denuncias sobre questdes éticas e comportamentais.

v’ Cultura de Governanga

A companhia trabalha incessantemente para que todos se comprometam e se aprimorem nas boas praticas
de governancga, compliance e integridade, por meio de uma estrutura sélida e processos bem estruturados
com o apoio da alta administracdo e o engajamento de seus colaboradores, bem como através de
treinamentos, campanhas e divulgagdes internas. Nossas politicas e diretrizes norteiam a forga de trabalho e
conduzem a companhia. Conhecer o contexto corporativo e sua dinamica é essencial para a compreensao da
importancia do processo de governancga e para o sucesso da organizagao, de forma sustentavel e perene.

v" Mais Transparéncia

A TBG possui elevado grau de transparéncia publica. Atendemos aos requisitos previstos na legislacdo vigente
conforme verificados por meio do nosso site, que foi aprimorado, e cuja pratica pode ser observada em
consulta aos seguintes enderegos disponiveis na Internet:

https://www.tbg.com.br/transparencia-publica
https://www.tbg.com.br/etica-e-politicas
https://www.tbg.com.br/governanca-corporativa
https://www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca

https://www.tbg.com.br/portal-de-acesso-a-informacao

Reforcando e garantindo a transparéncia, apresentamos exemplos de informagdes que podem ser
consultadas, seja em razao de atendimento a Politica de divulgacdo de Informagdes ou atendimento aos
demais normativos: relatdrios anuais (integrado) e demonstragdes financeiras (inclusive trimestrais); agenda
de compromissos publicos dos membros da alta administracdo; Cédigo de Conduta Etica; Estatuto Social;
diversas politicas e diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragdo; atas de 6rgdos estatutdrios;
Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario; estrutura de Governanca; Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanca Corporativa; secdo destinada ao cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.257/2011);
auditorias, processo de contas anuais, convénios, patrocinios e despesas de viagens; regras de contratacdo
para fornecedores (regulamento de licitacbes e contratos da TBG, meio de divulgacdo de licitagOes);
Informacdes ANP; Plataforma Eletronica de Acesso aos servicos e solugdes logisticas, entre outros.
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e Estrutura de Governanca Corporativa, Politicas e Praticas

Nossa estrutura de governanca garante o envolvimento da Alta Administracdao e dos gestores em todo o
processo, desde a definicdo das metas até o acompanhamento mensal dos indicadores definidos, permitindo
a mitigac¢do ou definicdo de novas ac¢des, conforme identificados problemas no cumprimento de metas.

Possuimos 6rgdos deliberativos e executivos atuando de forma integrada e coordenada. Suas atribuicGes
seguem o que estda definido na Lei das S.A. (Lei n? 6.404/1976), Lei das Estatais (Lei n? 13.303/2016), Estatuto
Social da TBG disponivel no nosso site: http://www.tbg.com.br, nos érgdos de controle Tribunal de Contas da
Unido e Controladoria Geral da Unido. Adicionalmente, a companhia se submete ao Ministério Supervisor -
Ministério de Minas e Energia, bem como ao Ministério da Economia, atual Ministério da Fazenda, através da
Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais.

O Conselho de Administracdo é responsavel, estatutariamente, pela supervisdo da gestdo e prestacdo de
contas da Organizacdo, como também aprovar as politicas gerais da companhia, como por exemplo:

e (Cddigo de Conduta Etica

Diretrizes de Direitos Humanos

Politica de Quvidoria

Politica de Indicacdo de Membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva e de Membros de Comités Estatutarios de Assessoramento ao CA
e Politica de Resultados e Distribuicdo de Dividendos

e Politica de Governanca Corporativa e Societaria

e Politica de Gestdo de Riscos Empresariais

e Politica de Controles Internos

e Politica de Compliance

e Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

e Politica de Recursos Humanos

e Politica de Comunicacdo e Relacionamento

e Politica de Responsabilidade Social

e Politica e Diretrizes Corporativas de Seguranca, Meio Ambiente e Saude

e Politica de Gestdo de Risco de Crédito a Clientes

e Politica de Inteligéncia Protetiva e Seguranca Corporativa;

e Politica de Seguranga da Informagdo

Para o adequado funcionamento da companhia, estdo definidos os fluxos de comunicag¢do entre instancias de
governanga e instancias internas de apoio a governancga da Organizacao.

Nossa estrutura assegura o adequado balanceamento de poder para a tomada de decisdes criticas. Ou seja,
para cada decisdo critica identificada, estdo formalmente definidas a alcada de decisdo, decisGes colegiadas e
a segregacdo de funcdes.

A estrutura de Compliance da companhia dd o suporte para o cumprimento das regras, padrdes,
procedimentos éticos e legais que orientam o comportamento da for¢a de trabalho.

v’ Agentes de Governanga

A TBG tem como principais agentes de governanga: acionistas, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario, Diretoria Executiva, Auditoria Interna e Auditoria Independente, érgdos que,
apesar de possuirem responsabilidades distintas, atuam de forma integrada na manutencdo do
desenvolvimento do negdcio e na criagdo de valor para a companhia.

Por meio do Estatuto Social, politicas e normativos internos, a TBG desenvolveu mecanismos para
engajamento e comprometimento da Alta Administracdo com a integridade da TBG. Todos estdo sujeitos ao
Cédigo de Conduta Etica e firmaram termo de compromisso com os valores fundamentais e padres de
conduta estabelecidos, além de participarem de treinamento anual periddico.
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A selecdo ou escolha dos membros da Alta Administracdo é transparente. Ou seja, os perfis profissionais
desejaveis e critérios utilizados para a sele¢do ou escolha, bem como, posteriormente a elei¢do, os curriculos
selecionados, sdo publicados para os publicos interno e externo.

As competéncias dos membros da Alta Administracdo sdo aprimoradas por meio de treinamento anual
periddico e sdo desenvolvidas considerando as oportunidades identificadas.

v' Avaliagio dos Conselhos e Diretoria

Realizamos a avaliagdo anual de desempenho individual e coletivo dos administradores, a qual estd aderente
aos seguintes quesitos minimos estabelecidos na Lei n2 13.303/2016: (i) exposicdo dos atos de gestdo
praticados quanto a licitude e a eficacia da a¢do administrativa; (ii) contribui¢cdo para o resultado do exercicio,
e (iii) consecugdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

A metodologia utilizada é baseada nos modelos de avalia¢cdo da Diretoria Executiva enquanto érgdo colegiado,
contendo questionarios tanto individual quanto para o colegiado. As avaliagées sdao submetidas ao Comité de
Elegibilidade, uma vez que o referido 6rgdo, na forma do artigo 21, inciso |l do Decreto 8.945/2016, é
responsavel por verificar a conformidade do processo de avaliagdao dos administradores.

Também ocorrem avaliacGes de desempenho anual em nivel de Conselho Fiscal e Comité de Assessoramento
ao Conselho de Administracdo, no caso, Comité de Auditoria Estatutdrio.

v" Treinamento

Os administradores e conselheiros de administracgao, fiscais e do Comité de Auditoria Estatutdrio, participaram
de Treinamento Obrigatdrio para Estatutarios (TOPE) oferecido pela holding. O TOPE aborda temas sobre
legislagdo societaria e de mercado de capitais; divulgacdo de informacgdes; controle interno; cddigo de
conduta, Lei n2 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢do) e demais assuntos relacionados as atividades da Companhia.
De acordo com a legislacao, os administradores e conselheiros que ndo participarem dos treinamentos anuais
nos ultimos dois anos ndo poderdo ser reconduzidos ao cargo.

v Prevencdo de conflito de interesses

Na TBG, estdo estabelecidas medidas para identificacdo e tratamento de conflito de interesses. Ha
obrigatoriedade de que membros da Alta Administracdo se manifestem e registrem situa¢des que possam
conduzir a conflito de interesses antes ou na ocasido da posse, investidura em funcdo ou celebragdo de
contrato de trabalho, ou no decorrer do mandato ou gestao. Dispomos de rotina estabelecida para identificar
e tratar eventuais casos de conflitos de interesse.

v’ Atribui¢des dos 6rgaos sociais de Governanga

A Assembleia Geral de Acionistas constitui o érgao social de carater exclusivamente deliberativo, de onde
emanam as decisOes relevantes que vdo reger a companhia, cuja competéncia consta no Estatuto Social.
Foram realizadas oito assembleias ao longo de 2022.

O Conselho de Administragao, 6rgdo de deliberagdo estratégica, segue um plano anual de trabalho com
reunides ordindrias e extraordindrias mensais. E composto por oito membros, eleitos em Assembleia de
Acionistas, com prazo de gestdo que ndo podera ser superior a dois anos, admitidas, no maximo, trés
reeleicdes consecutivas. Entre os membros desse colegiado, ha um conselheiro indicado pelos empregados,
em atendimento a Lei Federal n? 12.353/2010. Os curriculos dos conselheiros estdo disponiveis no site:
https://www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca
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A companhia é conduzida por um presidente do Conselho de Administracdo, membro independente. Entre as
atribuicbes do Conselho de Administracdo da TBG, cabe promover anualmente a andlise quanto ao
atendimento das metas e dos resultados na execuc¢do do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo. O
resultado é, entdo, informado ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido por meio de cartas
enderecadas a esses 6rgdos. Foram realizadas 28 reunides ao longo de 2022.

A Diretoria Executiva é 6rgdo estatutario com fung¢des executivas para a gestdo e operacionalizagdo dos
negdcios da companhia. E composta por um diretor-presidente e trés diretores executivos, sendo um diretor
Financeiro e Riscos, um diretor Comercial e um diretor de Manutencado e Operacdo, todos residentes no pais.
Sédo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de até dois anos, permitidas, no maximo, trés
reeleicdes consecutivas. Foram realizadas 54 reunides em 2022.

A TBG possui um Conselho Fiscal permanente, 6rgao fiscalizador independente da Diretoria e do Conselho de
Administracdo que, utilizando os principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, busca contribuir
para o melhor desempenho da organizacdo. E composto por trés membros e respectivos suplentes, todos
eleitos pela Assembleia de Acionistas com mandato de dois anos, permitidas duas reelei¢des consecutivas.
Foram realizadas 12 reunides em 2022.

Por sua vez, o Comité de Auditoria Estatutario, composto por trés membros independentes eleitos pelo
Conselho de Administracgdo, tem a finalidade de dar suporte a esse colegiado no que se refere ao exercicio das
funcdes de revisar, previamente a publicacdo, as demonstragGes financeiras trimestrais e anuais, avaliar a
efetividade e supervisionar as atividades dos auditores independentes e auditoria interna, monitorar a
qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, avaliar e monitorar exposi¢coes de riscos da
TBG. Foram realizadas 32 reunides no exercicio de 2022.

A Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo da TBG, reporta mensalmente suas
atividades ao Comité de Auditoria Estatutario, e ao menos trimestralmente ao Conselho de Administracao.
Possui regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administracdo e tem a fungdo de assessora-lo, de
modo a fortalecer a governanca corporativa, a gestdo de riscos e garantir niveis adequados de verificacdo dos
controles internos, respeitando o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna. Os resultados das auditorias
internas sdo submetidos a aprovacao do Conselho de Administragdo e sdo acompanhados ainda pelo Conselho
Fiscal e pelo Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo da verificagdo pela Controladoria Geral da Unido e
pelo Tribunal de Contas da Unido, érgdos de controle governamental.

A TBG possui ainda uma Auditoria Externa independente, contratada para examinar as demonstracdes
financeiras da companhia ao final de cada exercicio social. A aprovacdo dessas demonstracdes é feita pela
Assembleia Geral Ordindria de Acionistas. A cada cinco anos ocorre a substituicdo da empresa contratada para
garantir isonomia, independéncia e transparéncia ao processo de auditoria.

A estrutura de Governanga da companhia possui, ainda, comissOes e comités que assessoram a Alta
Administracdo na tomada de decisdo em temas de relevancia organizacional e da gestdo integrada:

e Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA)

e Comissdo de Etica

e Comité de Gestdo de Riscos Empresariais (CRISC)

e Comissao Interna de Conservacgao de Energia (CICE)

e Comité Financeiro (COFIN)

e Comité de Integridade

e Comité de Impactos Comerciais Associados a Anormalidades Operacionais (CICAO)

e Comité de Investimento (COINV)
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Apresentamos abaixo a estrutura organizacional da TBG, responsavel gestdo da companhia:
Conselho Fiscal
Conselho de
Administracdo
Comité de
Auditoria

Estatutario Auditoria
Interna

Diretor
Presidente

Diretor de
Manutencdo e
Operagao

Diretor Financeiro e

Diretor Comercial Riscos

Figura 05 — Organograma da TBG

v Responsabilidade da Administragdo pelas Demonstrag¢des Financeiras da TBG

A administracdo é responsavel pela elaborac¢do e adequada apresentacdo das Demonstracdes Financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir sua preparacao.

A administracdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade da companhia de continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das Demonstragdes Financeiras.

7) GERENCIAMENTO DOS RISCOS E FATORES DE RISCOS

e Gestao de Riscos

v’ Objetivos da Gestdo de Riscos Empresariais

A Gestao de Riscos na TBG tem como principal objetivo a criacdo e protecdo de valor, observando o
alinhamento com a estratégia da companhia, na medida em que busca antecipar-se as ameacas que afetam
nossos objetivos estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais ou de conformidade. Ao mesmo tempo,
torna possivel aproveitar oportunidades que influenciem positivamente tais objetivos.
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v’ Estrutura de Gestdo de Riscos Empresariais

Na TBG dispomos de uma estrutura propria para a area de Gestdo de Riscos, com atuacdo independente e
seguindo as melhores praticas de governanga corporativa.

Com estrutura aprovada pelo Conselho de Administracdo da TBG em 17/02/2020, com vigéncia a partir de
01/03/2020, a Gestdo de Riscos e feita pelo Diretor Financeiro e de Riscos que é ligado diretamente ao
Presidente da companhia e suportado pela Coordenacdo de Desempenho Riscos Empresariais, garantindo
desempenho autdnomo da area, zelando e assegurando protecdo das pessoas, meio ambiente, ativos e
valores da empresa.

A drea de Gestdo de Riscos elabora e apresenta mensalmente o Painel de Gestdo de Riscos, que é um relatdrio
contendo os principais riscos da TBG que sdo monitorados pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria
Estatutario, Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo. Trimestralmente é elaborado o Relatdrio de Gestdo
de Riscos, com todos os riscos da Companhia que é submetido a Diretoria Executiva que determinou o
encaminhamento do mesmo para o Comité de Auditoria Estatutdrio, Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal.

Nosso modelo de gestdo integrada de riscos empresariais tem como base metodoldégica a norma 1SO
31000:2018, que consiste na identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos e na sua consolidagdo em uma Matriz
de Riscos. A Gestao de Riscos é responsabilidade de todos os empregados préprios e prestadores de servicos,
devendo tornar-se parte da cultura empresarial da TBG. Trata-se de um subprocesso que tem por objetivo
identificar, qualificar e monitorar os eventos, alinhando a gestdo de riscos empresariais aos objetivos
estratégicos e ao planejamento do negécio.

A estrutura atua conforme modelo de Trés Linhas de Defesa abaixo:

1. A primeira linha de defesa é desempenhada pelas diversas geréncias da Companbhia;
2. Asegunda linha, pelas areas de Riscos e Controles Internos;
3. Aterceira linha fica a cargo da Auditoria Interna.

v" Politica de Gestdo de Riscos Empresariais

A Politica de Gestdo de Riscos Empresariais da TBG estabelece principios e diretrizes que devem ser
observados no processo de Gestdo de Riscos.

v’ Principios
1. Avida deve ser respeitada em toda sua diversidade e os direitos, as obrigacdes, as instalagdes, os processos,

as informacgodes, a reputacdo e a imagem da companhia resguardados contra ameacas decorrentes de a¢des
intencionais ou n3o;

2. A gestdo de riscos deve estar alinhada e coerente com o plano estratégico da companhia;

3. A gestdo de riscos insere-se no compromisso de atuar de forma ética e em conformidade com os requisitos
legais e regulatdrios estabelecidos nas jurisdicdes onde atuamos;

4. Os riscos devem ser considerados em todas as decisdes e a sua gestdao deve ser realizada de maneira
integrada, aproveitando os beneficios inerentes a diversificagao;
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5. As agbes de resposta aos riscos consideram as possiveis consequéncias cumulativas de longo prazo, os
possiveis impactos nos nossos stakeholders, e devem ser orientadas para a preservagao ou agregacao de valor
e para a continuidade dos negdcios.

v’ Diretrizes
1. Fortalecer a filosofia de gestdo de riscos como parte da cultura empresarial;

2. Aproveitar as oportunidades e antecipar-se as ameacas que afetem nossos objetivos estratégicos,
econdmico-financeiros, operacionais ou de conformidade;

3. Promover a uniformidade de conceitos e a integracdo de metodologias utilizadas na identificagao, na
analise, na avaliagdo e no tratamento dos riscos como forma de melhorar a confiabilidade das informacées e
a transparéncia de todo o processo de gestdo de riscos;

4. Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos processos de negdcio, de gestdo e
servigos corporativos, de forma a manté-los em um nivel de exposicdo aceitavel, aderente ao apetite a risco
da TBG;

5. Empreender a¢Ges de gerenciamento de risco de forma eficaz, eficiente, econémica e efetiva;

6. Alinhar as acGes de gerenciamento de risco com as acdes das unidades organizacionais responsaveis por
controles internos, pela conformidade e pela auditoria interna da companhia;

7. Fortalecer a autonomia no processo de gerenciamento dos riscos e a segregacdo de fungdes entre os
tomadores de riscos e os responsaveis pelo seu monitoramento;

8. Permitir a administradores, investidores e demais publicos de interesse acesso a um fluxo continuo,
transparente e adequado de informagdes associadas aos principais riscos e ao seu processo de gestdo na
companhia, desde que respeitado o grau de sigilo das informacgdes, bem como os procedimentos corporativos,
politicas, diretrizes e demais normas internas de seguranca empresarial e da informacao;

9. Possibilitar aos empregados préprios e as empresas prestadoras de servicos (através dos contratos) as
informacbes necessarias para que atuem em consonancia com as diretrizes da gestdo de riscos de forma
continua e adequada as suas atribuigdes;

10. Aprimorar o monitoramento e a andlise critica do préprio gerenciamento de riscos como parte integrante
de um processo continuo de melhoria da Governancga Corporativa.

v" Metodologia de Gestdo de Riscos Empresariais

A Metodologia de Gestao de Riscos Empresariais estabelece as etapas do processo de gestdo de riscos
previstas na Politica de Gestdo de Riscos Empresariais da TBG.

Ela consolida os principios e diretrizes, papeis e responsabilidades a serem seguidos em todas as atividades
relacionadas a gestdo de riscos na empresa. Associada a Politica supracitada, a presente metodologia
estabelece as orientacGes para elaboracao das bases de riscos empresariais, a governanca, a classificacado e as

defini¢Ges associadas aos riscos empresariais da TBG.
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v’ Classificagdo dos Riscos Empresariais da TBG

CATEGORIA DESCRIGAD

Definidas, em geral, por movimentos de expansdo ou retracdo do
mercado; condigdes de concorréncia imprevistas; desenvolvimento de
novas tecnologias ou eventos que possam alterar significativamente o
valor de mercado da Companhia.

Estratégico

Riscos com potencial impacto negative na imagem da Companhia e em

eventuais desdobramentos contratuais, regulatorios ¢ ambientais. Estdo

associados a:

+ Falhas decorrentes de pessoas, processos e sisltemas envolvidos nas
atividades operacionais, podendo acarretar em reducido da capacidade

Operacional operacional ou mesmo em sua interrupcio,

« Eventos derivados de forcas da natureza; atos de terrorismo,.
vandalismo e roubo/furto que afetem as instalagBes ou o produto.

= Atividades gerais & administrativas, podendo envolver guesties de
pessoal; falhas de treinamento; falhas em compras e contrataches e
sisternas de informacio de suporte as atividades administrativas.

Relacionados a gestdo e controle ineficazes dos meios financeiros da
organizacao e aos efeitos dos fatores externos.

Exemplo: disponibilidade de creédito, taxas de cambio, movimento das
taxas dejuras ¢ outros tipos de orientacdes do mercado.

Financeiro

Associados a questes regulatdrias, atendimento a exigéncias ambientais,

LeEY Fepustario a legislacdo tributaria elc.

- Riscos associados a fraude, corrupgdo, lavagem de dinheiro, financiamento
Conformidade ; i S ;
| do terrorismo e confiabilidade de relatdrios financeiros.

Tabela 02 — Classificacdo dos riscos da TBG

A TBG conta, também, com um Comité de Gestdao de Riscos Corporativos que tem por finalidade principal
monitorar o processo de gestdo de riscos empresariais, atuando como érgdo de assessoria a Diretoria
Executiva.

v' Gestdo de Riscos em 2022

Em 2022 a Gestdo de Riscos da TBG manteve a cultura de desafios (challenges) aos responsaveis pelos riscos
que ja vem sendo empregada desde 2020. Foram realizadas 24 Reunides de Andlise Critica junto a diretoria,
no intuito de manter em evidéncia os principais riscos da companhia, e 21 Reunides de Analise Critica junto
ao Comité de Gestdo de Riscos Corporativos, sobre os demais riscos de modo a auxiliar no entendimento do
conceito de risco empresarial e seu tratamento.

Outra acdo de destaque foi a revisdo do Painel de Gestdo de Riscos por meio de desafios com a diretoria e
Conselho de Administracdo para avaliar se o painel ainda estava aderente com as preocupagdes atuais da Alta
Administracdo. Entdo, durante o segundo semestre de 2022, foram promovidas reunides individuais com cada
representante para levantamento das demandas individuais desses colegiados. Todo levantamento foi
comparado com o painel vigente e com os demais riscos da TBG para proposi¢do de um novo painel.
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O Conselho de Administracdao aprovou a revisao da Declaracdo de Apetite ao Risco da TBG. Os destaques nesta
revisdo estdo na definicdo de tolerancia para falha de entrega de gas, mencdo da reten¢do do conhecimento
como forma de garantir a sustentabilidade do negdcio e aprovacao da tabela com os limites de impacto do
risco, que teve o patamar minimo do impacto financeiro “muito alto” reduzido.

A Gestdo de Riscos da TBG garantiu a criacdao e protecdo de valor, observando alinhamento com nossos
objetivos estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais e de conformidade. Os mecanismos de defesa,
como metodologia, politica e estrutura com trés linhas de defesa, atuaram para a ndo exposicdo a riscos e
protecdo da Companhia durante todo ano de 2022.

e Fatores de Riscos

Todas as atividades da TBG foram previstas no planejamento anual, portanto ndo houve fatores de riscos
associados as politicas publicas ndo previstas.

8) CONTROLES INTERNOS

e Sistema de Controle Interno (SCI)

A adocgao de um sistema de controle interno tem por objetivo mitigar os riscos relevantes a que se expde a
organizacao e é desenhado para fornecer garantia razoavel do atingimento dos objetivos organizacionais, o
cumprimento de leis e regulamentos, assim como promover eficiéncia e eficacia nos processos da companhia.
O Sistema de Controle Interno (SCI) na TBG é composto pela Politica de Controles Internos, pela Metodologia
de Controle Interno da TBG e por padrdes de processos internos, disponibilizados a for¢ca de trabalho no
sistema de padrdes da TBG (SPOC), sendo estes revisados periodicamente.

Na estrutura da TBG, a Geréncia de Conformidade, Controles Internos e Inteligéncia (GCCI), ligada diretamente
ao Diretor-Presidente, é a responsdvel pelo apoio a Alta Administracdo e as areas da companhia, no desenho,
implantacdo, manutencao e avaliacao de controles internos, por meio de uma coordenacao dedicada ao tema,
a GCCI/CI (Controles Internos). Trimestralmente, as atividades de Controles Internos sdo reportadas em
relatério proprio para os 6rgdos de governanca - Diretoria Executiva (DE), Comité de Auditoria Estatutdrio
(CAE), Conselho Fiscal (CF) e Conselho de Administragdo (CA), além do Relatério Anual de Controles Internos,
direcionado as mesmas instancias.

O Sistema de Controle Interno da TBG (SCI-TBG) tem como base a metodologia estabelecida pelo COSO-ICIF
(Internal Control — Integrated Framework), assim como nos principios estabelecidos no Modelo das Trés Linhas
(também chamado de Trés Linhas de Defesa, do The lIA — The Institute of International Auditors). Este Gltimo
consiste na atribuicdo de papéis distintos para cada grupo de gestores, em trés camadas na estrutura de
governanga, buscando gerenciar os riscos e trata-los antes que possam afetar negativamente os resultados
organizacionais, esclarecendo os papéis e responsabilidades dos envolvidos no gerenciamento de riscos e
controles.
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e Grau de Maturidade de Controles Internos

Os controles internos e todo a estrutura normativa e de processos utilizados para a mitigacao de riscos da
companhia passam por um esfor¢o continuo de melhoria, em busca de um ambiente de controle mais robusto
para as suas operagdes. Para a avaliacdo do grau de maturidade de controles internos na TBG se usa a escala
conceitual de 5 niveis, como abaixo:

| Nivel1 | N3o confidvel | As atividades de controle nio sio mapeadas
lm-m Os controles dependem principalmente das pessoas

m Otimizado Usode automacao e ferramentas para apoiar as atividades de controle interno

Fonte: 4551, Marcos. Gestdo de risco com controles intemos: feramentas, certificacdes e métodos para garantir a eficiéncia dos negdcios - 2ed. - Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2021.

Tendo esse modelo como referéncia, o ambiente de controle interno da TBG pode ser classificado como Nivel
4 - Monitorado, considerando: A existéncia segregada das areas de auditoria interna, processos, riscos e
controles internos, a submissao a auditoria externa independente e a realizagdo periddica por essas areas, de
avaliacdo e testes do ambiente de controle da companhia. Além disso, destacam-se a existéncia de processos
mapeados, padronizados e divulgados por meio de sistema normativo interno (SPOC), acessivel a todos os
colaboradores e a utilizagdo de um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) SAP para suas operagdes.

Adicionalmente, é importante citar os esfor¢os para aumento do nivel de maturidade de controles internos
da TBG, como a maior integracdo das atividades da area de controles internos e riscos, assim como o incentivo
a automatizagao dos controles e a ado¢do de solugbes tecnoldgicas.

e Avaliacao de Controles Internos — Ciclo Anual 2022 -2023

A TBG realiza anualmente uma avaliacdo dos seus controles internos, tanto em nivel de entidade quanto em
nivel de processo. A avaliacdo em nivel de entidade tem como foco os controles com abrangéncia corporativa,
que formam a estrutura e ddo o tom do ambiente no qual sdo realizadas as atividades da companhia. Em nivel
de processo, sdo avaliados os controles de abrangéncia local, sob responsabilidade de cada geréncia.
Independentemente do nivel, a avaliagdo e monitoramento regular dos controles internos sao necessarios
para o fortalecimento do ambiente de controle da companhia, em processo de continuo aprimoramento.

O ciclo anual de avaliagdo de controles internos da TBG, tem sua estrutura conceitual prevista na Metodologia
de Controles Internos da TBG, e realizou o seu terceiro ciclo de avaliagdo, (2022-2023), entre setembro de
2022 e abril de 2023, demonstrando uma trajetdria crescente de amadurecimento do sistema de controles
internos da companhia, considerando a realizagdo do primeiro ciclo de avaliagdo em conjunto com o acionista
controlador - Petrobras, de segundo ciclo realizado internamente com equipe prépria e o terceiro ciclo sendo
realizado internamente e por coordenac¢do dedicada ao tema de controles internos na TBG, criada em 2022.
Dessa forma, ha acumulo interno de conhecimento dos processos realizados, proporcionando oportunidade
de melhorias para os préximos ciclos, adequadas as particularidades da companhia.

A Avaliacdo de Controles Internos da TBG — Ciclo 2022-23 demonstrou que a companhia tem um ambiente de
controle e um conjunto de controles internos implantados satisfatérios, considerando o seu porte e as
necessidades atuais. Foram utilizados critérios estabelecidos pelo COSO, assim como se procedeu a verificagao
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do sistema de controles internos, os quais sdo autoavaliados pelos gestores (CSA- Control Self Assessment).
Apesar do resultado favoravel, ha pontos de atengao e direcionadores para os trabalhos futuros de controles
internos, como:

i. A oportunidade de aumento da integragdo entre as areas de riscos e controles internos: Ha trabalho
em curso para a integragdo em um sistema Unico das atividades das areas de riscos e controles internos, de
forma a melhorar a eficiéncia dos processos, assim como aprimorar as informacgdes geradas e registradas pelas
duas areas.

ii. O percentual de controles automatizados na Matriz de Controles da TBG: A companhia incentiva os
gestores a, de acordo com a viabilidade, automatizar os seus controles e implantar solugées tecnolégicas,
aumentando o percentual de controles automatizados na Matriz de Controles da TBG.

iiii. Fatores culturais: Um robusto ambiente de controle depende fortemente de uma cultura de controles
valorizada na companhia, por todos os colaboradores. A companhia realizou aprimoramentos no modelo de
coleta de dados e interacdo com os gestores da primeira linha no ultimo ciclo de avaliacdo de controles
internos e segue empreendendo esfor¢os para fortalecer a cultura de controles, com contato mais préximo
com as equipes, por meio de eventos e/ou encontros direcionados, transmitindo contetdos, esclarecendo
duvidas acerca das atribuicGes e responsabilidades dos colaboradores, entre outras demandas.

Em linha com os itens acima, ha previsdo de revisdo da Metodologia de Controles Internos da TBG em 2023,
parte do processo de melhoria continua, de forma que se prossiga na trajetdria crescente no processo de
amadurecimento do ambiente de controles internos na TBG.

e Controles internos para elaboracao de Demonstracoes Financeiras

confiaveis

A administracdo da TBG é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢cdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A companhia conta com andlise e parecer de Auditoria Externa, que conduz seus trabalhos de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, de forma independentes em relacdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos previstos no Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Internamente, a TBG possui uma geréncia de Auditoria
Interna independente, se reportando diretamente ao Conselho de Administracao da TBG, e desempenhando
suas fungdes com independéncia, objetividade, qualidade e efetividade, de acordo com as suas atribuicdes
referentes a afericdao da confiabilidade do processo de preparo das Demonstra¢des Financeiras, conforme a
Lei 13.303/2016 e Decreto 8.945/16.

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da TBG avalia a qualidade e a integridade das Demonstragdes
Financeiras, a independéncia e a qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e da Auditoria Interna,
bem como a qualidade e a efetividade do Sistema de Controles Internos e da gestdo de riscos, sendo um 6rgao
colegiado de assessoramento ao Conselho de Administracao. Exame adicional das Demonstra¢des Financeiras
é realizado pelo Conselho Fiscal (CF) da TBG, no ambito de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, além de
acompanhamento da companhia ao longo do exercicio.
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e Controles internos referentes a riscos de fraude e corrupcao

Os controles referentes a fraude e corrupgdo na TBG tem como base seu Programa de Compliance que é o
conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar desvios de conduta e atos lesivos
praticados contra a companhia, incluindo aqueles relacionados a fraude e a corrupcdo, a lavagem de dinheiro,
ao conflito de interesses e a violacdo a defesa da concorréncia.

1.PILAR DA PREVENCAO
1.1. Cultura de Integridade

Na TBG, para o fortalecimento da Cultura de Integridade, temos como estratégia o foco na pessoa e como
tdtica o uso da ldgica de métodos ageis por meio de projetos desenvolvidos com base em conceitos
inovadores, como:

* Projeto Jogos de Conformidade: em 2022, foram langados 16 desafios quinzenais, tendo a
participacdo de 227 colaboradores (empregados, estagiarios e prestadores de servigos). Em edi¢do anual,
o Projeto ‘Jogos de Conformidade’ é uma estratégia para a disseminacdo de conceitos relacionados a
conformidade, conduta ética, integridade, visando a mitigacdo dos riscos de desvio com base no
fortalecimento da cultura de integridade organizacional. Neste projeto, se tem como referéncia conceitos
cientificos tais como Gamificagdo (Gamification) que utilizam design de jogos ludicos como estratégia de
aprendizagem e Microlearning que tem como base a construcdo de conteiddo complexo por meio da
disponibilizacdo de sessdes de aprendizagem reduzidas.

* Projeto Diversao e Reflexdo sobre conformidade, conduta ética e integridade: em 2022, foram
divulgadas 16 dicas, tendo sido recebidas 47 colaboragdes (34 filmes/13 livros) e. Este projeto foi iniciado
em janeiro de 2021 com o objetivo de promover a reflexdao sobre temas relacionados a conformidade,
conduta ética e integridade de forma ludica. As dicas de obras literarias ou cinematograficas que tragam
questdes éticas para a reflexdo sdo enviadas pelos colaboradores e divulgadas para toda forca de trabalho
quinzenalmente as quintas-feiras. Este Projeto ‘Diversao e Reflexao’, também tem como base o conceito
de gamificacdo (Gamification) e Microlearning.

= Projeto Agentes de Integridade: em 2022, o trabalho foi desenvolvido por quatro colaboradores com
o0 apoio da equipe da Coordenacdo de Conformidade. O trabalho dos agentes de integridade é
desenvolvido em forma de projeto anual por meio de reuniGes mensais com o objetivo de apoio a
promocdo da cultura de integridade.

* Projeto Café & Compliance TBG: em 2022, foram realizados quatro eventos anuais: (12) Educacdo e
Compliance como Pilares no Combate a Corrupcdo; (29) Integridade, Governanca e Diversidade nas
Organizagdes; (32) O Respeito e a Alteridade como base para o Fortalecimento Etico e (42) O Mito do Anel
de Giges: ontem e hoje. Este projeto nasceu no fim de 2021, com o evento ‘Corrosdo do Gasoduto e
Corrosdo do Carater: Um convite a Reflexdo’, visando trazer, de forma leve e breve, assuntos sobre
conformidade, conduta ética e integridade em eventos (lives) trimestrais.

= Projeto Momento de Integridade: ¢ um projeto que promove a pratica de que cada reunido na TBG
comece com um breve momento de reflexdao sobre algum tema relacionado a conformidade, conduta
ética e integridade e para isso sdo disponibilizadas apresentagGes prontas para uso no Intranet.
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= Treinamento: Os treinamentos contaram com 1.429 participantes entre empregados, estagiarios,
terceiros e membros da alta administragao. O

= Técnicas de Aprendizagem Dinamica: os treinamentos de integra¢do tém metodologia e material
desenvolvidos para ambiente virtual estruturado de forma sincrona e assincrona com trés fases: pré-
encontro, encontro e pds-encontro. No pré-encontro, é disponibilizado para leitura prévia do Programa de
Combate da Corrupcdo da TBG (PPC-TBG) e do Cédigo de Conduta Etica adotado pela TBG; no encontro,
tem-se o desenvolvimento de uma aula dialogada com utilizacdo de técnicas de aprendizagem dindmicas
e ludicas e no pds-encontro, ha a aplicagdo de prova por meio de formulario online com questées
randdmicas no qual o participante tem que obter aproveitamento minimo de 70%. A ndo obtengdo deste
aproveitamento minimo implica na necessidade de participagdo em novo treinamento.

= Comunicagao: Foram realizadas 78 acdes de comunicagdo. Os videos dos desafios, dicas e eventos ficam
disponiveis no ‘TBG Compliance Stream’, complementando a secdo da Conformidade, os banners e as
noticias no Portal Intranet, assim como os comunicados e e-mails enviados com imagens, videos, links, gifs
e textos para reforco de temas relacionados. A¢des de comunicacdo com temas como: divulgacao e
assinatura do cddigo de conduta ética, pesquisa anual de conformidade, Dia Internacional do Combate a
Corrupgao, oferecimento/recebimento de brindes, presentes, hospitalidade e orienta¢des sobre Prevengdo
a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo (PLDFT) e Interacdes com Agentes Publicos.

1.2. Estrutura Normativa: politicas e padrées normativos disponiveis a toda forca de trabalho em um
sistema denominado SPOC contemplando temas como: compliance; recebimento ou oferecimento de
presentes, brindes, hospitalidade e contrapartida; vedacao ao nepotismo; conflito de interesse.

1.3. Emissao de Parecer de Conformidade: Foram emitidos 48 pareceres, conforme solicitagbes das areas
gestoras referentes a objetos demandam a submissdo aos érgdos de governanga, conforme nivel de
competéncia para aprovagao. Assim, o Parecer de Conformidade serve como subsidio ao processo decisdo da
administragao.

1.4. Background Check de Integridade — BCl: Foram emitidos 6 relatérios com o objetivo de subsidiar a
tomada de decisdo para designacdo de candidatos a posi¢cées-chave na TBG.

1.5. Due Diligence de Integridade (DDI)/Grau de Risco de Integridade (GRI): Foram emitidos 66
relatérios com o objetivo de avaliacdo de contrapartes.

1.6. Interacdes com Agentes Politicos: monitoramento mensal das intera¢cdes e da observacdo das
orientag0es.

1.7. Oferecimento/Recebimento de Brindes, Presentes e Contrapartidas: monitoramento mensal
qguanto as ocorréncias e a observacdo das orientagcdes normativas.
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1.8. Sistema de Gestdo da Etica: constituido de Comiss3o de Etica e Cédigo de Conduta Etica. ATBG adota
o0 mesmo cédigo de conduta ética do Sistema Petrobras, conforme aprovacdo do Conselho de Administragao
em 2020.

1.9. Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLDFT): mensalmente é
disponibilizada lista com compilagdo de San¢des Comerciais (PLDFT) para consulta.

1.10. Mecanismos Juridicos (Clausulas e Declarag¢des): A TBG conta com mecanismos juridicos, tais como
minutas contratuais e declaracGes pré-aprovadas, que sdo mantidas e revisadas periodicamente, visando a
mitigacdo de riscos de integridade nas relagdes com contrapartes.

1.11. Livros, Registros e Demonstragoes Contabeis. A TBG utiliza o sistema SAP, possui Auditoria Interna
propria e submete-se a Auditoria Externa independente.

1.12. Salvaguarda de Ativos: Ha processos definidos para gestdo da seguranca empresarial e da informac&o.

1.13 Transacdoes com Partes Relacionadas: S3o identificadas mediante declara¢do das dareas e
acompanhadas pelo Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE), segundo Politica de Transacbes entre Partes
Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracao.

2.PILAR DA DETECGAO

2.1. Canal de Denuincia: O Canal de Denuncia é uma forma de ampliar nosso comprometimento com a
transparéncia e a ética. A TBG utiliza o Canal de Denlncia da Petrobras com o objetivo de promover um
ambiente de protecdo contra qualquer forma de retaliagdo aos que, de boa-fé, denunciarem a pratica de
irregularidade.

Trata-se de uma ferramenta independente, sigilosa e imparcial e esta disponivel para os publicos externo e
interno da empresa, assim como para a Petrobras e suas controladas.

Podem ser registradas denuncias, por exemplo, sobre fraude, corrupg¢do, lavagem de dinheiro; conflito de
interesses; assédios; discriminagdo; seguranga, meio ambiente e salde e outras irregularidades.

Nesse ambito, sdo consideradas como irregularidades: acdes ou omissdes contrarias a lei, aos normativos
internos e/ou aos preceitos do cédigo de conduta ética que possam causar dano a Petrobras e as suas
empresas controladas, aos seus empregados, colaboradores, acionistas e demais publicos de interesse.

Caso a manifestacdo ndo se enquadre nos casos acima citados e a pessoa queira fazer uma reclamacdo,
solicitacdo de informacdo, pedido, opinido, sugestdo, consulta ou elogio, deve ser usado o site da Ouvidoria-
Geral da Petrobras, pois a TBG adota essa ouvidoria do Sistema.

As denuncias podem ser feitas pelo Internet no link <https://www.contatoseguro.com.br/petrobras>, ou por
ligacdo gratuita para 0800 601 6925. O canal esta disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana. As ligacdes
sdo atendidas por especialistas treinados para obter o mdaximo de informagdes a respeito da denuncia
relatada, sem comprometer o anonimato e a seguranga da fonte. O nimero do telefone a partir do qual se
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originar a ligacdo ndo sera identificado em qualquer hipotese. Todas as informacgGes sdo recebidas por uma
empresa externa, independente e especializada no recebimento de denuncias.

Apds o registro da denuncia com garantia de anonimato, a empresa encaminha as informac¢des a Ouvidora-
Geral da Petrobras para o devido tratamento e envio as areas responsaveis pela apuracédo na TBG.

Os Dados Pessoais e os Dados Pessoais Sensiveis (como estado de saude, origem racial e étnica, afiliacao
religiosa e politica, entre outros) eventualmente coletados na denuncia sdo utilizados unicamente para o
tratamento e a apuracao dos fatos denunciados.

2.2. Apuragoes Internas: As apuracdes internas sido realizadas com o objetivo de averiguar indicios,
ocorréncias ou denuncias de fraude, corrupgdo e lavagem de dinheiro envolvendo a nossa forca de trabalho
e/ou patrimonio, subsidiando medidas administrativas, melhorias em processos e aplicacdo de sancdes
disciplinares.

3.PILAR DA REMEDIAGCAO

3.1. Comité de Integridade: Tem a finalidade de definir, orientar e acompanhar a aplicacdo de san¢des
disciplinares em casos apurados que contenham comprovacdo de pratica de conduta em desconformidade
com a legislacdao ou normativos internos da TBG.

3.2. Regime Disciplinar: O Regime Disciplinar da TBG estabelece penalidades nos casos de desvios de
conduta.

4. MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA

4.4. Monitoramento Por Orgdos De Governanga: Os 6rgdos de Governanca, Diretoria Executiva (DE),
Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE), Conselho de Administragdo (CA) e Conselho Fiscal (CF), monitoram
trimestralmente as atividades da Geréncia de Conformidade, Controle Interno e Inteligéncia (GCCI) por meio
do Relatério Gerencial de Atividades.

v Pesquisa de Conformidade TBG - Edigao 2022:

No 42 Trimestre de 2022, de 17 de outubro até 20 de novembro, em um questiondrio online com 34 questdes,
foi desenvolvida a 32 pesquisa de conformidade interna na TBG, a qual tem como objetivo avaliar o impacto
das acbes de conformidade no ultimo ano, servindo como insumo para o planejamento das acGes para o
proximo.

A estrutura da 12 Pesquisa de Conformidade Interna da TBG foi criada em 2020. Nesta edi¢ao de 2022, além
de manter o modelo de inovacdo de coleta de dados adotado no ano anterior, que possibilita que todos os
colaboradores da TBG, incluindo empregados proprios e cedidos pela Petrobras, estagiarios e prestadores de
servigos, sejam convidados para participar da pesquisa de conformidade, a coleta de dados se tornou mais
precisa, transformando algumas questdes abertas em fechadas, em fun¢do da maturidade ja alcancada em
alguns temas.
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Inovou-se também nesta edicdo com a nova forma de divulgacdo da pesquisa pelo WhatsApp e a extensdo do
periodo de coleta para mais de 30 dias, o que pode ter contribuido de forma relevante para um recorde em
participacao. Em nimeros absolutos se totalizou 249 respostas, se tornando assim a edicdo com maior nimero
de respostas.

Os resultados da Pesquisa de Conformidade servem como insumo para o aprimoramento das acles de
conformidade para o préximo periodo.

4.5. Indicador de Conscientizagdo em Conformidade:

Na TBG, na perspectiva de ‘Resultados para os Acionistas’ com o objetivo estratégico de ‘Manter a
Sustentabilidade Corporativa’, se tem o ‘Indicador de Conscientizacdo em Conformidade’ identificado pela
sigla ‘SIE’ com periodicidade anual, a meta é ser igual ou maior que 80%. O SIE resulta da média de
concordancia das questdes relacionadas ao pilar de preven¢do na Pesquisa de Conformidade que é
desenvolvida anualmente. O Indicador de Conscientizacdo em Conformidade (pilar da preveng¢do) — SIE —tem
tendéncia de crescimento desde sua criagdo em 2020 quando resultou em 82,6%, aumentando para 87,95%
em 2021 e 89,25% em 2022. Portanto, apresenta um crescimento gradativo de 6,65 pontos percentuais desde
2020. Esse é um mérito de toda TBG.

9) OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE GOVERNANCA
CORPORATIVA

e Programa ESG — ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE

Em linha com a gestdo empresarial da TBG, uma das iniciativas prioritarias se refere aos aspectos de ESG. O
projeto esta com diversas agdes em andamento, como poderemos conferir a seguir.

v' Caderno do Clima

O Caderno do Clima visa expor as estratégias e a¢des da TBG que contribuem com a mitigacao das mudancas
climaticas. A primeira versdo foi publicada em 15/12/2022 no site da empresa
(https://portal.tbg.com.br/meio-ambiente).

O documento esta estruturado nas se¢des: Cendrios em Energia no Brasil e no Mundo, Portfélio da TBG e
Governanga Corporativa, Governanca e Politicas, Estratégia e Investimentos, Métricas de Desempenho,
Gestdo de Emissoes e Projetos de Descarbonizagdo, Compromisso com a Sustentabilidade e Reconhecimento.

Caderno do Clima
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Dezombro, (2022

Figura 06 — Capa Caderno do Clima



786 "

v’ Projetos de Reducdo dos Gases de Efeito Estufa

A TBG contabiliza suas emissGes atmosféricas desde 2006, a fim de criar estratégias que contribuam para a
minimiza¢do dos impactos ambientais e a mitigacao da mudanga do clima.

Como controlada da Petrobras, a companhia esta inserida no inventdrio de emissdes denominado Sistema de
Gestdo de Emissdes Atmosféricas (SIGEA®), que calcula as emissGes provenientes de sua operagao com base
na metodologia GHG Protocol (World Resource Institute).

Os principais gases emitidos pela operagdo da TBG sdo metano (CH4), gas carbonico (CO,) e os déxidos de
nitrogénio (NOx). Tais emissGes sao caracteristicas da operacdo de uma industria de transporte de gas.

Para minimizar as emissGes atmosféricas, foiimplantado em 2015 o projeto de otimiza¢do da despressurizagao
dos turbocompressores das estacées de compressdo, que aumentou de duas horas para 72 horas o tempo de
retencdo do gds natural nas maquinas paradas, deixando de emitir cerca de mil toneladas de metano em seis
anos de implantagdo do projeto. Isso equivale a emissdo evitada equivalente a quantidade de gds de efeito
estufa emitida por 4.887 veiculos de passeio a gasolina em um ano. Ou, ainda, a energia elétrica consumida
em um ano por 4.413 residéncias (fonte: Greenhouse Gas Equivalencies Calculator | US EPA).

Outro projeto em desenvolvimento é a instalagdo de partida elétrica em seis turbocompressores no trecho
norte do Gasoduto Bolivia-Brasil, com implementacdo iniciando em 2023 e conclusdo prevista para 2026. A
reducdo estimada é da ordem de 200 toneladas de metano emitidas no ano.

A eletricidade fornecida para algumas estacdes de compressao situadas no centro-oeste do Pais é proveniente
de geradores préprios a gas natural, por forca de seu afastamento dos sistemas de transmissdo elétrica na
época da construcdo, em 1998. Atualmente, a rede elétrica local ja oferece a confiabilidade necessaria para a
utilizacdo de energia da concessionadria, portanto a diretriz é eletrificar determinadas esta¢cdes de compressao
no estado de Mato Grosso do Sul e, assim, reduzir as emissdes de gas carbbénico. Estima-se que este projeto,
com inicio da operagdo previsto para 2024, ird reduzir as emissdes de gas carbonico até 2028 em até cinco mil
toneladas por ano.

v’ Projeto de Melhoria dos Cinturdes Verdes das Esta¢des de Compressio

Outra iniciativa importante, em atendimento a condicionante da Licenca de Operac¢do 081/2000 renovada
com base no Cddigo Florestal (Lei Federal n? 12.651/2021), esta relacionada ao desenvolvimento de projeto
para o plantio de aproximadamente 100 mil drvores de espécies nativas nos cinturdes verdes das estagbes de
compressdo, compensando a emissao de cerca de 14 mil toneladas de gas carboénico registrada ao longo do
periodo de implantagdo do projeto.

Lancado oficialmente em setembro de 2022, o plantio de mudas de arvores na Estagdao de Compressdo de
Paulinia tem o objetivo de criar uma protec¢do acustica e visual e de sombrear a drea. O langamento do projeto
foi acompanhado pela Alta Administragdo da companhia (Conselho de Administragdo, Diretoria e Geréncias
envolvidas), de modo a consolidar em nossos colaboradores a conscientizagdo para a relevancia do tema.

Figura 07 — Langamento do projeto Melhoria dos Cinturdes Verdes das Esta¢cdes de Compressdo em Paulinia/SP
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v’ Programa de Comunicagio Social e Linha do Gas

A TBG zela pela seguranca das comunidades do entorno do gasoduto. De forma permanente, elas sao
informadas sobre os impactos e/ou riscos eventualmente decorrentes das nossas atividades. Vale destacar o
Programa de Comunicacdo Social em andamento, que visa a conscientizacdo com foco nas orientacdes sobre
os cuidados basicos relacionados a faixa de serviddo, aos procedimentos de segurancga e as restricées de uso
e ocupacgao ao longo do trecho Corumba-Canoas.

A TBG dispOe do servico Linha do Gas 0800 026 0400 e do Fale Conosco (disponivel no site da TBG), canais
essenciais para o relacionamento com a populagdo do entorno da faixa de serviddo. Eles funcionam como
ferramentas de integridade e prote¢do do gasoduto. A ligagdo para a Linha do Gas é gratuita, inclusive pelo
celular, e o servigo esta disponivel 24 horas por dia, inclusive nos fins de semana e feriados.

A operagao da Central de Atendimento visa garantir que ligagdes de comunica¢do de emergéncias, denuncias,
reclamag0Oes, duvidas, sugestdes e esclarecimentos provenientes do publico externo sejam recebidas,
registradas e encaminhadas para tratamento.

Por meio deste canal de comunicacgado, é possivel solicitar uma visita técnica, caso a ocorréncia seja préxima
ao gasoduto; obter informacdo sobre possiveis incidentes ou anormalidades em qualquer instalacdo da
companhia, inclusive os causados por acdo da natureza; efetuar uma denuncia sobre intervengao indevida, ou
mesmo solicitar explicacGes sobre o gasoduto e sobre a TBG, além do que pode ser feito na faixa de servidao.

v" Programa de Educagdo Ambiental para Grupos Sociais

Fazendo referéncia a atuagdao da TBG em responsabilidade social e em atendimento a condicionante da Licenca
de Operagdo, foram finalizados recentemente cinco Projetos Basicos de Educacdao Ambiental para Grupos
Sociais nos cinco estados atravessados pelo nosso gasoduto. Eles foram elaborados a partir do diagnédstico
socioambiental realizado e conforme diretrizes do Programa de Educacdao Ambiental para Grupos Sociais.

Os projetos listados abaixo tém como objetivo a educagdo ambiental, que é um dos pilares do
desenvolvimento sustentavel:

¢ Apicultura - beneficiamento do mel produzido na cidade de Cambara do Sul/RS

¢ Educac¢do Ambiental e Empreendedorismo em Gaspar/SC

¢ Horta comunitaria, Empreendedorismo e Consumo Consciente em Araucaria/PR

e Aula viva na Area de Protecdo Ambiental Guariroba em Campo Grande/MS

¢ Agroindustria - beneficiamento de hortalicas e compostagem em Iperd/SP
Nesses projetos, buscou-se atender as diretrizes da Lei 9.795/1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo
Ambiental, cujas premissas metodolégicas compreendem o enfoque humanistico, democratico, participativo,
e a concep¢dao do meio ambiente em sua totalidade, considerando, entre outras questdes, os aspectos

socioeconOmicos e culturais, sob o viés da sustentabilidade.

Os projetos serao implementados a partir de 2023.
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v’ 42 Auditoria Ambiental

No periodo de 13 a 16/12/2022 ocorreu a 42 auditoria ambiental associada ao Licenciamento de Operacdo da
TBG — L.0. 081-2000 — Ibama. A TBG obteve o resultado de ‘zero ndo conformidade’. A auditoria foi realizada
por empresa independente em unidades pré-determinadas da companhia. Chegamos ao quarto ciclo
mantendo o controle e o rigor dos requisitos ambientais, confirmando o nosso comprometimento com a
preservacao e a sustentabilidade.

v" Premiagao Selo Verde

Fomos contemplados, pela quinta vez consecutiva, com o prémio ambiental Selo Verde. O Jornal do Meio
Ambiente, instituicdo que concede a premiac¢ado, chegou a TBG por meio de indicagao e pesquisa realizada pelo
Comité de Sustentabilidade do prdprio jornal, que consulta érgdos ambientais nas esferas federal, estaduais
e municipais, tais como: secretarias estaduais de Meio Ambiente em todo o territério nacional, Ministério de
Meio Ambiente, Ibama, Conama, prefeituras e outras institui¢cdes ligadas a preservagdao ambiental.

2022

Figura 08 — Prémio Selo Verde — Jornal do Meio Ambiente (SP)

v’ Diversidade
Sdo 2.593 quildmetros de pura diversidade, de rica brasilidade.

As obras do Gasbol foram iniciadas em 1999, no estado de Mato Grosso do Sul. No ano de 2020 as atividades
atingiram também a Regido Sul do pais, atravessando os estados do Rio Grande do Sul, Parana e Santa
Catarina.

Ja em 2006 o tracado do gasoduto alcangou S3do Paulo, estado com o maior Produto Interno Bruto e o mais
populoso do Brasil. E também o que apresenta o maior niimero de origens étnicas, com vérias nacionalidades
diferentes convivendo no mesmo territério.

A sede da empresa fica no Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo. Assim, a TBG é essencialmente marcada por
diferentes culturas, com empregados de trés diferentes regides do pais que trabalham para garantir a oferta
de 13,3% do gas natural que abastece a matriz energética brasileira, conforme o Balango Energético Nacional,
publicado pela Empresa de Pesquisa Energética em 2022 (ano base 2021).

A TBG encerra o ano de 2022 com 318 empregados, sendo 253 homens e 65 mulheres. A representatividade
feminina corresponde a 20% do seu efetivo, com uma maior participagdo nas fun¢des gerenciais onde esse
percentual se eleva para 29%. Além disso, houve um aumento dessa participa¢do na estrutura de Governanga
Corporativa, agora composta por 28% de mulheres nos Conselhos de Administragao, Fiscal e no Comité
Estatutario.
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No tocante a consolidagdo de um ambiente de trabalho diverso e inclusivo, reforgando seu compromisso com
o desenvolvimento do capital humano e com a garantia de oportunidades iguais de desenvolvimento
profissional, a TBG finalizou o ano de 2022 com as seguintes agdes:

Aprovacao da Politica de Direitos Humanos;

Elaboragdo de proposta do Programa de Diversidade e Inclusdo e formagdo do Comité de Diversidade;
Elaborac¢do do Regimento Interno do Comité de Diversidade e Inclusao;

Participacdo no Programa de Mentoria de Lideranga Feminina em parceria com a Universidade do Setor
de Petréleo e Gas;

Realizacdo de eventos de sensibilizacdo, considerando toda a forgca de trabalho, em formato de live, nos
temas de Diversidade, Inclusdo e Combate a discriminacdo:

Gaslighting, Mansplaining e Manterrupting no ambiente corporativo

Vieses Inconscientes

Saude emocional como pauta de inclusdo e direitos humanos

Disponibilizacdo de videos e podcasts em formato de microlearning para empregados e estagiarios:
Lideranca Inclusiva

Diversidade e Inclusdo: modismo, valor ou estratégia?

Esse é meu lugar de fala?

Formacao do time com olhar inclusivo

O que caracteriza uma lideranga inclusiva?

Transformacao cultural na pratica

Vieses inconscientes: como lidar com o diferente?

Diversidade e Inclusdo: uma aula para lideres e empresas

Campanhas e publicac¢des:

Dia Internacional para Elimina¢do da Violéncia Contra a Mulher

Combate ao gaslighting, mansplaning, manterrupting

Experiéncias que marcam vidas — Dia das Maes

Dia Internacional das Mulheres na Engenharia

Dia Internacional das Mulheres

Como elucidado no Cédigo de Etica, a TBG n3o tolera qualquer tipo de discriminacdo. No ambito do Programa

de

Etica e Compliance, foram realizadas acdes de conscientizacio com toda a forca de trabalho. O tema

também faz parte da agenda de inclusdo e diversidade da companhia. Destacamos os projetos Diversdo &
Reflexao, Café & Compliance e Jogos de Conformidade, que se desdobraram nas iniciativas dispostas abaixo:

Indicacdo de livros: “Ideias para adiar o fim do Mundo” e “Pequeno Manual Antirracista”;

Publicacdo de videos: “Vocé sabia que junho é o més do orgulho LGBTQIA+? E por que é importante
falarmos sobre isso?”, “Convivéncia Etica: precisamos falar sobre microvioléncia de género”, “Més da
Consciéncia Negra: vocé sabe o que é racismo estrutural?” e “Copa do Mundo e més da Consciéncia Negra,
0 que tem um a ver com o outro?”;

Conducdo de palestra: “Integridade, Governanga Corporativa e Diversidade nas Organiza¢cdes” com o
Ouvidor Geral da Petrobras;

Encontros tematicos conduzidos por Agentes de Compliance para reflexdo e discussdo da forga de trabalho:
“0O Mito do Anel de Giges: ontem e hoje” e “Respeito e Alteridade como base para o fortalecimento ético”,
gue abordou 12 fatos envolvendo temas como racismo, homofobia e preconceito.
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10) PRINCIPAIS RESULTADOS, DESEMPENHO DA GESTAO E DADOS
ECONOMICO-FINANCEIROS

e Desempenho EconoOmico-Financeiro

v" Andlise Econdmico-Financeira

Dividendos

A TBG manteve o histdrico de forte pagadora de dividendos aos acionistas. Pelo quarto ano consecutivo, a
companhia antecipou dividendos intercalares aos acionistas, com base em lucros do exercicio em andamento.

O grafico a seguir traz o histérico de pagamento de dividendos nos ultimos dez anos:

RS MM 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022** Total

Lucro Liquido (Prejuizo) | 228 | 264 | 267 | 847 | 542 | 586 | 745 | 579 | 811 | 936 |7.897
Dividendos* 410 | 560 | 321 | 847 | 542 | 586 | 745 | 579 | 811 | 445 |7.364

* Valor Principal. **Dividendos distribuidos antecipadamente, no proprio exercicio de 2022.

Aplicacées Financeiras

As aplica¢Oes financeiras em CDBs que a TBG mantém em carteira estdo distribuidas nos bancos Bradesco,
Santander, Votorantim, Ital e Caixa EconOmica Federal, com rendimento consolidado de 103% do CDI em
31/12/2022.

As aplicacdes em CDBs foram iniciadas em 30/05/2022, apds dispensa da obrigatoriedade de aplicagdo em
fundos extramercado, em que a TBG manteve aplicagdo no primeiro semestre. A rentabilidade consolidada
acumulada da carteira até o dia 28/12/2022 foi de 12%.

v’ Conta Regulatéria

O modelo tarifario adotado pelo Brasil para valoracdo do servico de transporte de gas natural é a da Regulagdo
por Receita Maxima ou Revenue Cap Regulation. Nesse modelo, o regulador estabelece uma Receita Maxima
Permitida (RMP) para o transportador ao longo de um ciclo regulatdrio de cinco anos e eventuais diferencgas
entre a RMP e a receita efetivamente auferida deverdo ser reconciliadas a partir de um mecanismo intitulado
de Conta Regulatdria, cujo montante acumulado devera ser utilizado como parte integrante de futuras RMP.
Portanto, se ao longo de determinado ano a receita da TBG efetivamente auferida for superior a RMP daquele
ano, a Conta Regulatdria serd acrescida dessa diferenca, cujo valor servira de abatimento das tarifas, via RMP
futura, a serem praticadas ao longo dos préximos anos.

O inverso também pode ocorrer, ou seja, de uma eventual frustracdo da receita em relagdo ao estimado na
RMP reduzir o montante acumulado na Conta Regulatdria, que devera ser acrescido futuramente na receita.
O mesmo mecanismo é aplicado as variagdes entre o previsto e o realizado nas proje¢Ges de custos de
operagao e manutengdo, de despesas e de investimentos em manutengao do sistema de transporte.

A tabela 8 apresenta a atual estimativa da Conta Regulatdria da TBG em 31/12/2022, a qual é obtida a partir
da simples comparacgdo entre as proje¢des aprovadas pela ANP em 2019 (e que que serviram de base para
definicdo da RMP) e os valores de receitas, os investimentos em manutengdo do sistema de transporte, os
custos de operagdo e manutencao e as despesas efetivamente realizados entre os anos de 2020 e 2022. Cabe
destacar que esses valores sao indicativos e podem sofrer alteragdo caso a metodologia e as premissas de
calculo adotadas pela TBG sejam diferentes das futuramente definidas pela ANP.



(em RS milh&es) 2020 2021 2022
Revisdo da Base Regulatdria de Ativos pela ANP -136 - -
Variagdo na Receita Mdxima Permitida (Frustagdo/ Curto Prazo/ Excedentes/ 6 - 29
Penalidades)

Variagéo dos Custos e Despesas -101 -94 -127
Variagdo dos Investimentos em Manutengdo -50 -9 -43
Total da Variagdo da Receita Maxima Permitida -293 -174 -199

Tabela 03 — Apuracgdo Parcial da Conta Regulatdria

Em func¢do da auséncia de regulacdo detalhada sobre como a operacionaliza¢gdo da Conta Regulatéria, a TBG
encaminhou a ANP, em 11/10/2021, a Carta TBG/DCO n2 095/2021 com proposta objetiva de tratamento do
tema baseada nos mecanismos empregados no mercado europeu. A referida carta propunha, dentre
alternativas, a utilizacdo de 50% da variagdao observada entre as estimativas de custos e despesas aprovadas
pela ANP e o que foi efetivamente incorrido como abatimento da RMP a partir do inicio da prestacdo do
Servigo Incremental (expansdo da capacidade de transporte do sistema).

Cumpre destacar que, até o momento, ndo ha definicdo sobre como e quando serdo tratadas as demais
parcelas da Conta Regulatéria e quais serdo os indices de reajuste a serem aplicados no valor remanescente,
a excecdo da parcela de RS 190 milhdes (base 2019) equivalente aos desvios de custos e despesas observados
em 2020 e 2021.

A utilizacdo da primeira metade desse valor foi determinada pela ANP, ao longo da Chamada Publica 03/2021,
como forma de evitar acréscimo das tarifas a serem praticadas em 2024 em fungdo de investimentos pontuais
necessarios para atendimento a toda a demanda prevista para os mercados no sul do pais. A outra metade foi
destinada a abater a RMP prevista para 2023 durante o processo a Chamada Publica 04/2022 para alocagdo
de capacidade existente.

Embora ndo tenha efeitos contdbeis, esse mecanismo de ajuste de RMP futuras a partir dos valores
acumulados na Conta Regulatéria refletem o resultado integralmente auferido em cada um dos anos,
conforme previsto no CPC-25.

Em linha com as melhores praticas contdbeis e com vias a prover total disclaimer dessas informagdes, a TBG
tem optado em incluir, desde 2020, um descritivo do processo de Chamada Publica conduzido pela ANP e a
apuragdo preliminar ndo auditada dos valores estimados da Conta Regulatdria em suas notas explicativas na
Demonstracdes Financeiras anuais, uma vez que tal mecanismo de reconciliacdo ao longo do tempo, associado
a um montante positivo na Conta Regulatéria, acabard por reduzir o fluxo de receitas futuras da TBG.

Nesse contexto e apenas a titulo de hipdtese, a tabela 9 reflete o que seria o Lucro Liquido e o Ebitda ajustados,
ou seja, supondo que ndo existem os efeitos de acimulo da Conta Regulatdria entre os anos de 2020 e 2022.

(em RS milhdes) 2020 2021 2022
Receita Liquida contabil 1.600 1.766 1.806
Variagéio na Receita Mdxima Permitida (Frustagdo/ Curto Prazo/ Excedentes/

A 293 174 199
Penalidades)
Receita Liquida ajustada pela Conta Regulatéria 1.307 1.592 1.607
LAIR contabil 947 1.158 1.418
LAIR ajustado pela Conta Regulatéria 654 984 1.219
Imposto contabil - 368 - 347 - 482
Imposto ajustado pela Conta Regulatdria - 268 - 288 - 414
Lucro Liquido contabil 579 811 936
Lucro Liquido ajustado pela Conta Regulatdria 386 696 805
Ebitda contabil 1.320 1.433 1.516
Ebitda ajustado pela Conta Regulatdria 1.027 1.259 1.317

Tabela 04 — Simulagdo dos efeitos da Conta Regulatéria no resultado
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e Principais Resultados

Receita operacional liquida Lucro liquido

© 1.500
1.900 T 3
ey
1.800 ' £ 1.200
1.680 = 811
1.700 2 900 745
1.600 586 579
1600 - 193 600
1.500 300
1.400 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Ebitda Valor adicionado
1.966
2.000 1.722 1.729
o 1800 . 1433 1516 8 1566 1656
2 1500 1244 1332 1.320 £ 1600
s =
2 1200 = o0
= 900 =
800
600
300 400
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Volume médio transportado Investimentos
24,53
£ 2500 2301 2308 219 g 20 202
s 19,91 9
- - £ 200
£ 20,00 =
= 3 150 118
s 15,00 & 100 93
10,00 100 2
5,00 >0 -3
0,00 0
2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022

Maior detalhamento sobre a Companhia, seus resultados financeiros constam no Relatério Integrado 2022 e
respectivas Demonstragdes Financeiras, divulgados em: https://www.tbg.com.br/relatorios.
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e Anadlise de atendimento das metas do Plano de Negodcios e da
Estratégia

Nos termos da Lei 13.303/16, art. 23, § 29, apresentamos a andlise de atendimento das metas e resultados na

execuc¢do do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo.
v" Metas Corporativas

O acompanhamento do desempenho operacional, comercial e econémico-financeiro é apresentado
mensalmente a Alta Administracdo por meio do Relatério Mensal de Desempenho Empresarial (RMDE).

Por meio do acompanhamento de indicadores vinculados ao Planejamento Estratégico, a companhia busca o
alinhamento constante com as diretrizes estratégicas aprovadas. Em complemento, sdo realizadas reunides
de analise critica com diversas areas da empresa para mitigar ou definir acdes de recuperacdo, caso sejam
identificados desvios no cumprimento de metas.

A estrutura de Governanga Corporativa garante o envolvimento da Alta Administracdo e dos gestores em todo
o processo, desde a definicdo das metas até o acompanhamento mensal periddico.

A extensdo em que as metas estratégicas da Companhia foram atendidas em 2022 esta demonstrada na tabela

abaixo:
Metas de Topo

Indicador Diregdao Realizado Meta
ROAE - Retorno Liquido sobre Patrimonio Liquido i 162,88% k) 139,30%
VGNYV - Volume de Gas Natural Vazado b 496 2] 10.900
GOG - Gastos Operacionais Gerenciaveis * 315,80 ) 336,48

Mestas das Diretirias

Indicador Diregdo Realizado Meta
MPT - Manutengao Preventiva Total ] 99,57% & 96,00%
NSC - Nivel de Satisfagdo dos Clientes i 100,00% k) 95,00%
ROA - Retorno sobre o Ativo ] 35,88% 2] 22,29%

Metas dos Empregados

Indicador Diregdo Realizado Meta
FEG - Falha de Entrega de Gas b 0 ] 0
CSC - Confiabilidade do Sistema de Compressao fp 99,58% ] 98,00%
CCT - Custeio sobre a Capacidade Técnica h 10,50 k] 11,19
EBITDA - Ebitda ‘ 1.515,78 ﬂ 1.051,19
PPC - Produtividade per Capita i 4,12 & 2,71

Tabela 5 — Indicadores PPP 2022

A Companhia estabeleceu como métricas de topo o atingimento das metas descritas na tabela acima. Em 2022
todas as metas foram alcancadas. O desempenho da empresa, superou as expectativas da administragdo e
possibilitou o pagamento de remuneragao variavel (RVA) aos membros da Diretoria Executiva da TBG.
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Adicionalmente, informamos que, em compliance com a legislagcdo, o Conselho de Administragdo (CA) avalia,
anualmente, o atendimento das metas vinculadas a politica de remuneragao variavel dos diretores conforme
se verifica por meio de extratos de atas divulgados no site da TBG, em atendimento ao paragrafo 22 do art. 23
da Lei 13.303/16, cujo acesso se da através do link: https://www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca.

No Estatuto Social da TBG consta no art. 64, inciso XX, essa previsdo do Conselho de Administracao (CA)
promover a analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de negdcios e da estratégia
de longo prazo e no inciso XIV do art. 64, consta a competéncia do CA para avaliar anualmente o resultado do
desempenho individual e coletivo dos diretores e membros dos comités estatutarios, com assessoramento do
Comité de Elegibilidade compartilhado com a sua acionista controladora, conforme definido no art. 83,

observados os requisitos minimos, alinea “c”: consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimento a estratégia de longo prazo.

INDICADORES PPP 2022

Escala de Atingim ento das Metas Uridade: de
Tivel Dimensio Indicador Snal Winimo Alvn Marimo ek PESD
1 2 3 L) 5
Retorno Liquido sobre PatrimGnio Liquide [ROAE) + 725 17183 158,00 187,70 179 40 % 3%
Econdmi co Financeino = - = =
Matas de Topo qﬂi_T:'.H_D'.'l!-?f! Ohﬂiﬁiurfﬂwgl_: (&0G] . 236,48 33}52 326,29 301,82 23'?_.1_?_ RE milhdes 1g ?3_
Politicas Publicas Wolume de Gis Natural Varado [VENY] . 42528 165864 10,500 5,450 5] Kg 10%
Governanga, Confom idade Indicad or de Conformidade da SEST [IC-SE5T) + 66T 731 Z34 517 1.000 Pomtos 55
Trarsparéngia Governanga, Conformidade e Transparénda) Indcador de Govemangada SEST (WG-5E5T) + BAT 751 kT 17 10,00 Portos G
Discriciondrio Avaliacio dos Diretores palo Congalho da Administracio + 1 2 3 4 5 Mota S5k
PRES - Diretor Presidente indice Médio indicadores da Diretoria [MD) + 53 £1d 100 103 106 1] 5%
Metas Especficas D0 - Diretor de Manuten;3o e Operagdo | Manatengso Preventiva Totd [MPT) - 55,29 56,86 G543 595,27 100,00 % 25%
DCD - Diretor Comercial Nivel de SatisfagBo dos Chentas (NSC) + | 9735 57,88 G841 95,11 104,00 % 5%
DFR - Diretor Financsr e Risoos Reforno Scbre o Ativo [ROA] + | 2320 24,40 26,60 2860 30,59 % 5%

Tabela - Indicadores, Pesos e Mefas

e Remuneracao Variavel da Administracao - RVA

A remuneragdo variavel da Diretoria Executiva da TBG em exercicio no ano de 2022, com previsdo de
pagamento nos anos de 2023, 2024, 2025, 2026 e 2027, sera baseada no atendimento das metas associadas
aos indicadores de desempenho aprovados pelo Conselho de Administragcdo nos termos estabelecidos pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) e o valor definido em Assembleia Geral,
conforme a tabela abaixo de Indicadores Estratégicos.

Do valor total destinado ao pagamento da remuneracgao varidvel, 60% serdo pagos a vista no primeiro ano de
pagamento (2023), em espécie, e os demais 40% em bonus diferidos nos 4 anos seguintes, tendo como
referéncia o valor das agGes ordindrias da Petrobras (PETR3). Do total a ser pago como bonus diferido, 25%
serdo pagos no segundo ano (2024), 25% no terceiro ano (2025), 25% no quarto ano (2026) e 25% no quinto
ano (2027).

e O saldo de 40% sera simbolicamente convertido na quantidade correspondente de agdes ordindrias da
Petrobras (PETR3), utilizando como referéncia a média ponderada dos ultimos 60 pregGes do exercicio
de referéncia do Programa.

e (Cada parcela correspondera a 25% da quantidade de a¢Ges e podera ser convertida em valor monetario
conforme vesting (periodo de caréncia) progressivo em parcelas anuais:


https://www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca
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Parcelas Diferidas Vesting

P1 A partir do 13° més do pagamento da
parcela a vista

P2 Apds o 25° més do pagamento da parcela a
vista

P3 Apods o 37° més do pagamento da parcela a
vista

P4 Apds o 49° més do pagamento da parcela a
vista

A partir do vesting, o Presidente ou Diretor poderd exercer o direito conforme as condigdes estabelecidas
abaixo:
= A solicitagdo para pagamento devera ser realizada por decisdo do executivo, respeitando o periodo de
caréncia de cada parcela;
= Deverdo ser respeitados os periodos de siléncio da Petrobras;
= Asolicitacdo devera ser formalizada ao Presidente e RH;
= O valor de conversdo das acdes simbdlicas em valor monetario serd a média ponderada dos ultimos 20
pregdes anteriores a data da solicitacdo;
= (O pagamento efetivo ocorrera 10 dias Uteis da solicitacdo;
= O exercicio deverd considerar a quantidade total de a¢Ges das parcelas “vested”.

O pagamento final do Programa ocorrera mediante aprovagao do Conselho de Administragao, caso contrario
ndo havera pagamento. A quitacdo do Programa sé deve ser feita apds a distribuicdo dos Dividendos e/ou
Juros sobre Capital Préprio aos acionistas e pagamento de remuneragdo varidvel aos Empregados referente
ao exercicio 2022.

A quantidade de honorarios (remuneragdes) a serem pagas no ambito do Programa de Remuneragdo Variavel
da TBG varia conforme o percentual de atingimento das metas e é calculado com base nos resultados obtidos.

Cumpre ressaltar que a soma dos valores a serem percebidos por cada membro do Conselho de Administragcao
a titulo de remuneracao, incluindo pré-labore, beneficios diretos e indiretos e outros, estdo limitados ao
disposto na Lei 9.292/96, a qual estabelece que a remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo
de sociedades de economia mista, como a TBG, “ndo excederd, em nenhuma hipdtese, a dez por cento da
remuneracdo mensal média dos diretores das respectivas empresas”. A remuneragdo recebida por membros
do Conselho de Administracao é fixa, sem indicador vinculado.

11) COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

v Remunerag¢ido da Administra¢do

As remuneracdes fixas do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité
de Auditoria Estatutario sdo compostas por honorarios mensais, submetidos a Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais (SEST), e definidos anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com o
artigo 152 da Lei 6.404/76. Adicionalmente, de acordo com o Decreto 9.745/19, art. 98, cabe a Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) manifestar-se sobre a remuneracdo dos
administradores das empresas estatais.
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Os objetivos e praticas de remuneragdo visam reconhecer e remunerar nossos administradores, considerando
a responsabilidade, o tempo dedicado a fungao, a competéncia e reputagao profissional, bem como as praticas
aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante ao da Companhia.

A estratégia da remuneracdo dos administradores tem como objetivos atrair, incentivar, recompensar e reter
os administradores a conclusdo dos negdcios de forma sustentavel, conciliando os interesses dos acionistas e
demais partes interessadas. A remuneragao dos membros da Diretoria Executiva é composta por uma parcela
fixa e outra varidvel, considerando o desempenho e os esforcos dos administradores para o atingimento das
nossas estratégias e metas de curto, médio e longo prazos.

Em 2022, a remuneragdo anual média (incluindo encargos e beneficios) dos membros de nossa Diretoria
Executiva foi de RS 1.615.701,82, a do Conselho de Administracdo foi de RS 98.167,19, do Conselho Fiscal, foi
de RS 98.799,52, e do Comité de Auditoria Estatutdria, foi de RS 39.127,50.

A Assembleia Geral Extraordinaria da TBG, realizada em 12/04/2022, aprovou a remuneracdo global dos
administradores (Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo) para o periodo de abril de 2022 a margo
de 2023, no valor de até RS 10.883.752,56.

As remuneragdes individuais maxima, minima e média do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria Estatutaria, em 2022, encontram-se na tabela a seguir:

31/12/2022
. . Comité de
Diretoria Conselho de . L.
. Conselho Fiscal Auditoria
Executiva Administracdo ..
Estatutaria
N2 de membros 4 8 3 2
N2 de membros remunerados 4 8 3 1
Valor da maior remuneracdo
2.132.474,26 102.206,40 102.206,40 102.206,40
(Reais)
Valor da menor remuneracéo
. 1.366.682,23 85.172,04 102.206,40 102.206,40
(Reais)
Valor médio da remuneragéo
1.615.701,82 100.077,11 102.206,40 102.206,40

(Reais)
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