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Apresentacao

Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia Brasil SA. (TBG) tem a
satisfagdo de apresentar ao seu publico — acionistas, clientes, colaboradores,
comunidades, fornecedores, governos, instituicbes financeiras e 6rgdo

regulador — o seu Relatério Anual de Atividades referente ao ano de 2008.

A TBG exerce papel de extrema importancia na matriz energética brasileira em que o
gés natural representa 9,3%!, de todos os combustiveis utilizados. Sua contribuicéo no
mercado de gds natural é cerca de 47%?2 do que é demandado no pais, representando

um volume médio de 30,95 milhdes de m3/dia, importado através da TBG.

O desempenho da empresa, no ano de 2008, e seu envolvimento com o pafs na
posigdo de transportadora dutovidria de géas natural, consoante o marco regulatério
vigente, reflete a harmonia com sua missdo e as premissas de uma gestao voltada
para a confiabilidade das operacdes, eficiéncia, transparéncia administrativa e a
valorizagao do capital humano. As demandas provindas do mercado de gas levaram a
empresa a sua maturidade operacional, aumentando ainda mais as responsabilidades
provenientes de um dia a dia marcado por desafios. Nas suas atividades, a empresa
opera de forma segura, confidvel e rentdvel. Dentro desse cendrio, a empresa
demonstra seus resultados operacionais, administrativos, econémicos, financeiros,
ambientais e sociais, confirmando seu compromisso com a sustentabilidade, a

governanca e a veracidade.

O Relatério Anual de Atividades 2008 da TBG também estd disponivel no site

www.tbg.com.br.

1 Fonte: Ministério de Minas e Energia (MME) — Matriz Energética - 2007 — Brasil — www.mme.gov.br
2 Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) — Balango de Gas Natural
no Brasil - 2000-2008, adaptado TBG. Valor atualizado até novembro de 2008.



BOLIVIA

A TBG e propnetaria e operadora, em
territorio brasileiro, dos 2.593 km do
Gasoduto Bolivia-Brasil que passam

por 137 municipios dos estados de
Mato Grosso do Sul, Sao Paulo, Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
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Mensagem

da Presidéncia
do Conselho de
Administracao
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11 visdo do passado se confirma no futuro e, para a TBG, o futuro j& chegou”.
Finalizamos, desta forma, a nossa mensagem no relatério de atividades
de 2007 e iniciamos confiantes o ano de 2008, frente as perspectivas e

aos desafios que se apresentavam.

No seu décimo ano de operagéo, a TBG enfrentou um cenério constituido pela forte
demanda de gds natural no Pais, especialmente do segmento termoelétrico — onde
foi registrado o recorde de consumo de 14,5 milhdes de m3/dia, correspondente a
uma geragao média de 2.700 MWmed, contra uma geragdo de 1.000 MWmed em
2007 — que exigiu da empresa uma atuagcéo competente e centrada na confiabilidade
dos servigos de transporte de gés natural. Em 2008, a TBG transportou, em média,
29,54 milhdes de m3/dia, praticamente 100% de sua capacidade instalada, tendo
alcangado o recorde de volume entregue de 33,1 milhdes de m3, no dia 10 de
janeiro de 2008. E importante ressaltar que a TBG atingiu esse resultado mantendo
suas operagdes dentro dos mais elevados padrdes de seguranga e confiabilidade,
sem ocorréncia de falha na entrega, ratificando sua condicdo de empresa sdlida,

madura e referéncia no transporte de gés natural na América do Sul.

Nesse ambiente de elevada demanda do mercado de gés natural, a TBG vivenciou
um inesperado e relevante desafio: o reparo emergencial do gasoduto em Santa
Catarina. Conforme é de conhecimento publico, a regido do Vale do ltajai foi
castigada por uma catdstrofe natural no més de novembro, em que as atividades
econdmicas e sociais foram comprometidas pela intensidade e pelo elevado volume
de chuvas. O gasoduto também foi atingido por grandes deslizamentos de terra,
arvores e pedras, sendo que um deles, de grandes proporgdes, removeu a cobertura
do duto e rompeu a tubulagédo de gés colocando a empresa em uma situagéo de
“forca maior” e de redugdo no fornecimento de gas, aos estados de Santa Catarina
e Rio Grande do Sul.

Diante desse quadro critico, a empresa reagiu pronta e eficazmente, e em 16 dias,
tempo considerado reduzido diante das condicdes adversas de chuva e logistica,
restabeleceu o transporte de gds, tendo contado com a inestimavel colaboragao da
Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras), do Exército Brasileiro, da Defesa Civil do Estado
de Santa Catarina, das Prefeituras Municipais da regido e de outras instituicoes
envolvidas. Apesar das condicdes adversas enfrentadas pela empresa, mais uma
vez a dedicagdo e a competéncia do seu quadro técnico prevaleceram sobre as

dificuldades que se apresentaram.

Durante os reparos, a TBG ofereceu apoio as comunidades por meio da retirada de
barreiras, da abertura de acessos, da limpeza de terrenos, da construcéo de pontes

provisérias e da retirada de entulhos e lama da regiao.



Faixa de servidao da TBG

atravessando plantagées do

municipio de Miranda/MS.
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Consciente de suas obrigagcdes socioambientais, a TBG estruturou uma equipe
especifica para o relacionamento com a comunidade localizada préxima ao
rompimento do duto. Foram doados alimentos, roupas, medicamentos e dgua
potavel para as familias e foi realizada limpeza de instalagdes comunitérias, como a
da creche municipal Irma Cecilia Venturi, no municipio de Gaspar, que atende a 136

criancas e que foi duramente atingida por entulho e lama.

Em nome do Conselho de Administragéo da TBG, registro os agradecimentos a todos

que contribuiram, direta ou indiretamente, para a solucéo do evento de “forca maior”.

No seu segundo ano de vigéncia, o programa de responsabilidade social SOMOS
consolidou seus primeiros resultados. O reconhecimento do compromisso assumido
com a responsabilidade social foi outorgado na premiagdo ‘Destaque Atitude
Sustentével 2008, concedida pela Camara de Comércio e Indlstria do Rio de

Janeiro (CAERJ) ao melhor programa de responsabilidade social.

Em 2008, as atividades operacionais da TBG resultaram em um lucro liquido de
R$ 271 milhdes, aproximadamente 30% acima de 2007. Cabe destacar nesse
resultado operacional a redugéo de gastos de custeio de R$ 6,17 milhdes em
relagéo ao valor orgado, referente aos itens gerencidveis, demonstrando a efetividade
da politica de reducdo de custos da empresa. Os resultados da empresa foram
substancialmente afetados pela desvalorizagdo cambial de 32 % do “real” frente ao
“délar” (R$ 1,77 para R$ 2,34), que se constituiu no fator responsavel pelo prejuizo
contdbil de R$ 71 milhdes. Comprovando a solidez financeira da TBG, mesmo diante
do impacto cambial ocorrido, o EBITDA, que exclui no seu célculo as despesas e

receitas financeiras, correspondeu a um lucro de R$ 598 milhdes.

A partir da constatacéo da existéncia de recursos financeiros, foram declarados
dividendos a conta de reservas de lucro originadas em anos anteriores, no montante
de R$ 220 milhdes, que vém a se constituir no maior valor de dividendos ja proposto
pela administracdo da TBG. Esse valor corresponde a 42% do montante de
dividendos declarados pela TBG a partir de 2006, quando deu inicio ao ciclo virtuoso

do pagamento de dividendos.

Como um importante indutor do desenvolvimento econémico nacional, em 2008, a
TBG contabilizou R$ 137 milhdes, por conta de impostos e contribui¢des sociais
sobre a receita e o lucro e contratou servicos que geraram, aproximadamente, mil
empregos indiretos, por meio de seus fornecedores, dos quais 80% s&o oriundos do

mercado nacional, privilegiando, assim, a geragdo de empregos no Pas.

A TBG investiu em 2008 um montante de R$ 141 milhdes, dos quais R$ 52 milhdes
no denominado Projeto Confiabilidade, em que foram concluidas as instalacdes de
maquinas compressoras adicionais nas Estacdes de Compressdo de Corumb4,

Miranda e Anastécio, todas no estado de Mato Grosso do Sul. A concluséo do



projeto consiste na implementagédo da nova Estacdo de Compressdo em Paulinia

(SP), com previs&o de término em dezembro de 2009.

Destaca-se ainda o projeto de expanséo de capacidade do trecho sul do Gasoduto,
com o valor previsto de cerca de R$ 250 milhGes, inserido no Programa de Aceleragéo
do Crescimento (PAC) do Governo Federal, que consiste na ampliacdo em 5,2 milhdes
de m3/dia do gasoduto entre os municipios de Paulinia (SP) e Araucéria (PR). A
conclusdo do projeto serd em outubro de 2010 mediante a instalagdo de uma nova
Estacdo de Compresséo em Capéo Bonito (SP) e um terceiro turbocompressor na

Estagdo de Compressdo de Paulinia.

A TBG prevé para os préximos trés anos um valor total de investimentos de cerca
de R$ 570 milhdes, dos quais mais de R$ 300 milhdes deveréo ser realizados em
2009. Este valor é maior do que os valores aplicados em 2006 e 2007 somados e
se mostra como uma carteira de projetos muito diversificada, exigindo da sua equipe
um novo desafio, qual seja, o de implementar tais empreendimentos dentro dos

prazos e custos definidos como criticos para o negécio da empresa.

Agradeco a forca de trabalho da TBG pelo indispensavel apoio e o comprometimento

dos acionistas privados com o desempenho da empresa.

Ao apresentar este Relatério Anual de Atividades, destaco que a TBG §é,
reconhecidamente, uma companhia transportadora de gas natural estratégica para o
pais e terd como grande desafio, no ano de 2009, a consecugéo dos seus projetos de
investimentos, com énfase na confiabilidade operacional e na redugéo de custos em
alinhamento com as diretrizes dos seus acionistas e a politica governamental do setor

de gas e energia.

“ A TBG &, reconhecidamente, uma
companhia transportadora de gas natural
estratégica para o pais.”

Maria das Gracas Silva Foster

Presidente do Conselho de Administragdo

TBG Relatorio Anual 2008 | 5



TBG EM NUMEROS
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Perfil

A TBG é proprietaria e operadora, no Brasil, do maior
gasoduto da América Latina, localizado nas Regides
Centro-Oeste, Sudeste e Sul. Suas instalagbes iniciam-
se na fronteira do Brasil com a Bolivia, na cidade de
Corumbd, no Mato Grosso do Sul, passando por 137
municipios que tém caracteristicas sociais, politicas e
econdmicas bastante distintas, até chegar a cidade de

Canoas, no Rio Grande do Sul.

Da sede, no Rio de Janeiro, a TBG controla 24 horas
por dia, via satélite, por meio da Central de Supervisdo
e Controle (CSC), toda a operagdo do Gasoduto. Além
da Sede, a empresa é composta por trés escritérios
regionais, 15 Estagdes de Compresséo (ECOMP), 41
Estaces de Entrega (EE), trés Estacdes de Medicdo
(EMED), trés Estacdes de Medicdo Operacional
(EMOP) e duas Estacdes de Reducéo de Presséo que
garantem o transporte do gds natural nos seus 2.593
quildmetros de extensdo em territério nacional, que

séo distribuidos pelos seguintes estados:

* Mato Grosso do Sul (717 km);
* S30 Paulo (1.038 km);

* Paran4 (207 km);

* Santa Catarina (447 km);

* Rio Grande do Sul (184 km).

Composicao Aciondria

Em 2008, a TBG comemorou o seu 11° aniversario,
consolidando a sua maturidade operacional. Atingiu
uma média de transporte didrio de 29,54 milhdes de
m3 de gas natural, mais de 98% da sua capacidade
instalada de 30,08 milhdes de m3/dia, com

crescimento de 11,4%, em relacdo a 2007.

No que tange a Recursos Humanos, a TBG finalizou o

ano totalizando um quadro de 265 colaboradores.

A empresa, como sociedade andnima de capital fechado,
é fruto de uma parceria da Petrobras com grupos
internacionais, sendo controlada pela Petrobras Gas SA.
(Gaspetro), que detém 51% do capital. Os outros 49%
estdo divididos entre a BBPP Holdings Ltda, integrada
pelas empresas BG Group, El Paso e Total, com 29%
divididos em partes iguais; Transredes (Transredes
do Brasil Holding Ltda), com 12%; Bear (Bear Gés
Participaces Ltda, do Grupo Shell), com 4%; e AEI (AE|

América do Sul Holding, do Grupo Ashmore), com 4%.

51%

4%

Gaspetro
Petrobras GAS S.A.

BBPP
BBPP Holdings Ltda.

Transredes — Transredes
do Brasil Holding Ltda.

I BEAR - BEAR Gas
Participacdes Ltda.

AE| = AEI América do Sul
Holding Ltda.

TBG Relatorio Anual 2008 | 7



Marcos Historicos da TBG

@ Em 18 de abril é criada
a TBG;

1997

@ Iniciadas as obras
de construcio do

Gasoduto.

@ Cerimonia de
inauguracao do

Trecho Norte

@ A Sede da empresa

€ inaugurada no do gasoduto

Rio de Janeiro, e as .
entre Corumba e

Geréncias Regionais .
Paulinia;

implantadas em .
P @ Volume médio

2008

Primeiro Periodo (janeiro a setembro de 2008):

@ Fator de operagao de 100 % de sua capacidade instalada
de 30,08 milhées de m3/dia;
@ Celebracio dos Contratos com a Petrobras, em
28 de maio, concernentes a ampliagao do Trecho Sul
do gasoduto, em consequéncia de Concurso Publico
da Ampliagdo de Capacidade de Transporte — CPAC
— coordenado pela Agéncia Nacional do Petréleo, gas

natural e Biocombustiveis (ANP).

@ \olume médio

@ Cerimonia de

entregue no ano:

10,4 milhdes m3/dia.

. . @ Volume médio
inauguragéo do

Trecho Sul do entregue no ano:

11,9 milhdes de

m3/dia.

gasoduto entre
Paulinia e Araucaria,
além da implantagéo
da Geréncia

Regional Sul;

Campo Grande e
Campinas, iniciando
efetivamente suas
atividades com

a utilizacao dos
profissionais cedidos

pelos sécios.
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@ TBG conquista as
entregue no ano:

1,0 milhao m3/dia.

certificacbes ISO
9001;1SO 14001e
BS 8800;

@ Volume médio
entregue no ano:

5,9 milhdes m3/dia.




2008

Segundo Periodo (outubro de 2008 até o final do ano):

® Marcado por uma redugéo na demanda e consequente diminuicédo do volume médio transportado, devido principalmente-ao

consumo de gas natural das termelétricas;

@ Evento de “forga maior” ocorrido em decorréncia das intensas chuvas no estado de Santa Catarina ocasionando o rompimento

do duto, no municipio de Gaspar. A TBG obteve éxito ao concluir o reparo em‘um prazo inferior ao previsto restabelecendo o

transporte de gas na regiéo;

® O Programa SOMOS da TBG recebeu em setembro o Troféu Destaque Atitude Sustentavel, reconhecimento oferecido pela

Camara de Comeércio e Industria do Estado do Rio de Janeiro (CAERJ) para o melhor programa de responsabilidade social do Pais;

® Na 4° edigao do Prémio Feira & Cia Estandesign 2008, cujos critérios de avaliagdo foram: design, comunicagao visual, tecnologia,

inovagao e criatividade promovida pela Revista Feira & Cia., para o evento Rio Oil & Gas 2008, foi o primeiro lugar na categoria

“Estande de Médio Porte”;

@ Volume médio entregue no ano: 29,5 milhdes de m3/dia, com o recorde de transporte de 33,1 milhdes de m3/dia no dia 10 de Janeiro.

Volume Médio Diario de Gas Entregue por Ano
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24,4
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1999

@ Iniciada a operagéo

das oito novas
Estacbes de
Compressao do
Trecho Norte,
atingindo a
capacidade maxima
do projeto, com
uma antecipacao

de quatro anos;

@ Volume médio

entregue no ano:
14,1 milhdes de

m3/dia.

2000

2001 2003 2004

2002

@ 1% inspecéo interna
do gasoduto
através de "PIG
Instrumentado, no
trecho Replan-
Guararema (SP);

@ \olume médio
entregue no ano:
19,9 milhdes de
m3/dia.

* Equipamento que

realiza o mapeamento das
condigdes mecénicas do
gasoduto e indica, com
precisédo, os pontos onde
ha corroséo, redugéo da

espessura, amassamento
e outros problemas.

2005

2006

2007

@ Volume médio
entregue no ano:
22,8 milhdes de

m3/dia;

@ Aprovacéo

do Projeto
Confiabilidade.

2008

e \/olume médio diario

mm e \/olume didrio recorde no ano

@ Realizacao do

primeiro processo
Seletivo Publico
e contratacao
dos primeiros
empregados

proprios;

@ Volume médio

entregue no ano:
24,4 milhdes

de m3/dia, com
recorde de
transporte de 30,1
milhdes de
m3/dia no dia 14

de dezembro.

@ Comemoracéo dos

10 anos de criacédo

da TBG;

@ \olume médio

entregue no ano:
26,5 milhoes

de m3/dia, com

o recorde de
transporte de

33 milhdes de
m3/dia no dia 7 de

dezembro.
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Faixa de serviddo em Mato
Grosso do Sul. A faixa de
serviddo é uma area de terra
de 20 metros de largura que
sinaliza e demarca a passagem
do Gasoduto. Nela, o duto esta ] s ok

enterrado e protegido a uma

profundidade média de um metro. - = wﬂ g
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Governanca Corporativa

Sempre buscando a exceléncia empresarial, as praticas de

governanca corporativa, empregadas pelo corpo executivo

da TBG, sdo pautadas pela transparéncia e pelo respeito aos

diversos publicos de Interesse.

Aadministracao da TBG é pautada na ética, transparéncia
e responsabilidade corporativa, traduzidas em praticas de
gestao fortemente associadas & sua imagem junto aos
publicos de interesse. A adogéo de boas praticas visa,
principalmente, a assegurar aos acionistas o controle
sobre a gestdo, por meio da atuagdo do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal, Diretoria Executiva,
Auditoria

Independente e principais agentes da

Governanca Corporativa.

O Conselho de Administracao é composto por seis
membros, com o mandato de trés anos. O Colegiado,
que se relne mensalmente, estabelece a orientagéo
geral dos negécios a partirdo planejamento estratégico,
e aprova assuntos de maior relevancia da empresa
e acompanha a gestdo da Diretoria Executiva e os
resultados da empresa. Em 2008, foram realizadas

treze reunides do Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal ¢ constituido por trés membros,
eleitos anualmente pelos acionistas em Assembléia Geral
Ordindria. O Colegiado reline-se mensalmente, e tem sua
atuacao pautada na fiscalizacio dos atos da administragdo
e questdes previstas na Lei das SA. Em 2008 foram

realizadas onze reunides do Conselho Fiscal.

ADiretoria Executiva é composta por quatro Diretores,
eleitos pelo Conselho de Administragao, com o mandato
de trés anos, com a funcdo de conduzir a gestdo da
empresa. E formada pelo Diretor Superintendente (DSP)
e pelos Diretores Comercial (DCO), Financeiro (DFI) e

de Manutencéo e Operagéo (DMO).

A Auditoria Independente é um agente de
governanca contratado com a aprovagao do Conselho
de Administracdo, por indicacdo do acionista
majoritério, e cuja atribuicdo bésica é verificar se as
demonstragdes contdbeis refletem adequadamente a

posicdo patrimonial e financeira da empresa.

TBG Relatorio Anual 2008 | 11



De acordo com o Planejamento Estratégico, a Visao da TBG é:
Ser reconhecida internacionalmente pela exceléncia na gestao
empresarial e operagao de gasodutos e estar preparada para ampliar

quando solicitada, sua capacidade de transporte.

N

Transportar gas natural com segurancga, confiabilidade e rentabilidade

garantindo a integridade do Gasoduto, mantendo o valor da empresa
para os acionistas, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida

das partes interessadas e minimizando o impacto no meio ambiente.

N

Politica
de Gestao

Proporcionar a satisfagédo de suas partes interessadas,
comprometendo-se com a melhoria da qualidade de vida na area de
influéncia do Gasoduto Bolivia-Brasil, em territério brasileiro, atuando

segundo os seus valores em busca da exceléncia empresarial.

N

m Etica B Profissionalismo
B Cordialidade B Responsabilidade Social
B Seguranga B Meio Ambiente

12 | TBG Relatério Anual 2008



governanca corporativa

O Cédigo de Etica define os principios, os valores e
as praticas referentes aos negdcios e as atividades da
TBG e orienta as decisdes e postura dos colaboradores
relativamente a seus diferentes publicos internos e
externos. O documento, de conhecimento de todos os
colaboradores, fica disponivel na pagina da TBG na

internet e em sua intranet.

Para avaliar seu desempenho empresarial, que faz
parte da governancga corporativa da empresa, a TBG
utiliza um sistema de monitoramento periédico de
indicadores econdmicos, financeiros, operacionais,
de meio ambiente, seguranca e saudde, dentre outros,
que avaliam seu resultado global. Os resultados e
indicadores sédo informados aos colaboradores da
empresa e reportados, periodicamente, ao Conselho
de Administracdo por meio do Relatério Mensal de

Desempenho Empresarial (RMDE). Marco sinalizador do
quilémetro zero do Gasoduto

Bolivia-Brasil em solo

brasileiro, Corumba/MS.

Apresentamos a seguir os principais indicadores de

acompanhamento mensal:

Perspectiva® Indicador Periodicidade Unidade
Acionistas EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) Mensal R$ Milhdes
Acionistas RoE (Return on Equity) — Retorno sobre Capital Préprio Semestral %
Sociedade, Clientes e Mercado indice de Satisfacéo de Clientes (ISC) Anual Nota
Sociedade, Clientes e Mercado Falhas de Entrega Mensal Unid.
Sociedade, Clientes e Mercado Acidentes com danos ambientais Mensal Unid.
Processos Internos Confiabilidade do Sistema de Compresséo Mensal %
Processos Internos Falhas de Recebimento Mensal Unid.
Processos Internos Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento Mensal indice
Processos Internos Taxa de Frequéncia de Acidentes sem Afastamento Mensal indice
Processos Internos Gés Nao-Contado Mensal %
Forga de Trabalho e Aprendizado  Numero Médio de Horas de Treinamento/Pessoa/Ano (HTE) Mensal Horas

* Com base no Mapa Estratégico da Empresa.

TBG Relatorio Anual 2008 | 13
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[estao Empresanal

As melhorias do padrdo de desempenho

operacional e da imagem corporativa da empresa

sd0 buscadas constantemente pela TBG por meio

seu Sistema de Gestdo Integrado.

Como ferramenta essencial ao suporte das atividades
da empresa e tendo como objetivo proporcionar a
garantia e a melhoria dos padrées de desempenho
operacional, desde o ano de 2000, a TBG adota
um Sistema de Gestéo Integrado. O SGI se baseia
em uma descricdo de macroprocessos definidos
como estratégicos, do negdcio e de suporte da
empresa, e na aplicagdo dos conceitos advindos dos
padrées internacionais como a NBR ISO 9001:2000
(Sistema de Gestdo da Qualidade), a NBR ISO
14.001:2004 (Sistema de Gestdo Ambiental) e a
OHSAS 18.001:1999 (Sistema de Gestéao de Salde

e Seguranca Ocupacional).

A estruturacdo desse sistema adota como premissa
a visdo sistémica dos macroprocessos relacionados
ao escopo de certificagdo de transporte dutovidrio
de gas natural, os quais descrevem as atividades
e rotinas da empresa, de forma a propiciar a sua
avaliagdo e reavaliacdo na busca constante da
melhoria do desempenho e imagem organizacional.

O foco é na satisfacdo de seus clientes internos

e externos, na promocédo de agdes que visem a
prevencgao e a redugdo de perdas e danos causados
por eventuais acidentes com seus colaboradores
ou com impacto ao meio ambiente, bem como, na
otimizacao de recursos de pessoal, de infra-estrutura

e de documentagao.

O SGI é avaliado semestralmente por um organismo
certificador quanto a sua pertinéncia em relagéo
a politica de gestdo, aos requisitos dos clientes,
requisitos legais e a sua conformidade com os padrdes

internacionais adotados.

Para melhoria de competéncias, foram realizados
dois eventos de treinamento e capacitagdo, um em
maio e outro em junho de 2008, com o objetivo de
formar e capacitar respectivamente, colaboradores
como Facilitadores e como Auditores Internos do
SGI. Nesses eventos, foram formados cerca de
7% de colaboradores préprios, representando as
diversas Geréncias da empresa para promoverem a

multiplicacéo e aplicacdo de conceitos.
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O gds natural transportado pela TBG
é utilizado por usinas termoelétricas

para a geragdo de energia.

Lagoa do Taquaral, em Campinas/

SP - cidade onde a Regional
Sudeste da TBG esté sediada.

A partir do més de margo, incorporou-se uma nova
sistematica de reunides mensais de Anadlise Critica
do SGI, para acompanhamento dos Indicadores
de Desempenho Empresarial. Todas as decisbes
sdo documentadas no SGI e os planos de agéo
séo registrados e documentados em um sistema
informatizado, o qual permite o tratamento, o
acompanhamento e registro das melhorias como

um todo.

Os processos que descrevem o escopo da certificagdo
estdo descritos e documentados em procedimentos,
gerenciados pelo Sistema Integrado de Padronizagdo
Eletrénica de Procedimentos (SINPEP), com foco
em aspectos de Seguranca e Salde Ocupacional,
Meio Ambiente, Integridade dos Dutos, Qualidade e
de Gerenciamento da Manutencdo dos sistemas e

equipamentos.

DESEMPENHO OPERACIONAL

O desempenho operacional da TBG foi afetado no
dltimo trimestre de 2008, devido ao evento de “forca
maior” ocorrido no Vale do ltajal em Santa Catarina.
Inicialmente, seré apresentada num primeiro plano,
uma descricdo sobre esse evento. Em seguida, o

detalhamento dos principais indicadores operacionais.

Evento de “forca maior” em Santa Catarina

O estado de Santa Catarina passou por um periodo
de chuvas constantes entre os meses de agosto
a dezembro de 2008. No més de novembro, a
precipitagdo pluviométrica acumulada superou os
600 milimetros, quando o previsto para o més era de
150 milimetros. Essa condicéo atipica comprometeu
o solo, principalmente, na regido do Vale do ltajal
Causou vérios desmoronamentos e a interrupgéo
de servigos essenciais como dgua, energia elétrica
e gas natural, levando a decretacdo do estado de

emergéncia na regido.

O Gasoduto Bolivia-Brasil por atravessar a mesma
regido, também ficou exposto as movimentagdes

de terra imprevisiveis, que culminaram com o seu



rompimento no municipio de Gaspar. No dia 23 de
novembro, em Belchior Alto, uma grande quantidade
de detritos, incluindo arvores de grande porte, pedras,
terra e lama, desceu em alta velocidade pela encosta,
removendo a cobertura existente no gasoduto e
permitindo o posterior impacto de rochas sobre o
mesmo, ocasionando, assim, o seu rompimento e
consequentemente, o vazamento de gés e a expanséo

deste, seguida de fogo.

A TBG, imediatamente apés o incidente e logo que
as condicdes climaticas permitiram, mobilizou todos
os recursos disponiveis para a substituicdo do trecho
danificado. Em funcéo dos acessos por terra estarem
destruidos, foi necessaria a utilizagio de helicdpteros
para o transporte tanto de materiais e equipamentos,
quanto de pessoas. Para a recuperagio dos acessos,
a empresa contou também com o apoio do Batalhdo
de Engenharia de Construgdo do Exército de Lajes,
especializado em construgées de infraestrutura
de emergéncia, como pontes, estradas e contencao

de encostas.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas, o reparo
foi realizado em apenas 16 dias. Assim, as entregas
de gds natural foram restabelecidas para as
distribuidoras dos estados de Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, em tempo menor do que o previsto

inicialmente, de 21 dias.

Paralelamente, foram mobilizadas diversas frentes de
trabalho em vdrios outros pontos que apresentavam
ameaca geotécnica a faixa de serviddo do gasoduto,
executando obras emergenciais de estabilizagio
de encostas, escavagdes de alivio de carga no duto,
medicao de profundidade e de posicionamento do duto,
bem como a drenagem superficial e subsuperficial da
faixa de serviddo. Essas agbes visaram a assegurar
a inexisténcia de outros pontos em que o gasoduto

estivesse com a integridade estrutural comprometida.

Durante os reparos, a TBG ofereceu apoio s comunidades

de Gaspar e Luis Alves com a retirada de 25 barreiras,

a abertura de aproximadamente 13 quildmetros de
acessos para residéncias e a limpeza de terrenos. Alguns
dos recursos da TBG foram alocados exclusivamente
para a limpeza de estradas, incluindo a reconstrucao
de pontes provisdrias, limpeza de residéncias, além da

retirada de entulhos e lama da regigo.

A TBG estruturou uma equipe especifica para o
relacionamento com a comunidade, incluindo uma
assistente social para atendimento dedicado a
regido atingida pelos desmoronamentos causados
pelas chuvas, nas areas préximas ao rompimento do
duto. Os helicépteros, alugados pela empresa para
possibilitar o acesso dos técnicos da TBG a &rea
do rompimento do duto, beneficiaram também a
comunidade, transportando as pessoas e seus bens
pessoais para locais seguros. Além disso, foram
doados alimentos, roupas, medicamentos e dgua para
as familias atingidas na regio e realizada a limpeza da
creche municipal Irma Cecflia Venturi, em Gaspar, que
atende a 136 criancas e foi fortemente atingida por
entulho e lama proveniente dos desmoronamentos

causados pelas chuvas.

Foram realizadas visitas a aproximadamente cem
familias das regides e feitas diversas reunides com
as liderancas das comunidades, a fim de atualizé-los
quanto ao suporte prestado pela TBG, assim como a
informacéo dos vizinhos as areas onde ocorriam os
procedimentos de reparos do duto. Tivemos também
diversas chamadas do Linha do Gés atendidas e tendo
sido enviados, em alguns casos, técnicos da empresa

para uma visita ao local.

Aredugéo do fornecimento de gas implicou nareducao
do faturamento da TBG. Em termos de penalidades,
néo hé implicagbes para a empresa, por se tratar de
um evento de “forca maior”. Nesse sentido, frisa-se que,
uma vez que os reparos definitivos ainda encontram-
se em andamento (o que ndo tem impactado no
atendimento as demandas de gés natural da Petrobras
nas regides afetadas), a TBG mantém a condigdo de

forca maior informada a Petrobras.

gestao empresarial

ATBG, a0
concluir as
obras de reparo
do Gasoduto,
garantiu o
fornecimento
de gas natural
para 0s
estados de
Santa Catarina
e Rio Grande
do Sul em
tempo recorde,
apenas 16 dias.
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Principais indicadores de desempenho operacional
Em 2008, a TBG transportou um total de 10,81 bilhdes de m? de gds natural, que corresponde a média didria de 29,54
milhdes de m3/dia. O incremento em relacdo a 2007 foi de 11,4%. Desse total transportado, 97,8% correspondem a

servigos prestados & Petrobras e os outros 2,2% a BG, que possui contrato de 0,65 milhdes de m3/dia.

Volume Médio Didrio de Gés Entregue por Més — 2008
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Em 2008, a TBG atingiu o desempenho operacional esperado, como demonstram os seguintes indicadores:

* Falhas de Entrega;

» Gas Nao-Contado (GNC);

* Gas para Uso no Sistema (GUS);

+ Confiabilidade do Sistema de Compresséo;

* Disponibilidade do Sistema de Compresséo.

Falhas de Entrega
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gestdo empresarial

Falhas de Entrega
Nao houve falhas de entrega durante o ano de 2008,
resultado de uma gestéo de operagédo e manutencéo que

garantiu a confiabilidade no fornecimento de gés natural.

Para este indicador é considerada qualquer interrupgéo de

fornecimento que possa vir a causar impacto ao cliente.

O controle eficaz da operacdo e o acompanhamento
junto ao carregador ndo permitiram que houvesse falhas
de entrega de gas natural, mesmo com a reducéo de

fornecimento pela Bolivia no més de setembro.

Com o rompimento do gasoduto, em novembro de
2008, a prestagéo de servigo de transporte no trecho
a jusante da drea afetada em Gaspar, Santa Catarina,
foi reduzida. No entanto, como a indisponibilidade foi
causada por um evento de “forga maior’, ndo ficou

caracterizada como uma falha de entrega.

Faixa de servidao cruzando um laranjal

no municipio de Sado Carlos/SP.

Gés Nao-Contado (GNC)

Meta 2008
<=+ 0,4%
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Gas Néo-Contado (GNC)

Este indicador é a diferenga entre o volume de gés recebido e o somatério dos volumes de gés entregues, o
consumo interno, as perdas operacionais e a variagdo de estoque de gas no duto no periodo da apuragéo. Ele
reflete a qualidade do sistema de medicao da TBG e ficou, na grande maioria dos meses, dentro da meta de 0,4%,

valor este inferior ao estabelecido pelas praticas internacionais, 0,5%.
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Gaés para Uso no Sistema (GUS)
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Gas para Uso no Sistema (GUS)

O gas para uso no sistema é aquele consumido pela TBG para sua operagéo variando em funcéo do volume de
gas natural transportado. Este indicador se manteve dentro dos limites estabelecidos para o ano de 2008 e para
isso contribuiram o planejamento operacional didrio e o gerenciamento do estoque do duto, que propiciaram uma

utilizagéo eficiente das instalacdes de transporte e consequentemente a otimizagéo do gds como combustivel

Confiabilidade do Sistema de Compressao

Meta 2008
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Confiabilidade do Sistema de Compressao

A confiabilidade do sistema de compresséo retrata o nivel de falhas dessas instalagcées de movimentagdo do gas e
quanto maior o fndice menor a quantidade de falhas. A meta de 98% foi plenamente atendida com o acumulado de 2008
chegando a 99,6%, resultado da execugéo do plano de manuteng&o preventiva, da pronta atuagéo nas intervengdes

corretivas, bem como do monitoramento em tempo real das condiges das turbinas que acionam os compressores
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Parque Nacional dos
Rio Grande do Sul.

Aparados da Serra,
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Disponibilidade do Sistema de Compresséo

gestdo empresarial
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Disponibilidade do Sistema de Compressao

ago 08

A disponibilidade do sistema de compressao traduz o tempo em que 0 mesmo esta disponivel para prover seus

servicos. Os esforcos coordenados das equipes de operagdo e de manutencdo da TBG, em conjunto com a

implantacdo de um turbocompressor de reserva nas Estacdes de Compressao de Corumba e de Miranda, e a

andlise critica das falhas ocorridas nas Estacdes de Compressao, levaram a superacdo da meta de 95% e a

alcancar a disponibilidade de 98,3 % acumulada em 2008,

Benchmarking e Redugao de Custos

A TBG tem como prética a realizagdo, desde 2001,
de estudos de Benchmarking por meio de empresa de
consultoria externa com reconhecimento internacional
neste tipo de trabalho. O objetivo é comparar os seus
resultados com as melhores praticas de empresas
similares, transportadoras dutovidrias de gds natural
ao redor do mundo, e fazer andlise de seus processos

para melhoria de seus resultados.

O relatério com o estudo de Benchmarking de 2008,
relativos aos dados do ano de 2007, detectou algumas
oportunidades de melhoria, todas relativas aos custos

dos contratos de servicos de medicédo, gasoduto e

sua faixa de serviddo, dos contratos de servicos de
manutengéo das Estacdes de Compresséo e contratos

de comunicagéo nas Estacdes de Entrega.

Seguindo orientagdo da Alta Administragdo e com base
nas informagdes do estudo de Benchmarking, ampliaram-
se, em 2008, os projetos de redugéo de custos na TBG.
Esses projetos envolveram seis iniciativas que totalizaram,
para o ano de 2008, uma redugdo de R$ 3 milhdes,
destacando-se as iniciativas de substitui¢éo da tecnologia
INMARSAT pelos VSAT nas comunicagdes das Estacdes
de Entrega e a de Reducdo do prémio do Seguro de
Riscos Operacionais. Outras iniciativas tiveram curso em

2008 e os resultados seréo obtidos a partir de 2009.

Meta 2008
95%

set 08
out 08
nov 08
dez 08
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Regido de Cambara do Sul, nos

pampas gatchos, é atravessado pelo

trecho sul do Gasoduto Bolivia-Brasil.

Sinalizagdo da faixa de servidao

no municipio de Miranda/MS.

MANUTENGAO DAS INSTALAGOES

A TBG administra a preservacéo de seus ativos fisicos
em duas grandes frentes: a manutencéo das Estacoes
de Compresséo, de Entrega e de Medicéo e a garantia
da integridade do duto, que inclui a inspegdo e
manuteng&o do préprio Gasoduto, de suas vélvulas de

blogueio e da faixa de servido.

Aestratégiada TBG paraamanutencao dasinstalagoes
se apoia na filosofia da manutencdo preventiva, a
qual esta delineada nos planos de manutengdo que
estdo cadastrados no médulo de gerenciamento de
manutencéo, parte do sistema integrado de gestéo

empresarial utilizado pela TBG, o SAP R/3.

Para otimizagdo dos planos de manutencédo, em
funcdo da busca constante pelos melhores métodos
e processos que minimizem o risco de falhas
operacionais e reduzam o custo de manutencéo, a
TBG optou pela utilizagdo da metodologia denominada
Manutencdo Centrada em Confiabilidade (MCC).
Através dessa metodologia se analisam as funcdes, o
modo como ocorrem as falhas e suas consequéncias
nas instalagdes. Sua implementacao na empresa estd

prevista para ser concluida em 2009.

Além disso, foi implantado o sistema InSight, que
executa o constante monitoramento dos parametros
de operacéao dos turbocompressores, emitindo alarmes
quando saem das condigdes ideais, e permite ampliar
os intervalos de remocéo das turbinas para revisdo
geral. Isso aumenta a confiabilidade e a disponibilidade
dos sistemas de compressao através da agéo pré-ativa
de manutencdo e pela postergacdo das paradas das

turbinas para manutengao.

Tendo como base os planos de manutencdo e
com o apoio técnico das Geréncias de Operacao,
de Manutengdo, de Engenharia, Meio Ambiente e
Segurancga, a execugdo da manutencéo ao longo do
Gasoduto é de responsabilidade das trés Geréncias
Regionais: Centro-Oeste (GRCO), cobrindo as
instalagcbes em todo o estado do Mato Grosso do Sul;

Sudeste (GRSE), atendendo as instalacdes em todo



o estado de S&o Paulo e Sul (GSUL), atuando nas
instalacdes localizadas nos estados do Parang, Santa

Catarina e Rio Grande do Sul.

INTEGRIDADE DO GASODUTO
Em 2008 a TBG implantou o programa de gestéo de

integridade baseado na norma internacional B-31.8S,
da American Society of Mechanical Engineers
(ASME), que trata do gerenciamento da integridade
de dutos de transporte de gds natural. Esse programa
engloba diversas tarefas para mitigar as ameagas a
seguranca operacional do gasoduto, entre elas, danos
mecéanicos por agao de terceiros, danos mecéanicos
por forgas naturais, corrosdo externa e defeitos de
construgéo. A base de priorizagdo dos servigos é uma
andlise quantitativa de risco que é refeita sempre que

for identificada uma ameaca ou quando for realizada

alguma acgéo de mitigacao.

Atendendo ao programa de gerenciamento de
integridade, a TBG lancou o plano de comunicagéo
para prevengéo de acéo de terceiros com o objetivo
de se aproximar ainda mais do proprietéario, morador
ou trabalhador que esta préximo a faixa de servidao
para uma parceria de vigilancia continua da mesma.
Assim, através da troca de informacdes pode-se evitar
incidentes com o gasoduto.

Auxiliando esse processo, varios materiais de
comunicagéo, como videos, cartilhas, jornais, folders,
adesivos, cartazes e brindes foram criados ou
atualizados, visando a atender cada publico especifico
e a fixar a informacéo transmitida verbalmente pelo

técnico a servico da TBG.

O mais importante canal de comunicagdo da TBG
com a populacgdo é a Linha do Gas (0800-260-400),
disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana,
gratuitamente. Através dele, as comunidades préximas
ao gasoduto podem comunicar anormalidades ou
denunciar intervencées na faixa de servidao, bem como
solicitar orientagdes técnicas, encaminhar sugestoes
e fazer reclamacdes. Em 2008, ao completar 10 anos,

o servigo foi reestruturado e permite que a populagdo

solicite acompanhamento técnico da TBG em caso
de necessidade de interferéncia com a faixa, como

escavacoes e outras atividades de risco.

O gréfico abaixo apresenta o nimero de atendimentos
da Linha do Gés:

Atendimentos Linha do Gas — Ultimos 5 anos
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SEGURANGA INDUSTRIAL

A seguranca industrial teve como foco principal o

fortalecimento das ferramentas prevencionistas
existentes na empresa, tais como o “Programa
Atitude!’, a Auto-Avaliacdo de Seguranca, a prética do
Dialogo Didrio de Seguranga, Meio Ambiente e Salde

(DDSMS) e da Anélise Preliminar de Risco (APR).

O “Programa Atitude!l, que incentiva os colaboradores
a relatar os quase-acidentes, foi criado em 2006 e se
manteve em 2008. Os quase-acidentes sdo relatados
pelos colaboradores, demonstrando um comprometimento
cada vez maior da forga de trabalho com a prevencéo de
acidentes e permitindo a adocao de medidas preventivas a

serem adotadas na gestdo operacional da Empresa.

O DDSMS, importante ferramenta na prevengéo
de acidentes, é uma pratica corrente nas geréncias
regionais. Diariamente os grupos se relinem por dez
minutos antes do inicio do trabalho no campo para

debaterem sobre temas de Seguranca, Meio Ambiente

gestao empresarial
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e Salde (SMS) relacionados as atividades do dia. Os
resultados desses didlogos muito tém contribuido para

uma postura mais prevencionista dos colaboradores.

Evolucao dos Indicadores de TFCA* e TFSA*

Implementou-se ainda o Didlogo Diério de Operacdes e
Seguranca (DDOS) com a participagéo das Geréncias
da Sede e Regionais através de videoconferéncia. No
DDOS sao apresentadas as condi¢des operacionais

do Gasoduto e discutido temas relativos & seguranga.

Ano TFCA TFSA HHER
2004 3,36 4,03 1.487817
2005 1,70 4,63 1.763.767
2006 1,37 8,22 2.188.476
2007 0,41 6,62 2.4156.497
2008 1,39 9,41 2.869.1056

*Taxa de Frequéncia com Afastamento (TFCA) e Taxa de Frequéncia sem Afastamento (TFSA), associadas ao nimero de Homem Hora de Exposigéo ao Risco (HHER), consid-
erando toda a forga de trabalho da TBG, os servigos contratados de operagdo e manutengéo e as obras de empreendimentos e melhorias.

26 | TBG Relatorio Anual 2008

Vegetagao do Parque

Estadual do Cerrado, Parana.

Tubulagées que compéem as

Estagées de Compresséo da TBG.

A tabela demonstra que a taxa de acidentes com
afastamento e a taxa de acidentes sem afastamento
sofreram elevacdo. Esse fato se deve ao acréscimo de
18,77% no HHER — Homem Hora de Exposicdo ao
Risco —, envolvido em atividades de maior risco, tais como
manutencdo e atendimento a emergéncias, além das
obras de investimentos. Ocorreram quatro acidentes com
afastamento, sem maior gravidade, e 27 acidentes sem
afastamento durante o ano, para uma forca de trabalho
média no ano de 1.300 trabalhadores, considerando os

colaboradores e todos os prestadores de servigos.

Apesardaelevacdo dessataxa,a TBG mantém-se abaixo
da média mundial das empresas transportadoras de gés

natural participantes do estudo de benchmarking.

A TBG possui nas Geréncias Regionais um Grupo
Regional de Seguranca, Meio Ambiente e Salde
(GRSMS), que atua da mesma forma que uma CIPA,
trabalhando as questées de SMS. Na Sede, a CIPA
tem atuacdo destacada. Em 2008, foi realizada a IV
SIPAT integrada em toda a empresa numa mesma
semana, com temas padronizados de forma que todos
os colaboradores participassem em conjunto desse

evento patrocinado pela empresa.



A ergonomia passou a ser mais utilizada na empresa
com a criagdo dos COERGO (Comités de Ergonomia)
na Sede e Regionais, visando adaptar o ambiente de
trabalho ao homem, além de trabalhar as questdes
ergondmicas na fase de projeto, de forma a construir

instalagbes cada vez mais ergondémicas.

SEGURANCA EMPRESARIAL

O Processo de Seguranga Empresarial da TBG tem
por objetivo identificar as necessidades, estabelecer
normas e procedimentos, definir agdes preventivas e
gerir demandas relacionadas com a seguranga das

pessoas, das instalacdes e da informacao.

Em 2008 a Diretoria Executiva aprovou a criagéo
do Comité de Seguranca Empresarial que tem

por missao:

* Assessorar a dire¢o da Empresa e orientar os niveis
gerenciais nos assuntos referentes a seguranca
empresarial;

*» Desenvolver e implementar os planos de seguranca
empresarial das regionais e da sede;

* Validar as normas e padrdes relativos & seguranca
empresarial;

* Coordenar a andlise critica sobre incidentes de
seguranca empresarial;

* Elaborar e desenvolver programas destinados a
disseminacéo da cultura de seguranca empresarial,
em todos os niveis da forca de trabalho;

* Participar do estabelecimento de programas
destinados & formacao e ao aprimoramento da forca
de trabalho com encargos de gestéo da seguranca;

» Acompanhar a evolugdo doutrindria e tecnoldgica

das atividades inerentes a seguranga empresarial.

A TBG investiu na area da seguranga empresarial até
0 ano de 2008 R$1,9 milhao.

ATIVIDADES COMERCIAIS

Contratos de Transporte da TBG ora vigentes, que
disciplinam a prestagédo dos servigos de transporte
clientes, mercado

para seus chamados pelo

de “carregadores”:

Com a Petrobras:

* Contrato de Transporte de Gas TCQ Brasil — prazo de
20 anos contados a partir de 1° de janeiro de 2000 e
capacidade contratada de 18 milhdes de m3/dia;

* Contrato de Transporte de Gas TCO Brasil — prazo de
40 anos contados a partir de 5 de setembro de 2001,
capacidade contratada de 6 milhdes de m3/dia;

* Contrato de Transporte de G4s TCX Brasil — prazo de
19 anos contados a partir de 1° de janeiro de 2003
e capacidade contratada de 5,35 milhdes de m3/dia
até 31 de maio de 2011 e de 6 milhdes de m3/dia
até o término do contrato;

* Contrato de Transporte de Gas CPAC 2007 — prazo
de 20 anos (data de inicio prevista para outubro de
2010) e capacidade contratada de 5,2 milhdes de
m3/dia, no trecho do gasoduto entre Paulinia-SP

e Araucéria-PR.

Com a BG:

* Contrato de Transporte de Gas TCX BG — capacidade
contratada de 650 mil de m3/dia e vigéncia até 31 de
maio de 2011 —momento previsto para o encerramento
da cessdo de capacidade de 650 mil m3/dia da

Petrobras para a BG.

Ressalta-se, em 28 de maio de 2008, a celebracéo
do primeiro contrato de transporte da TBG acima
do patamar de 30,08 milhdes de m3/dia — Contrato
de Transporte entre TBG e Petrobras referente
ao Concurso Publico de Alocacdo de Capacidade
(CPAC) iniciado em 2007 — e a celebracdo do
respectivo Acordo de Pré-pagamento, mediante o
qual se estabelece o compromisso da Petrobras de
pré-pagar 95% do investimento associado ao projeto
em questdo. Tal projeto consiste na ampliagdo de
5,2 milhdes de m3/dia da capacidade de transporte
do trecho sul do Gasoduto, entre os municipios de
Paulinia (SP) e Araucéria (PR). Mediante tal ampliagéo
de capacidade, a Petrobras visa atender as demandas
da Refinaria Presidente Getilio Vargas (Repar),
da Usina Termelétrica de Araucdria e do mercado
industrial de Araucéria. Tal ampliacdo de capacidade
representa para a TBG um incremento direto em

seu faturamento.

gestao empresarial

Em maio de 2008,
foi celebrado
entrea TBG e

a Petrobras 0
primeiro contrato
de transporte
acima do patamar
de 30,08 milhdes
de m¥/dia.
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Para garantir a
integridade do
(Gasoduto, uma
das estratégias
daTBG éa
realizacdo
periddica de
Inspecoes
aereas e
terrestres

na faixa de
servidao.
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Mediante os referidos Contratos de Transporte,
a TBG tem o seu faturamento mensal garantido
independentemente da plena utilizagdo da capacidade
de transporte contratada pelos seus clientes. Tal
fato é decorrente da modalidade firme dos referidos
contratos, que tém como caracteristica principal o
compromisso dos clientes de pagar pela reserva de
capacidade, ainda que ela ndo seja utilizada — condicao

conhecida como ship or pay.

Em 2008, a receita operacional bruta atingiu um
montante de R$ 936.927.462,00. Do faturamento
total, R$ 9.9156.374,00 foram decorrentes da prestacéo
de servicos caracterizados contratualmente como
excedentes. A seguir, é apresentada a participagéo
de cada contrato no faturamento da empresa, em
2008, ressalvando-se o Contrato de Transporte de
Géas CPAC 2007, cuja data de inicio do respectivo
servico, conforme supramencionado, estd prevista

para outubro de 2010:

* Contrato de Transporte de Gé4s TCQ Brasil — 75,23%;

+ Contrato de Transporte de Gas TCO Brasil — 1,92%.
Ressalta-se que os valores faturados neste contrato
referem-se, em sua maioria a tributos, uma vez que
houve pagamento antecipado dos investimentos
associados a tal capacidade de transporte associada
ao referido contrato;

+ Contrato de Transporte de Gas TCX Brasil — 20,26%;

* Contrato de Transporte de Gas TCX BG — 2,59%.

Por fim, cabe ressaltar que, na hipétese de falhas de
entrega, a TBG tem o seu faturamento mensal reduzido
da parcela do encargo de capacidade equivalente as
quantidades falhadas,bem comoincorre em penalidades
junto a seus clientes. Especificamente nos Contratos
de Transporte de Gas TCQ, TCO e TCX Brasil, ha a
previséo de aplicagdo de penalidades também no caso
de falhas de recebimento, ressalvando-se, porém, a
nao-ocorréncia de redugéo do encargo de capacidade
mensal. Cabe destacar ainda que em tais contratos
n&o ha um limite para o pagamento de penalidades. Ja
nos casos dos Contratos de Transporte de Gas TCX

BG e CPAC 2007, para cada ano, o pagamento de

penalidade esta limitado, respectivamente, a 8% e 10%

dos encargos de capacidade.

GERENCIAMENTO DE RISCO

Para garantir melhores resultados operacionais,
comerciais e econdmico-financeiros, a TBG atua
permanentemente de forma a identificar e gerenciar
seus riscos. No ano de 2008, a Empresa promoveu um
encontro de seus diretores e gerentes com o objetivo
de desenvolver internamente um projeto de Gestdo

de Riscos.

Foi desenvolvido, entdo, um trabalho de andlise de

riscos que consistiu nas seguintes etapas:

* |dentificacdo e Mapeamento de Eventos de Risco
indicando suas causas e consequéncias;

* Mensuragdo de Riscos — avaliagdo financeira dos
impactos de cada evento de risco e defini¢do da sua
probabilidade;

* Elaboracéo da Matriz de Risco — classifica os eventos
de risco em impacto versus probabilidade, conforme
mensuracao de riscos realizada;

* Elaboracédo de Plano de Agéo para mitigacdo de
riscos — descreve as agdes mitigadoras das causas e
dos impactos dos riscos identificados e classificados
da empresa;

* Monitoramento dos Riscos — acompanhamento
das agdes mitigadoras previstas no Plano de Acao,
através do monitoramento dos indicadores de
cumprimento do Plano de Agéo;

* No ano de 2008 foi concluida a elaboragéo da Matriz
de Risco da TBG.

Risco Operacional

A acdo de terceiros e a corrosdo externa s&o
consideradas, pela American Society of Mechanical
Engineers (ASME), as principais ameagas a integridade
do gasoduto, de acordo com a sua norma B31.8S, que
prescreve os requisitos de integridade do duto e da

faixa de servidao.

A estratégia para controlar a acéo de terceiros é a

realizacdo periédica de inspegbes aéreas e a pé



gestao empresarial

na faixa de serviddo e a realizagdo de programas
de interagdo junto as comunidades do entorno,
autoridades municipais, concessiondrias de agua e
energia elétrica e outros potenciais executores de

obras de escavacéo.

Para evitar os efeitos da corrosao externa, o gasoduto
possui um sistema de protecdo catédica como
complemento ao revestimento anticorrosivo que isola
o gasoduto de todos os ambientes agressivos dos

solos por onde atravessa.

Ainda para garantir a integridade do gasoduto, que
€ uma das condicbes mais importantes para que a
operacao seja segura e sem acidentes, realizam-se Estagéo de Entrega de

periodicamente inspecdes internas com a passagem Araucéria - CIC (Cidade
de uma ferramenta eficiente para dutos com longa Industrial de Curitiba), Parand
extensao, que é o “pig instrumentado”. O equipamento

. L Tucano, ave tipica do Pantanal
faz o mapeamento das condigdes mecanicas do

Sul-mato-grossense.

gasoduto e indica, com precisao, os pontos onde ha
corrosdo, redugdo da espessura, amassamento e
outros problemas. O Gasoduto Bolivia-Brasil teve a
primeira campanha de inspegéo, seguindo a pratica
mundial das operadoras de dutos, apds seis anos
de efetiva operacédo a qual se encerrou em 2007.
Em funcdo dos resultados obtidos nessa primeira
campanha, foram definidas as periodicidades de trés
anos para os trechos de 24 polegadas de didametro
e menores, e de seis anos para os trechos de 32

polegadas de diametro.

Outra ferramenta importante utilizada pela TBG € o
sistema Geographic Information System (GIS) que
fornece dados geograficos e sociais das regides
atravessadas pelo gasoduto, agilizando a identificacdo

de cada trecho do duto.

Além desses pontos, para garantir a continuidade
do controle da operagéo de todo o gasoduto, que é
centralizado na Central de Supervisdo e Controle (CSC)
na sede da TBG, existe uma CSC de emergéncia para

o caso de falha da principal.
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Riscos Financeiros

A TBG transfere para o mercado segurador os
riscos que possam acarretar prejuizos capazes
de comprometer o seu equilibrio econdémico-
financeiro. As coberturas constituem obrigagéo legal
ou contratual, assumindo os riscos considerados
inexpressivos em fungdo do seu porte. Assim, no
cumprimento das obrigagbes estabelecidas nos
contratos de transporte e de financiamentos, a
TBG, em consonancia com as melhores préticas
de gerenciamento de riscos, contrata, anualmente,

apdlice de seguro de riscos operacionais.

O seguro de riscos operacionais, a partir de 2005,
passou a ser contratado dentro do pacote de
seguros do Sistema Petrobras, o que vem resultando
em redugdo gradativa no custo de contratacao

desse seguro.

A TBG nao prevé risco de crédito, visto que, seus dois
Unicos clientes, Petrobras e BG, tém baixos riscos

de crédito.

As receitas de servicos de transporte de gas natural
sdo atreladas a variacdo do délar norte-americano, o
que confere protecdo cambial congénita com a divida
de longo prazo, que foi contraida em moeda estrangeira.
Com relagéo aos compromissos de curto prazo, para
esse passivo, a empresa tem como politica transferir
o0s riscos da variagdo cambial aplicando os recursos
destinados a liquidagdo do servico da divida em fundos

cambiais atrelados a variacao do délar americano.

A divida da empresa foi contraida junto a instituigdes

multilaterais de  crédito, que tradicionalmente
apresentam baixa volatilidade nas taxas de juros
varidveis, sendo que alguns financiamentos foram
contratados com taxas de juros fixas. Outra parcela
da divida foi tomada pela Petrobras junto as agéncias
de crédito para exportacao, principalmente japonesas,
e repassadas para a TBG. Portanto, os riscos de juros
da TBG sdo bastante aceitaveis, ndo demandando

qualquer medida de protecao.

Riscos Regulatdrios

A TBG, por ser uma transportadora de gas natural,
estd sujeita a Lei do Petréleo n° 9.478/97 e as
Resolugdes da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), sendo diretamente
impactada pela emissdo de resolugdes pela ANP ou

promulgacéo de leis afins.

Dentre as resolugdes e portarias da ANP atinentes
ao transporte de gas natural, merecem destaque as
resolucoes 27, 28 e 29, de 14 de outubro de 2005.

A Resolucao n° 27 regulamenta o uso das instalagcdes
de transporte dutovidrio de gés natural. Tal Resolugéo
enfatiza o acesso néo discriminatério as instalacdes
de transporte, bem como os procedimentos a serem
seguidos pelo Transportador em um processo para
contratagdo de capacidade de transporte pelos

Carregadores interessados.

A Resolugdo n° 28 regulamenta a cessdo de
capacidade contratada de transporte dutovidrio de

gas natural.

A Resolugdo n° 29 estabelece os critérios para célculo
de tarifas de transporte dutovidrio de gés natural, tanto

para servico de transporte firme como interruptivel.

Em 2008, merece destaque o projeto da Lei do Gas
aprovada na Camara e no Senado no més de dezembro.
Tal projeto de lei dispbe sobre as atividades relativas
ao transporte de gés natural, bem como sobre as
atividades de tratamento, processamento, estocagem,
liquefagédo, regaseificagdo e comercializagdo de

gas natural.

ATBG estaatentaparaapromulgacdo desse novomarco
regulatério, bem como para eventuais adequagdes que
possam ser promovidas pela ANP nas supracitadas
resolugdes. As informagdes disponiveis indicam que
serdo preservadas as condigbes contratadas atuais,
sendo, na percepgdo da TBG, baixa a probabilidade de

ter os seus direitos prejudicados.
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TECNOLOGIA DA |NFURMAG/~\U de Procedimentos (SINPEP), utilizado como uma

Em 2008, os investimentos nesta drea totalizaram ferramenta de apoio ao SGl.

R$ 1,7 milhdo. Dentre os projetos destacam-se:

RECURSOS HUMANOS

a) Implantagdo do COBIT (sigla em inglés para A gestdo de recursos humanos da empresa esta
Objetivos de Controle paraInformacéo e Tecnologias direcionada para a obtengdo de um elevado indice
Relacionadas), que consiste de um modelo utilizado de desempenho de sua forga de trabalho, com
como instrumento de fomento a Governanga de compromisso na obtencéo dos resultados empresariais
Tl, contendo préticas e técnicas de controle e por meio de capacitacdo e treinamento, programas
gerenciamento, com vistas ao: auxilio na preparagéo motivacionais, politica adequada de remuneragéo e de
para auditorias; acompanhamento, monitoramento beneficios e a promocao de um ambiente de trabalho
e avaliagdo de processos de TI (PDCA) e no auxilio saudavel e estimulante.
ao alcance de metas na organizag&o.

b) Implantacdo do ITIL (sigla em inglés para Biblioteca Um dos destaques do ano foi a reformulagdo do
de Infra-estrutura de TI), que consiste de uma processo de avaliagdo de desempenho que abrange
colegd@o de melhores praticas para o gerenciamento toda a forga de trabalho. Essa avaliagéo, que tinha como
de processos e servigos de T, cujo modelo tem se objetivo reconhecer o desempenho dos colaboradores
tornado um padrdo mundialmente reconhecido. da TBG no ano de 2007, foi baseada no modelo de

c) Em desenvolvimento a implantagdo do Controle gestdo por competéncias. Este novo modelo tem como
Estatistico de Incidentes de Trabalho (CEIT), que objetivo reconhecer a contribuigdo de cada um dos
tem por objetivo o acompanhamento dos registros resultados da empresa e a aquisigéo de experiéncias,
de acidentes e quase-acidentes ocorridos na habilidades e conhecimentos que conduzam ao
Empresa, bem como a geracdo de graficos, consulta a aprimoramento dos processos e atividades.
estatisticas, controle do fluxo de relatérios de acidentes
e das recomendagdes sugeridas para o processo. A TBG deu continuidade ao processo de formagéo

d) Planejamento do projeto de Migracdo de Versédo do quadro préprio de empregados, por meio do 2°
do Sistema de Gestdo Empresarial SAP R/3 e Processo Seletivo Publico, que teve o seu resultado
revisdo de perfis de acesso para atendimento as publicado no dia 30 de junho. Ao longo do segundo
recomendacdes das Auditorias Interna e Externa e semestre do ano, foram admitidos 38 novos
aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley. colaboradores tendo a TBG concluido o ano com

e) Planejamento do Projeto de Migragdo de Versdo 200 empregados préprios e 65 empregados cedidos
do Sistema Integrado de Padronizacéo Eletronica pelos sécios, totalizando 265 colaboradores.

Distribuicao da Forga de Trabalho por Sexo

84% 16%

I Masculino
I Feminino
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Artesanato caracteristico do

estado de Santa Catarina.

Museu Oscar Niemeyer, em
Curitiba/PR - cidade integrante do

tragado do Gasoduto Bolivia-Brasil.

Distribuicao de Cargos

A politica de desenvolvimento de pessoas estabelece que
os treinamentos sejam divididos em temas voltados para
o desenvolvimento técnico dos profissionais em suas
areas, em aspectos comportamentais e negociais da sua

atuagéo e em temas de desenvolvimento pessoal.

Foi realizada, em 2008, a média geral de 76 horas
de treinamento por empregado, com grande destaque
para o aprimoramento dos processos de inter-relagéo
da é4rea de treinamento da TBG e a Universidade
Petrobras (UP). Essa parceria é estratégica para a
empresa por tratar-se de uma instituicdo totalmente
voltada para o segmento de éleo e gas, reconhecida
pelo Ministério da Educacgdo e Cultura (MEC) e de
elevado conceito no ambito internacional. A UP foi
eleita pelo International Quality & Productivity Center,
instituto americano especializado na capacitagéo de
executivos, como a melhor universidade corporativa do
mundo. Ao longo do ano, foram realizados um total
de 96 treinamentos de cursos de curta, média e

longa duracéo.

Em 2008, a TBG deu continuidade ao Programa de
Apoio Psicossocial, beneficio oferecido gratuitamente
aos colaboradores e seus familiares, em questdes de
natureza psicoldgica, social, juridica e financeira — o

Programa Entre Amigos.

Em consonéancia com a politica de zelar pela seguranga,

salde e bem-estar dos colaboradores, as Comissoes

73%

Nivel Superior I
Nivel Técnico I
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21%




Distribuicao de Niveis de Escolaridade

59% 16%

Internas de Prevencédo de Acidentes (CIPA) e os

Grupos de Seguranca, Meio Ambiente e Salde
promoveram eventos relacionados a esses temas.
Ao longo do ano, foram realizadas vérias palestras
abordando a prevencéo de acidentes e a seguranga
no trabalho, além de outras voltadas aos aspectos
sociais e a qualidade de vida como, por exemplo:
preservagdo do meio ambiente; prevengdo da AIDS;
conscientizacdo contra o uso de drogas; controle
do colesterol; cuidados com a pele e gindstica
laboral. Podemos citar o programa de corridas e
as caminhadas ecoldgicas como outras iniciativas

voltadas para a melhoria na qualidade de vida dos

empregados e seus familiares.

Faixa Etaria da Forca de Trabalho

Para comunicar-se com seus colaboradores, a
empresa conta com o TBGente, jornal bimestral que
redne assuntos institucionais e integra as pessoas
por meio de matérias de diversas naturezas. Com
tiragem de mil exemplares, € um veiculo interno que,
eventualmente, também ¢é distribuido a um publico
externo determinado. Na Ultima pesquisa realizada
para avaliar a receptividade dessa publicacdo pelo
publico interno, mais de 90% dos leitores se mostraram

satisfeitos quanto as informacdes veiculadas.

Os indicadores grau de escolaridade e nivel de
experiéncia, representados nos gréficos de perfil do
quadro de empregados, séo coerentes com a natureza

das atividades da empresa.

38%

gestdo empresarial

Pés Graduacéo

Superior (completo)

Superior (incompleto)

Médio Completo (2° Grau)

20-30

30-40

40-50

50-60

60-70
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Estagdo de Compressao

de Araucaria, Parana.

Tuiuids, aves nativas do

Pantanal Sul-mato-grossense.

ATIVOS INTANGIVEIS

Cultura Organizacional

A empresa possui em sua constituicdo societdria uma
diversidade cultural com origens norte-americana,
européia e sul-americana. Fisicamente, atravessa
diversos estados do Brasil (Mato Grosso do Sul,
S&o Paulo, Parang, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul) e, consequentemente, suas diferentes culturas
e tradicbes. Além disso, através do fomento a
contratacéo de servigos nas diversas regides em que
atua, a empresa recebe influéncias e se relaciona
com vdrias realidades. Com isso, nos seus 11 anos de

existéncia adquiriu caracteristicas e cultura préprias.

Desde a construgao de seus ativos a empresa mantém
sua caracteristica de trabalhar tendo como norte
os valores, visdo e missdo, em sintonia e dentro das
normas, combinando, também, a diversidade originéria
da composicao de seu quadro de colaboradores. A
evidéncia disto é o programa de integragéo realizado
para todo novo colaborador que € incorporado a sua
forca de trabalho onde estes aspectos sdo abordados.
Desde o ano de 2006, a empresa iniciou o processo de
constituicdo de seu quadro de colaboradores préprios
com a introdugdo de Processo Seletivo Publico e,
assim, a entrada de novos colaboradores, oriundos
de diversos segmentos de mercado e experiéncias.
Com isso a Empresa, desde entdo, se encontra em
processo de transi¢do e de constituicao de sua cultura

organizacional prépria.

Capital Intelectual

O elevado nivel de escolaridade do seu quadro
funcional = com percentual de Ensino Superior/
Pés-graduacgéo acima do patamar de 70% do total
de colaboradores — confere a TBG uma posigédo
de destaque no que se refere a qualificacdo dos
seus empregados. Além desse fato, a adocdo
de uma politica de treinamento, que garante a
constante evolugdo na qualificagdo profissional e no
desenvolvimento de competéncias, proporciona um

diferencial na gestao do capital intelectual.



As préprias caracteristicas das operacdes de
transporte dutovidrio de gas natural — com a utilizagéo
de uma tecnologia avangada no mercado nacional
— exigem de seus colaboradores alta qualificacdo
técnica e experiéncia profissional. Podemos destacar
a operacao ininterrupta da Central de Superviséo
e Controle (CSC),

operacionais da Empresa e que exige elevado grau de

funcdo vital nos processos

formagéo tecnoldgica.

A intensificacdo da parceria com a Universidade
Petrobras visa a um ganho de escala dentro da politica
de treinamento, mantendo o foco na capacitagcéo do

seu quadro funcional.

Imagem Corporativa

ATBG zela pela suaimagem de empresa de transporte
de gés natural confidvel na prestacdo de servigos,
com elevados padroes de seguranca industrial e de

responsabilidade social.

Como forma de reafirmacdo estratégica no mercado
de gas natural, considerando a importancia da Empresa
para a infraestrutura e composigao da matriz energética
brasileira, a TBG em 2008 executou acgdes que
permitiram a sua visibilidade aos publicos relacionados,

propiciando a promog&o de sua imagem corporativa:

» Participagéo no patrocinio do Rio Oil & Gas Expo and
Conference 2008, maior evento de Petrdleo e Géas
da América Latina;

* Participagédo no patrocinio da Feicana/FeiBio 2008,
feira voltada ao setor de bioenergia, realizada em
Aracatuba/SP;

* Reformulagéo de todo o site corporativo, ampliando
as informacbes sobre a empresa e readequando
tecnologicamente sistemas de comunicagdo para
melhor relacionamento com o publico externo, por
meio de um novo “Fale Conosco”;

* Intensificacdo do relacionamento com a imprensa
regional, fornecendo informagdes sobre a atividade
da TBG, principalmente a respeito das acdes
desenvolvidas em campo, nas édreas préximas a faixa

de servidao;

Renda de Bilro, artesanato do

estado de Santa Catarina.

» Consolidacdo do servico “Linha do Géas" como
um canal de comunicagdo eficaz, principalmente
entre a empresa e as comunidades do entorno
do Gasoduto.

também  contriburam  com

QOutras atividades

a solidificacdo da imagem de uma empresa

operacionalmente confidvel e segura:

» Como parte do escopo do Projeto Confiabilidade, a
conclusao das instalagdes das terceiras maquinas
das Estagdes de Compresséo de Corumbad, Miranda
e Anastacio;

+ O rapido reparo do trecho do gasoduto afetado pelas
fortes chuvas em Santa Catarina, que deixaram a
regido do Vale do ltajai em estado de calamidade
publica no més de novembro. A agilidade com que o
reparo emergencial foi executado, proporcionando o
restabelecimento do transporte de gas em um prazo
menor do que a previsao inicial e a transparéncia
com que comunicou as partes interessadas e ao
grande publico cada etapa realizada durante o

referido reparo.

gestao empresarial
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Miranda, Mato Grosso do Sul.




Investimentos

A expansdo do Trecho Sul representa um marco para a

TBG e a possibilidade de aumento do fornecimento gas

natural para o estado do Parana.

A TBG tem em projetos um total de R$ 568,8 milhdes,
dos quais R$ 141 milhdes foram investidos no ano
de 2008. Os principais investimentos s&@o: o Projeto
Confiabilidade, a ampliacdo da capacidade de transporte
a instalagdo/ampliagédo de Estagbes de Entrega e
Medicao e melhorias operacionais. O detalhamento de

tais projetos é apresentado a seguir:

PROJETO CONFIABILIDADE

Tal projeto visa a aumentar a confiabilidade das
instalagdes da empresa, ratificando a imagem de
empresa confidvel na prestacéo de seus servicos. Esse
projeto consiste na instalagéo de um turbocompressor
adicional de 15.000 HP nas Estagdes de Compressao
de Corumb4, Miranda e Anastécio, no estado do Mato
Grosso do Sul, e de uma nova Estagdo de Compresséo
em Paulinia, no estado de Sado Paulo (com dois
turbocompressores de 15.000 HP), com o valor total
estimado de R$ 248,24 milhoes.

Em 18 de julho de 2008, devido & inadimpléncia da empresa
responsavel pela execugdo do Engeneering, Procurement
and Construction (EPC) do Projeto Confiabilidade, foi
encerrado o contrato com o fornecedor. A TBG, entéo,
assumiu a construgéo, concluindo negociagdes com o
referido fornecedor de dois Acordos de recebimento de
equipamentos, materiais e servigos, um assinado em 25
de setembro e outro em 23 de dezembro de 2008, pelos
quais foi possivel o prosseguimento das obras, através de

novas contratacoes.

Em dezembro de 2008, foi concluida a instalagdo
de um turbocompressor adicional nas Estacdes de
Compressao localizadas nos municipios de Corumbd,
Miranda e Anastéacio, todas no estado de Mato Grosso
do Sul. Ao longo de 2008, foram desembolsados R$
51,9 milhdes nesse projeto. Iniciou-se também um
novo processo licitatério para a realizagéo dos servigos

remanescentes na Estagdo de Compresséo de Paulinia.
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AMPLIAGAO DA CAPACIDADE DE TRANSPORTE

O Projeto Expansédo Trecho Sul representa um novo
marco para a empresa, uma vez que estd associado
a celebracdo do primeiro contrato de transporte
acima do patamar de 30,08 milhdes de m3/dia. Tal
empreendimento € resultado da previsdo de aumento
da demanda de gés natural no estado do Parang,
sendo inclusive um dos projetos que constituem parte
do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC) do
Governo Federal.

Conforme mencionado em Atividades Comerciais,
o projeto consiste na ampliagdo de 52 milhdes de
m3/dia da capacidade de transporte do trecho sul
do gasoduto, entre os municipios de Paulinia (SP) e
Araucéria (PR). Em 2008, foram adquiridos os trés
turbocompressores a serem instalados na Estacéo
de Compressdo de Capéo Bonito (SP) e o terceiro
turbocompressor a ser instalado na Estacdo de
Compresséo de Paulinia (SP), bem como foi assinado o
contrato para a instalagéo da Estacdo de Compressao
de Capdo Bonito (SP), tendo sido desembolsados
R$ 29,0 milhdes nesse projeto. O valor total estimado
do projeto é de R$ 252,96 milhdes, cuja previsdo de

conclusao é outubro de 2010.

ESTACAO DE COMPRESSAO SIDERGPOLIS

Em 2008, foi concluida a instalacdo de uma Estacéo
de Compressdo no municipio de Siderdpolis (SC),
que possibilita o atendimento a uma demanda total
de 2,4 milhdes de m3/dia nas Estacdes de Entrega
situadas no municipio de Canoas (RS), tendo sido

desembolsado o montante de R$ 15,8 milhdes.

NOVAS ESTAGOES DE ENTREGA

Com a instalacdo de novas Estagdes de Entrega
de gés natural ao longo do Gasoduto da TBG,
possibilita-se o atendimento a novos mercados.
Em 2008, foi concluida a instalagcdo da estagdo de
entrega no municipio de Guaigara (SP), cujo valor é da
ordem de R$ 10,5 milhdes, tendo sido desembolsado
em 2008 o montante de R$ 8,2 milhdes.

EMED PAULINIA - JACUTINGA

Este projeto consiste na instalacédo de uma Estagéo
de Medicdo no municipio de Paulinia, que possibilitara
a interconexao entre o gasoduto da TBG e o novo
Gasoduto que ligard os municipios de Paulinia (SP)
e Jacutinga (MG). O projeto, cujo valor estimado é da
ordem de R$ 3,7 milhdes, foi iniciado em agosto de
2008 e tem previsao de entrada em operacao em abril
de 2009. Em 2008, foi desembolsado R$ 1 milhdo.

MELHORIAS OPERACIONAIS

O programa de melhorias operacionais adotado pela
TBG, visa a garantir a confiabilidade da operagéo,
a disponibilidade e a integridade das instalagdes.
E composto por uma série de projetos e obras de
engenharia, identificados a partir das intervencdes
de manutengdo e dos problemas operacionais das
instalacdes. Em 2008, foram investidos R$ 5,4 milhdes,
principalmente no projeto de operacédo remota das

Estagdes de Compresséo do trecho sul do gasoduto.

SEGURANCA E INTEGRIDADE DAS INSTALAGOES

Outro importante programa é o de investimentos
em seguranca e integridade das instalagdes do
gasoduto, que em 2008 despendeu R$ 14 milhdes,

principalmente nos seguintes projetos:

* Reforgco nos suportes das vélvulas de bloqueio ao
longo do gasoduto;

* Substituicdo das vélvulas de retencdo das descargas
dos turbocompressores adotando-se, inclusive, uma
nova tecnologia;

* Modernizagédo do sistema de extincdo de fogo dos

motogeradores.

Além dos programas supracitados, apés 35.000 horas
de operacéo, é realizada no fabricante a reviséo geral
(overhaul) das turbinas a gas, que em 2008 consumiu

R$ 11,2 milhées em investimentos.






Araucdria, arvore tipica
da Regiao Sul do Brasil.




Desempenho-Economico-Financerro

A receita operacional bruta da TBG, originaria do

faturamento da capacidade transportada de gas
em 2008, foi de RS 937 milhdes.

PRINCIPAIS INDICADORES

Ano 2008 2007
Receita Operacional Bruta — R$ milhées 937 914
Receita Operacional Liquida — R$ milhées 768 748
(Prejuizo) / Lucro Liquido — R$ milhées (71) 446
EBITDA - R$ milhdes 598 583
Dividendos a Pagar — R$ milhdes 220 143
Patriménio Liquido — R$ milhées 573 864
Ativo Permanente — R$ milhdes 2.571 2.551
Investimentos — R$ milhdes 141 133
Endividamento — R$ milhdes 2.150 1.784
Estrutura de Capital (Capital de terceiros/passivo total) 56% 66%
Quantidade de Agdes — mil 203.288 203.288
Valor Patrimonial por Agdo — R$ 2,82 4,25
Resultado Liquido por Agdo — R$ (0,35) 2,2
Dividendo Proposto por Agdo — R$ 1,08 0,7
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EVOLUGAO DOS RESULTADOS

A Companhia apurou um prejuizo de R$ 71 milhdes
em 2008, contra um lucro liquido de R$ 446 milhdes
em 2007

Entretanto, o EBITDA foi de R$ 598 milhdes (R$ 583
milhdes em 2007), o que comprova que o prejuizo tem

origem exclusivamente na desvalorizagdo cambial e nao

no efetivo resultado das operacdes da Companhia. No
célculo do EBITDA excluimos integralmente as receitas

e despesas financeiras, inclusive variagdes cambiais.

Para melhor visualizacdo, construimos um gréafico que
demonstra o comportamento do EBITDA e do lucro de
atividades préprias nos dltimos cinco anos, vis a vis os

resultados liquidos apurados em cada um desses anos:
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A andlise comparativa dos lucros anuais da Companhia, a
partir de 2004, ano em que passou a faturar a capacidade
plena de transporte do gasoduto, de 30 milhdes de

m3/dia, evidencia a predominancia de periodos lucrativos.

Como fator relevante na formagéao do lucro, a paridade
cambial com o délar norte-americano deve ser tomada
em consideragao, pois determina o preco dos servigos
de transporte e, consequentemente, o volume de

receitas operacionais.

Do mesmo modo, a paridade cambial serve de base
para atualizagdo das dividas com os empréstimos e

financiamentos obtidos para a construgéo do gasoduto

17% (32%)

e, consequentemente, determina o montante de

despesas financeiras e ganhos ou perdas cambiais.

Esses fatores considerados em conjunto tornam os
resultados decrescentes pela redugdo anual das
receitas operacionais atreladas ao délar, compensado,
até o ano passado, pelo resultado financeiro positivo,
decorrente dos sucessivos ganhos cambiais pela

reducéo do valor das dividas.

Contudo, em 2008, a valorizacéo do délar de 32%
ocasionou a contabilizacdo de variagdes cambiais
negativas, sobre as dividas em montante que levou a

formagéo de prejuizo contébil no exercicio.



Para realgar o aspecto meramente econdémico
do prejuizo apurado, vinculado em termos de
materializacdo financeira ao prazo para pagamento
da divida geradora da maior parcela negativa dessas

variagoes, ha que se analisar o EBITDA.

RECEITAS E CUSTOS OPERACIONAIS

A receita operacional da TBG, origindria do faturamento
da capacidade de transporte do gasoduto, em 2008,
foi de R$ 937 milhdes (R$ 914 milhdes em 2007).

Vendas Liquidas — R$ milhdes

Apés a dedugdo dos impostos incidentes sobre
a venda, a receita liquida foi de R$ 768 milhdes
(R$ 748 milhdes em 2007).

As vendas liquidas experimentaram uma pequena
recuperacao, conforme gréfico a seguir. Contribuiu
para essa recuperacao o registro de contas a receber
do Carregador Petrobras, de R$ 46 milhdes, formado
basicamente pelo comportamento da taxa cambial

nos Ultimos quatro meses do ano.
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1.000
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800

600
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Até agosto, de acordo com a sistematica de ajuste do
faturamento mensal, pela variacao entre a taxa de délar
componente da tarifa estabelecida no inicio do ano e a
de cada um dos meses, a TBG apresentava um saldo
a pagar de R$ 35 milhdes, mercé de uma valorizagéo
do “real” em 8%. Nos dltimos quatro meses de 2008,
o ddlar se recuperou em 43%, fechando o ano com

uma supremacia sobre a moeda nacional de 32%.

Os custos operacionais corresponderam a 25% das
receitas operacionais (24% em 2007). A depreciagéo
do gasoduto, de R$ 106 milhdes (R$ 103 milhdes
em 2007), representa 46% do custo dos servigos
(47% em 2007).

Os gastos com custeio (O&M e G&A) sem depreciagio,
exclusive para fins de comparagdo os gastos
incorridos em 2008, origindrios de novos projetos de
investimento e do sinistro de Santa Catarina, atingiram
R$ 169 milhdes. Aplicada a variacdo do IPCA, de
4,46%, aos gastos de 2007 — R$ 153 milhdes —,
esses gastos atingem R$ 160 milhdes, mostrando
que, a pregos de 2008, ocorreu redugdo efetiva de
R$ 1 milhdo no custeio, apesar do impacto decorrente
do aumento no recolhimento de ICMS pelo maior
volume de gas consumido no sistema, em associagao
com o volume transportado de 29,56 milhdes de m3/dia
(+ 11% s/2007 = 26,6 milhdes de m3/dia).

desempenho econdmico-financeiro
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ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2008, a divida total da TBG, de
empréstimos e financiamentos a curto e longo prazo, direta
ouindiretamente contraida junto as instituicdes financeiras,
acionistas e Petrobras era de R$ 2.150 milhdes (R$ 1.784
milhdes em 31 de dezembro de 2007).

A divida sofreu, no ano, um aumento de 21% (reducéo
de 28% em 2007). Em 2008, foram pagos R$ 269
milhdes, como principal, e R$ 122 milhdes a titulo de
juros, somando R$ 391 milhdes o servico da divida
em 2008 (R$ 451 milhdes em 2007); 32% deste
aumento séo atribuidos ao efeito cambial e 11% da

reducéo, ao pagamento do servigo da divida.

Desde o inicio das suas operacdes a TBG pagou o
equivalente a US$ 1.5 bilhdo entre principal (45%) e
juros (55%) dos seus compromissos, cuja liquidacdo da
Ultima parcela estd prevista para o ano 2018. Os 48% do

seu endividamento inicial j& se encontram liquidados.

O custo médio ponderado da divida da TBG para com as
instituicoes financeiras, em 31 de dezembro de 2008,
era de 5,18% a.a. (6,65% a.a. em 31 de dezembro de
2007), favorecido pelo comportamento das taxas de
juros no mercado internacional. Com a inclusdo do
custo dos empréstimos subordinados de acionistas, o
percentual se elevou a 8,36% a.a. (9,04% em 2007).

INCIDENCIAS TRIBUTARIAS

Em 2008, foram contabilizados R$ 137 milhdes
(R$ 403 milhdes em 2007, sem inclusdo do IR e CSLL
diferidos), por conta de impostos e contribuicdes sociais
sobre a receita e o lucro, dos quais R$ 86 milhdes séo

relativos ao ICMS (R$ 81 milhdes em 2007).

Em relagdo ao faturamento da Companhia a massa
de incidéncias tributarias corresponde a 15% (28%
em 2007).

A incidéncia do imposto de renda e da contribuicao
social sobre o lucro de 2008 resultou em apuragéo
de crédito fiscal de R$ 32 milhdes (despesa de
R$ 238 milhdes em 2007).

Ajustadas as parcelas para célculo do lucro tributavel,
principalmente o efeito da tributagdo do resultado
cambial pelo regime de caixa, foram apurados
tributos a recolher no montante de R$ 75 milhdes
(R$ 89 milhdes em 2007).

Na conta corrente fiscal da TBG, permaneceréd um saldo
de prejuizos fiscais a compensar de R$ 532 milhdes
(R$ 628 milhdes em 2007), que seguird passivel de
utilizacao até o exercicio de 2012, conforme projegdes
financeiras atualizadas, limitada a sua utilizagdo anual
a parcela de 30% do lucro tributario apurado em cada

um desses anos.

PATRIMONIO LIQUIDO E DISTRIBUICAO DOS
RESULTADOS

Com base nas demonstracdes contébeis de 2007,
a TBG pagou aos seus acionistas, em 2008,

R$ 153 milhdes em dividendos.

Apesar do prejuizo contabil apurado em 2008, a
Companhia registrava no seu patriménio liquido
reservas de lucro no montante de R$ 661 milhdes, dos
quais R$ 143 milhdes compunham a Reserva Especial
gerada em 2007 - que s6 dependia da existéncia de
comprovados recursos financeiros para ser paga e de
R$ 477 milhdes a Reserva de Lucros a Realizar — lucros

escriturais gerados em 2006 e 2007.

Desse volume de reservas, diante da realizacdo
financeira de parte da Reserva de Lucros a Realizar, de
R$ 276 milhdes em 2008 e da previsdo de suficientes
recursos financeiros no caixa da Companhia em 2009,
resulta o acionamento da Reserva Especial de 2007 e
nasce o montante de R$ 220 milhdes que estd sendo
proposto como dividendo do ano de 2008, a ser pago

em 2009 com correcao pela Selic.

Assim, estd sendo proposta a Assembléia Geral
Ordinéria de Acionistas, a distribuicdo de um dividendo
relativo ao exercicio social de 2008, no valor de
R$ 220 milhdes, o que representa, aproximadamente,
R$ 1,08 por acdo componente do capital social da

Companhiae estd dentro das possibilidades financeiras
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Estacdo de Compressao
de Campo Grande, Mato

Grosso do Sul.

Capivara, o maior roedor
vegetariano do mundo, é

animal tipico do Pantanal

Sul-mato-grossense.

refletidas nas projecdes da TBG, levadas ao Conselho de

sua Administragéo.

A vista do que dispde o Estatuto Social da TBG (artigo
28, paragrafo 2°), os dividendos a pagar estao sujeitos
a correcgéo pela taxa Selic, da data de encerramento
do exercicio a data do pagamento, o que, admitido o
pagamento no Ultimo trimestre do ano e o provavel
comportamento da Selic, em 2009, deve resultar em
uma corre¢do da ordem de 12%, segundo nossas
estimativas, baseadas nas informacdes do Boletim

Focus, do Banco Central do Brasil.

Ainda no que concerne a remuneracao dos acionistas,
devemos mencionar que, em 2008, a TBG também
pagou aos seus acionistas o montante de R$ 72 milhdes,
a titulo de juros da Divida Subordinada de Acionistas, o
que representa, dividendos mais juros, cerca de 29% da

receita operacional liquida daquele ano.

No Patriménio Liquido de R$ 573 milhdes remanescera
um saldo de Reservas de Lucro de R$ 370 milhdes,
dos quais R$ 128 milhdes sdo da ja comentada
Reserva Especial, R$ 41 milhdes da Reserva Legal
e R$ 201 milhdes da Reserva de Lucros a Realizar.
O valor patrimonial da ac&o estava em R$ 2,82
(R$ 4,25 em 2007).

Cumpre-nos assinalar que, na prética, apesar das
qualificagdes diferenciadas, essas reservas significam
dividendos em potencial a pagar aos acionistas, exceto
na hipétese de ocorréncia de prejuizos a compensar,

quando prioritariamente seriam absorvidas.

OUTRAS INFORMAGOES

As disponibilidades, inclusive aplicacbes financeiras e
depésitos vinculados mantidos junto ao Banco do Brasil,
somavam R$ 147 milhdes em 31 de dezembro de 2008
(R$ 250 milhdes em 31 de dezembro de 2007).

Os investimentos préprios da TBG, em 2008,
alcancaram R$ 88 milhdes, com uma realizacdo de
75% sobre o previsto no orcamento. Os investimentos

totais, acrescidos os investimentos realizados por



desempenho econdmico-financeiro

conta e ordem do Carregador Petrobras, somaram

R$ 141 milhdes, o que traz a realizagio para 66%.

Os ativos totais somam R$ 3.109 milhdes em 31
de dezembro de 2008 (R$ 3.237 milhdes em 31
de dezembro de 2007), com destaque para o valor
contabil liquido do gasoduto, de R$ 2.327 milhdes
(R$ 2.301 milhées em 31 de dezembro de 2007).

Informagdo compilada do acompanhamento do
Programa de Dispéndios Globais — PDG, que trata

da execugdo orgamentdria do Governo Federal, indica

O gés fornecido pela TBG também

que o desempenho financeiro da TBG lhe permitiu . .
é utilizado para gerar energia a
contribuir, na condigdo de empresa vinculada a diversas atividades industriais.
Administracdo Federal Indireta, com R$ 150 milhdes
(R$ 185 milhdes em 2007) para a formagédo do Faixa de serviddo em meio
superavit primario do pas. a floresta de eucaliptos, em
Séao Carlos/SP.
Os gastos provisionados com o sinistro de Santa
Catarina afetaram os resultados da Companhia no
limite da franquia do seguro de danos materiais do
gasoduto, de US$ 2 milhdes ou R$ 4,4 milhdes. O

excedente é admitido como recebivel da seguradora,

conforme tratativas em franco andamento.

Nas principais publicacdes quanto ao desempenho

econdmico e financeiro de 2007, a TBG figurou com

as seguintes classificacdes:

Jornais

Valor Economico

Posicéo no setor — Transportes e Logistica 32 12 TAM

Posicao Geral 3432 12 Petrobras
Gazeta Mercantil

Posicédo no setor — Transportes de Cargas Especiais 28 1% Transpetro

As 100 maiores empresas estatais 278 1% Petrobras
Revistas

Conjuntura Econémica

Posicéo Gerall 1592 1% Petrobras
Exame - 500 Melhores e Maiores

Posicéo no setor — Transporte 52 1% Protege

Posicéo Geral 4042 1% Petrobras
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Central de Supervisao e

Controle (CSC), na sede da
TBG no Rio de Janeiro, controla
e monitora remotamente o

Gasoduto 24 horas por dia.




Relacionamentos

Tornar-se proxima aos publicos de relacionamento,

principalmente as comunidades do entorno da faixa

de serviddo do gasoduto, ¢ prioridade para a 1BG.

Por sua transparéncia e compromisso com os
acionistas e por seu respeito ao meio ambiente e a
sociedade, a TBG estabelece relacbes saudaveis
com as diferentes partes interessadas, coerentes
com os valores estabelecidos pela empresa: Etica,
Cordialidade,

Profissionalismo, Responsabilidade

Social, Seguranca e Meio Ambiente.

CLIENTES

Com o propésito de consolidar a qualidade
dos seus servigos e, por conseguinte, melhorar
continuamente a satisfacdo de seus clientes, a TBG
realiza Pesquisas de Satisfagdo de Clientes anuais e
reunides com eles. Além disso, a alta direcéo da TBG
se reline semestralmente para analisar criticamente
o Sistema de Gestao Integrado (SGI). Nas reunides
de andlise critica é assegurado que os requisitos
dos clientes sejam determinados, analisados e
identificados os pontos fortes e oportunidades
de melhoria, além da necessidade de recursos
e/ou eventuais mudancas. Como resultados dessa
abordagem, podem vir a ser elaborados planos de

agoes, definindo pontos de melhorias.

O grafico a seguir mostra os resultados obtidos nas
trés Ultimas Pesquisas de Satisfacdo de Clientes
(PSC) realizadas pela TBG (escala de 0 a b), onde se
observa a melhoria no grau de satisfagédo dos clientes
entrevistados pela PSC 2008. Comparativamente
as pesquisas anteriores, a TBG obteve um Indice
de Satisfacéo de Clientes de 4,2, ou seja, houve um
incremento de 10,5%, o que, no entendimento da TBG,

é resultado da melhoria de seus processos internos.

indice de Satisfacdo de Clientes

4,2
3,8 3,8

PSC 2005 PSC 2007 PSC 2008
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COMUNIDADES

O Plano de Comunicacdo de Relacionamento
com Terceiros na faixa de serviddo do Gasoduto
Bolivia-Brasil tem como objetivo estabelecer com o
proprietario, morador ou trabalhador que esta préximo
a faixa de servidao uma parceria de vigilancia continua
da mesma, através da troca de informacoes, a fim de
se evitar incidentes ou acidentes com o gasoduto.
Para sua consecugéo séo utilizados vérios materiais de
comunicagéo, como videos, cartilhas, jornais, folders,

adesivos, cartazes e brindes.

O Gasoduto atravessa cerca de 5.000 propriedades
em 137 municipios de cinco estados, que sdo
visitadas periodicamente pelo corpo técnico da
TBG com a finalidade de conscientizar e disseminar
conhecimentos de forma estruturada para garantir
a seguranca. Além dos proprietérios, a TBG possui

programas de visitas direcionadas as prefeituras.

Foi criada, em 2008, a publicagéo Vocé e a Faixa, tendo
como publico alvo as comunidades do entorno do
Gasoduto, que é voltada para questdes de seguranga,
prevencdo de acidentes, cuidados com a faixa de

servidao, além de outros assuntos, como meio ambiente.

ENTIDADES REPRESENTATIVAS

A TBG tem participacdo ativa nos principais féruns e em

instituicdes representativas no segmento de gés natural.

Faz parte do Conselho Consultivo e de Negdcios
do Centro de Tecnologia em Dutos (CTDUT), que
possui instalagbes destinadas a pesquisa e ao
desenvolvimento de novas tecnologias, testes de
produtos, equipamentos e sistemas utilizados em

dutos, bem como a capacitagao de pessoal.

Participa das duas principais conferéncias sobre
dutos no mundo, a Rio Pipeline Conference,
promovida pelo Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas
e Biocombustiveis (IBP) e a International Pipeline
Conference, promovida pela American Society of

Mechanical Engineers (ASME) e a cada trés anos em

Semindrios da International Gas Union (IGU), onde
estdo representados todos os grandes players do

mercado de gas natural no mundo.

A TBG é associada ao IBP e tem contribuido com
os trabalhos desta Instituicdo e da Organizacdo
Nacional da Inddstria do Petréleo (ONIP) por meio da
representacdo em Comissdes Técnicas e participagdo

em Conselhos.

E sécia colaboradora da Associacdo Brasileira
das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado
(ABEGAS), objetivando integrar-se com os agentes
da cadeia de gés natural e visando ao fortalecimento

do setor no pafs.

Além das ja citadas, a TBG estd associada a diversas
entidades representativas em outros segmentos
tais como: financeiro, recursos humanos, higiene e

seguranca industrial e gestdo empresarial.

ORGAD REGULADOR
Em 2008, a TBG atendeu a todas as solicitacdes de

informacdes do seu érgao regulador, e obteve deste
as autorizagdes de construgdo e de operacédo de

novas instalacoes.

A TBG tem participado das audiéncias publicas
promovidas pela ANP oferecendo a sua contribui¢do
e apoio técnico quando da elaboracdo de novas
resolucdes, consolidando, com isso, a sua participagéo
na histéria do desenvolvimento da industria de gas

natural no Brasil.

Em 2008, essa relagdo foi marcada, dentre outros
eventos, pela conclusdo do Concurso Puiblico de
Alocacdo de Capacidade iniciado em 2007, pela
missdo técnica realizada por representantes da ANP
as instalacdes do gasoduto localizadas na regigo Sul
do pais e pelos esclarecimentos prestados ao longo de
todas as agdes que cercaram os reparos do incidente
ocorrido em Santa Catarina, devido as fortes chuvas

que afetaram o Vale do Itajal.



FORNECEDORES

A contratacdo de empreendimentos, durante o ano
de 2008, foi afetada pela alta demanda do mercado
nacional de Oleo e Gas por servigos e equipamentos
desta natureza, o que demandou da empresa o
desenvolvimento de novas estratégias de negociacdo
com o mercado, buscando o atendimento das metas
de seus empreendimentos e servigos correlatos tanto

de valores quanto de prazos.

O relacionamento com fornecedores se da por meio
de contratagbes de bens e servigos, regidas pelo
Decreto N° 2.745 de 24 de agosto de 1998 e pelo
Manual de Contratagdo da TBG, publicado em 18 de
setembro de 2007 no Didrio Oficial da Uniéo, além de

padrdes especificos para a atividade.

Em 2008, as contratacdes de bens e servicos
totalizaram R$ 315,6 milhdes, resultado de 2.075
contratos e ordens de compra. Deste total, R$ 249,8
milhdes (79%) foram colocados no mercado nacional.

Os outros R$ 65,8 milhdes, no mercado internacional.

Dentre as principais realizagdes no ano de 2008
destacamos a contratacdo de empreendimentos
(Estacoes de Compresséo e de Entrega), a aquisicéo
de turbinas, compressores e air coolers a serem
montados nestas instalagdes, a contratacdo de
servicos de manutengédo/inspegao nas instalagdes do
gasoduto, a contratacdo de servigos e equipamentos
de informatica, a exportagédo tempordria e reimportacéo
de turbinas para overhaul nos EUA e a gestdo de

processos de importagdo de materiais.

Os processos de contratacdo sdo conduzidos através
de um mdédulo do sistema integrado de gestdo
empresarial (SAP R/3) que permite o registro de
suas etapas, acdes e responsaveis pelas aprovagdes,
arquivamento de documentos, conferindo transparéncia
e confiabilidade ao processo. Este sistema sofre
desenvolvimentos com o objetivo de otimizar suas
etapas, reduzindo o tempo de contratagéo e atendendo

aos prazos estabelecidos pelos projetos da empresa.

Face & extensdo do gasoduto e a necessdria
manutencgéo de suas instalagdes e faixa de servidéo, a
TBG estimula a participagéo de fornecedores regionais

nos seus processos licitatérios.

O recolhimento de Imposto sobre Servigo de Qualquer
Natureza — ISSON pela TBG, referente aos contratos
de servicos firmados com fornecedores, atingiu o
montante de aproximadamente R$ 5,0 milhdes,
distribuidos pelas regides por onde passa o gasoduto:
Rio de Janeiro — Sede — (8,4%), Regional Centro-
Oeste — GRCO - (31,4%), Regional Sudeste — GRSE
- (43,9%) e Regional Sul = GSUL - (16,3%).

Faixa de servidao

em Santa Rita do

Rio Pardo/MS.

relacionamentos
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Sustentabilidade Socioambiental

0 despertar da consciéncia sobre cidadania e conceitos globais

de responsabilidade socioambiental & um dos compromissos
da TBG atraves do SOMOS - Programa Social TBG.

SOCIAL

SOMOS - Programa Social TBG

Em seu segundo ano, o Programa SOMOS consolidou
seus primeiros resultados, dando grandes passos na
conducdo de seus processos de Responsabilidade
Social. A busca por melhores préticas de gestdo e o
compromisso assumido com a responsabilidade social se
refletiu na premiagao Destaque Atitude Sustentével 2008,
concedida pela Camara de Comércio e Industria do Rio de
Janeiro (CAERJ) ao melhor programa de responsabilidade
social, por seu processo de gestdo. O Programa
SOMOS ¢ constituido de um conjunto de ferramentas
de gestdo, acOes e projetos sociais que procuram
promover oportunidades de desenvolvimento econémico
e intelectual e de valorizacdo das potencialidades locais

aliadas ao crescimento sustentavel.

A TBG faz uma avaliacdo anual de seu desempenho
social, permitindo, dessa forma, a todas as areas da
empresa identificar e promover melhorias em seus

processos, assimilando os aspectos socioambientais, que

Troféu Destaque Atitude Sustentavel 2008, concedido pela Cdmara de Comércio e [
Industria do Estado do Rio de Janeiro (CAERJ), em reconhecimento ao “Somos — I

Programa Social TBG” como melhor programa social do Brasil.

hoje séo requisitos em qualquer processo de certificagéo,
incorporando praticas de responsabilidade sociais e

empresariais alinhadas ao planejamento estratégico.

Em seu terceiro ano, o Relatério Social da TBG, intitulado
Dialogos Sustentéveis, apresentou uma grande reflexao
sobre os varios caminhos que podem nos aproximar
de um mundo sustentavel, baseados na parceria entre

empresas, organizagoes sociais e poder publico.

Para realizar uma melhor avaliacéo
de desempenho dos investimentos
sociais, foram criadas em 2008
metodologias de medicdo para
selecdo de novos projetos e i
de avaliacdo de resultados de kd\
projetos vigentes, em alinhamento .
com as diretrizes ja estabelecidas

pela  Politica de

Social da TBG.

Responsabilidade
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Aluna da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Méario Sabino
atendida pelo Programa Amigos

do Zippy, em Penapolis/SP.

Dinédmica do Programa Amigos do
Zippy, aplicada na Escola Joana
Morelli Cunha, em Glicério/SP.

Contribuir para o despertar da consciéncia sobre
cidadania e conceitos globais de responsabilidade
socioambiental € um dos compromissos do Programa,
realizado por meio da Revista SOMOS, uma importante
ferramenta de promocao da responsabilidade social,
nao sé no &mbito da empresa, mas também de forma
mais abrangente, ao fomentar discussdes sobre
diversos assuntos relacionados ao tema. Pesquisa
de opinido realizada no inicio de 2008 demonstrou
a satisfacdo do publico interno com a publicacao,
destacando as colunas “Dicas Sustentaveis” e “Somos
Voluntérios', os temas reciclagem, aproveitamento de
residuos e consumo consciente como os assuntos de

maior interesse.

Dentre as actes de 2008, destacam-se:

Projeto Amigos do Zippy

Metodologia de desenvolvimento de habilidades
emocionais, tendo como simbolo lddico um inseto
chamado Zippy, aplicado em criangas de seis e sete
anos e ministrado pelos préprios professores em sala

de aula.

Com parceria iniciada em 2007, a TBG apoiou a
implantacéo do projeto em escolas dos municipios de
Penépolis, Avanhandava e Glicério, todos no estado
de Sao Paulo, resultando na adogéo do projeto pelas
prefeituras locais. Em 2008, a parceria foi levada as
cidades de Promissdo, em S&o Paulo, e Igrejinha,
no Rio Grande do Sul, totalizando 15 escolas, 726

criangas e 49 educadores.

Projeto Bom Aluno

Por meio da capacitagdo educacional, o projeto
incentiva bons alunos da rede publica de ensino a
se tornarem agentes de transformacdo da situacdo

socioecondmica e da desigualdade social.

A parceria com o Instituto Bom Aluno, iniciada em
2007, teve continuidade em 2008, com o apoio
a 10% dos alunos inscritos no programa, em sete

cidades no Parana.



Projeto Pérola
Metodologia de inclusdo e capacitagdo digital

ministrada a jovens.

A parceria da TBG com o Projeto Pérola, iniciado em
2005, evoluiu para a formalizagcdo de novo apoio a
Associacdo Educacional e Profissionalizante Pérola
em trés novos municipios de Sao Paulo, contemplando
480 beneficiarios diretos em 2008.

O apoio ao projeto nesses municipios revelou um
elevado nivel de articulacdo entre a organizagéo social

e as secretarias municipais de educagao.

Campanhas Corporativas de Doacao

Os colaboradores foram engajados nas Campanhas
do Agasalho e SOS Gaspar, que arrecadaram,
respectivamente, 474 agasalhos doados para idosos,
criancas e familias de institutos do Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Mato Grosso do Sul e Santa Catarina e 4.300
itens (alimentos, roupas, medicamentos e material de
limpeza), além de donativos em espécie para ajudar
as comunidades do municipio de Gaspar em Santa

Catarina, impactadas pelas intensas chuvas.

As agdes tiveram como objetivo mobilizar o publico
interno para a atividade social e a pratica do
voluntariado, promovendo melhor relacionamento
interpessoal e favorecendo o clima organizacional,
além de aumentar a consciéncia da participagéo da
sociedade civil na melhoria das condi¢bes de vida da

sociedade como um todo.

AMBIENTAL

A TBG tem pautado suas acdes na sustentabilidade
ambiental, internalizando os conceitos de progresso
social e econdmico em harmonia com o meio ambiente.
A TBG tem como um dos valores, o meio ambiente e,
por isso, em sua operagédo, bem como na construgdo
de novos empreendimentos, sdo observados todos os

cuidados ambientais.

A Gestdo Ambiental na TBG estd estruturada nos

principios da norma NBR ISO 14001 e tem como foco

a prevengao ou a minimizagao de possiveis impactos
ambientais que possam vir a ser causados por suas
atividades. Para isto, possui procedimentos de gestao
ambiental que visam & melhoria do desempenho da

empresa, além de atender a legislagado vigente.

Em 2008, buscando sempre a melhoria continua do
desempenho ambiental da organizag&o, o plano diretor de
residuos e de efluentes liquidos foi revisado e aprimorado
no que tange ao gerenciamento de residuos das
contratadas. Além disso, foi mantido o monitoramento das
emissdes atmosféricas, que é realizado pelo Sistema de

Gestao de Emissdes Atmosféricas (SIGEA) da Petrobras.

Rio Paraguai, em Porto

Morrinho, Corumba/MS.

sustentabilidade socioambiental

TBG Relatorio Anual 2008 | 55



56 | TBG Relatdrio Anual 2008

Destaca-se a aquisicio de seis turbinas a gés para as futuras
Estacbes de Compressao de Paulinia e Capdo Bonito com
tecnologia de baixissima emisséo de NOx, com redugéo de

até 96% em relacdo as turbinas convencionais.
Foram revisados os objetivos, metas e programas

ambientais e seus respectivos indicadores de desem-

penho ambiental, para o biénio 2009-2010. Dentre

Acidentes com Danos Ambientais

o
I

; i

2006 2007 2008

Arara Azul, ave

nativa do Pantanal

Sul-mato-grossense.

esses indicadores, estd o de multas ambientais, que
reflete diretamente o atendimento aos requisitos
legais, principalmente os definidos no processo de
licenciamento ambiental e o de acidentes com danos
ambientais, que reflete o processo de gestdo ambiental.

Ambos os indicadores tém metas iguais a zero.

Em fung&o das chuvas torrenciais e deslizamentos que
atingiram o estado de Santa Catarina em novembro de
2008, ocorreu o rompimento do duto fazendo com que
o indicador de acidentes com danos ambientais nao

atingisse a meta “zero”.

Duranteaemergénciaforamimplementados os cuidados
ambientais necessarios, tais como: caracterizacdo da
vegetag@o suprimida, gestdo dos residuos gerados e
prevencao de vazamentos de éleo nos equipamentos

utilizados para o reparo.

Foram realizadas avaliagdes ambientais considerando
os impactos causados a vegetacao local. Grande parte
da vegetacéo no local do evento foi destruida pelos

deslizamentos e serd realizada a sua recomposicao.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéveis (IBAMA/DF), 6rgéo licenciador do
Gasoduto Bolivia-Brasil, foi imediatamente comunicado
do incidente. Durante a emergéncia, bem como no
reparo, foram emitidos comunicados frequentes da

situagado do incidente ao érgao ambiental.

Além do IBAMA/DF, a TBG atua junto ao Instituto Chico
Mendes de Conservacdo e Biodiversidade (ICMBio),
que é o administrador das Unidades de Conservacéo
Federal e, também, junto aos drgdos ambientais
dos estados que atravessa (MS, SP, PR, SC e RS).
Com esses 6rgaos sdo acordadas as compensagdes

ambientais decorrentes da construgéo do gasoduto.

Em 2008, foram obtidas cinco Licencas de Instalacao
(L) e duas Licengas de Operagdo (LO) junto ao
IBAMA/DF, bem como as respectivas autorizagdes
de construcéo (AC) e autorizagéo de operagéo (AO)
junto a ANP.



Marco sinalizador da

faixa de serviddo no

Rio Tieté, Sdo Paulo.




Tubulagdo da Estagao

de Compresséo de

Campo Grande, Mato

Grosso do Sul.
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Perspectivas

Para o ano de 2009, a TBG tera como prioridade a
continuidade das operacdes de transporte de gés
natural de forma eficiente e segura, com o atendimento
aos requisitos de seus clientes e foco em redugéo de
seus custos, garantindo desta maneira os resultados

almejados pelos seus acionistas.

No préximo triénio, respectivamente de 2009, 2010 e
2011, a empresa prevé uma carteira de investimentos
maior que no ano de 2008, mesmo diante de um
cendrio de retracdo internacional, da ordem de

R$ 311 milhdes, R$ 110 milhdes e R$ 74 milhdes.

Para o ano de 2009, esta previsto um investimento
da ordem de R$ 36 milhdes associados & instalacio
de Estacdes de Entrega nos municipios de Sao
Paulo de lacanga, Ibitinga e Valparaiso, bem como
de uma nova Estacdo de Entrega para atendimento
a Refinaria Presidente Getilio Vargas (REPAR), no

estado do Parana.

No aspecto relativo a ampliagdo da capacidade de
transporte e fornecimento de gds, a TBG iniciou
formalmente em 2008 o Projeto de Ampliagdo do
Trecho Sul. Esse projeto com previsao de investimentos
totais da ordem de R$ 253 milhdes ird ser continuado
até o ano de sua conclusdo em 2010. Esse projeto
consiste em atendimento & demanda da Petrobras
SA. para aumento da capacidade do gasoduto em
5,2 milhdes de m3/dia no trecho entre a cidade de

Paulinia/SP e a de Araucéria/PR.

A TBG continuaréd nos préximos anos a operar um

sistema de transporte dutovidrio vital e bastante

representativo para o sistema de suprimento de gas
natural ao pais. Isso significa dizer que o percentual
elevado de aproximadamente 50% do mercado de
gas natural da matriz energética brasileira que hoje
é transportado pela TBG, com gés proveniente da
Bolivia, continuard sendo ainda muito relevante
para o pais.

Diante das novas descobertas de reservas de
hidrocarbonetos e do desenvolvimento de fontes
adicionais de sistemas de injegdo de gdas de outras
procedéncias, além da Bolivia, a empresa terd a
possibilidade de adicionar novas fontes de suprimento
de gds nos proximos anos além do origindrio

da Bolivia.

ATBG, desde 2000, deu o grande salto de quantidade
e qualidade no seguimento em que ela atua. Nos
préximos anos com certeza continuard a exercer
seu papel como empresa cidada e socialmente
responsavel, papel este fundamental, pois representa
um transportador confidvel, com técnicas avancadas e
capaz de responder prontamente a cada desafio que

se apresenta.

O contrato de transporte TCQ, relativo aos 18 milhdes
de m3/dia tem seu vencimento em 2019, enquanto
os outros contratos de volumes complementares
como o TCX e o TCO tém uma validade maior ainda,
respectivamente, para os anos de 2022 e de 2041.
Isso possibilita a empresa a ter uma longa vida aos seus
negdcios e permite, ao manter adequadamente seus
Ativos, uma continuidade operacional extremamente

longinqua e apta a novos desafios.
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