)
S TBG

lransportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia-Brasil S.A.

2007 >> RELATORIO ANUAL

O FUTURO JA CHEGOU

— .
A TR 2
= = e
L ek =
i -
J E" 3 I
i .'.J .




-~

¥ TBG
ATENGAD

DUTO ENTERRADO
MHAD ESCAVAR




>>

INDICE

APRESENTACAO

MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PERFIL

MARCOS HISTORICOS DATBG
GOVERNANGA CORPORATIVA

GESTAO OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
RELACIONAMENTOS

SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
PERSPECTIVAS

INFORMACOES CORPORATIVAS




>>

APRESENTACAO

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S/A (TBG) apresenta seu Relatério
Anual de Atividades. Este documento reline as principais atividades desenvolvidas no ano
de 2007, de forma a apresentar aos publicos com os quais a TBG se relaciona — acionistas,
clientes, colaboradores, comunidades, fornecedores, governos, instituicdes financeiras e
érgao regulador — seus resuttados, avancos e desafios.

Elaborado em sintonia com as premissas que guiam a gestdo da Companhia — transparéncia
de sua administracdo, confiabilidade das opera¢des e valorizacdo do capital humano —, o
Relatério Anual aborda os principais temas que permeiam a gestdo da TBG, cuja atividade
fim € a prestacao do servico de transporte de gds natural em solo brasileiro. Consciente das
responsabilidades que resuftam desse desafio, a TBG apresenta ndo apenas os resulttados
operacionais, administrativos, econémicos e financeiros, mas também as iniciativas ambientais
e sociais desenvolvidas nas comunidades das regides de influéncia do Gasoduto.
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MENSAGEM DA
PRESIDENCIA DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Em 1997, o projeto de interligacdo gasffera Bolivia-Brasil deixou de ser um projeto prioritdrio na carteira de projetos de
ambos os paises, para se transformar em uma obra civil de grande porte, motivo de justificado orgulho para a engenharia
nacional, conduzida pela Petrobras, e que, dois anos apds, resultou na entrega em condi¢cdes de operacdo do maior e mais
moderno Gasoduto da América Latina.

ATBG foi a empresa idealizada para ser a proprietaria do ativo e gestora da operagdo do Gasoduto no nosso territério,
materializando, societariamente, a convergéncia de interesses do Estado Brasileiro, representado pela Gaspetro, subsididria
da Petrobras, e de importantes empresas privadas internacionais do segmento de energia que, associadas as instituicoes
financeiras multilaterais e agéncias de crédito a exportacdo, compuseram uma extraordindria parceria e tornaram vidvel
a construcao do Gasbol.

Viviamos, entdo, na raiz do interesse nacional, o limiar da expectativa de crescimento de 2,6%, em 1997, para 12,0%, em
2010, da participagao de um combustivel limpo e altamente eficiente, em termos de poder calorifico, na matriz energética
brasileira, e de sedimentar de vez a sua participagdo no nosso cendrio energético.

ATBG iniciou suas atividades em 1998, com a missao de cumprir o papel para o qual foi concebida, qual seja, o de avancar
rapidamente para atender as demandas dos diversos segmentos do mercado consumidor.

Quis o destino que me fosse dada a oportunidade de testemunhar o inicio dessa histdria de sucesso, quando o volume
de gds natural transportado situava-se em torno de 900 mil m?/dia, compondo o quadro técnico gerencial da TBG como
profissional de Engenharia da Petrobras, no apoio ao desenvolvimento do mercado de gds natural, através dos projetos
de fomento da Rede GdsEnergia.
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Nos anos subseqlentes, como Secretdria de Petrdleo e Gds do Ministério de Estado de Minas e Energia e simultaneamente
como membro do Conselho de Administracdo da TBG, pude acompanhar de perto a segura evolugdo da Companhia no
incremento progressivo da capacidade de transporte instalada, até alcancar a capacidade plena de 30,08 milhdes de m? em
2003, com quatro anos de antecipa¢do ao previsto originalmente no projeto, e de ano a ano ver elevar o volume transportado,
batendo sucessivamente a sua capacidade fisica, sem nunca perder de vista o perfeito atendimento da demanda nacional.

Passados dez anos, a TBG deixa definitivamente para trds a fase de intencdes, saindo das previsdes para a realidade de
atuar na interligagdo com uma flexivel rede gasifera em nosso pafs, que deverd estar plenamente integrada até 2009.

Em 2007, transportou, em média, 26,5 milhdes de m?/dia e, no Uftimo trimestre, alcancou a marca de 30,03 milhdes de m?/dia. Em
2008, deverd estar transportando cerca de 29,5 milhdes. Considerando que ndo hd a menor possibilidade de operar abaixo dos
niveis maximos de capacidade, daqui por diante, estd investindo, aproximadamente, R$ 250 milhdes no Projeto Confiabilidade,
destinado a manter o suprimento do gés boliviano continuo e sem falhas.

Pela natureza especifica de sua atividade, marcada pelo pioneirismo e pela inovacdo, a TBG deparou-se com o desafio
de formar novos quadros em sua atividade e assegurar a difusdo do conhecimento tecnoldgico da operacdo remota e
manutencdo de Gasodutos, outro papel que desempenhou muito bem ao longo do tempo. O ano de 2007 registrou a
consolidagcdo de um quadro préprio de 183 empregados (aproximadamente 2/3 da lotacdo de pessoal), que ingressaram
na empresa em 2006 e 2007, apds o primeiro processo seletivo publico de cardter competitivo, realizado em 2006.
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Ciente do seu papel de empresa cidada, procurou apoiar as comunidades, na rota do Gasoduto, no desenvolvimento
de projetos de responsabilidade social com foco na educacao, reunidos no Projeto “Somos”, e programas ambientais
voltados inclusive para a conservacdo da natureza, como a conscientizacdo do uso de material recicldvel.

Pelo quinto ano consecutivo, apurou lucro liquido em suas operacdes de R$ 446 milhdes, destinando recursos da
ordem de R$ 143 milhdes para o pagamento de dividendos aos seus acionistas. Em 2007, pagou dividendos relativos ao
exercicio social de 2006, no montante de R$ 162 milhdes. A rentabilidade das vendas liquidas de R$ 748 milhdes atingiu
a expressiva taxa de 60%. Além da distribuicdo de dividendos e do custeio de suas atividades, os recursos da TBG foram
canalizados para investimentos, cujo montante foi de R$ 133 milhdes, em 2007.

Nos préximos anos, visando atender a maior demanda por gds da Regido Sul do Brasil, a TBG estard investindo,
aproximadamente, R$ 235 milhdes na ampliagdo do Trecho Sul do Gasoduto, adicionando 5,2 milhdes de m?/dia de
capacidade de transporte, de Paulinia (SP) a Araucdria (PR).

As certificacdes obtidas no seu Sistema de Gestdo Integrado, veio se somar a certificacio da transparéncia das suas
demonstracdes contdbeis que, em 2007, ratificando o padrdo de qualidade do Sistema Petrobras e as boas prdticas
de governanca corporativa de sua gestao, foram reconhecidas pela Associacao Nacional dos Executivos de Financas,
Administracao e Contabilidade (Anefac) como o destaque absoluto entre mais de 500 empresas brasileiras de capital
fechado, merecendo a conquista do Troféu Transparéncia.

A par da sua reconhecida importancia como um ativo extremamente valioso para o Sistema Petrobras, ao transportar um
volume de gds destinado a suprir cerca de 60% da demanda do mercado de gds natural,a TBG reafirma o seu compromisso
com a sociedade brasileira de assegurar uma nova infra-estrutura de energia, pelo uso intensivo do gds natural.
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Em realidade, o Gasoduto Bolivia-Brasil €, hoje, o coracao dessa infra-estrutura, atendendo inclusive a demanda térmica
sazonal, especialmente em situacdes de baixos indices pluviométricos, no abastecimento das plantas de termogeracao,
colaborando decisivamente para a estabilidade energética, conseqientemente criando condi¢des para o continuado
crescimento do Brasil. Assim ocorreu em 2007 e deverd prosseguir em 2008, diante da importancia de se manter estdvel
o suprimento de energia elétrica do Pais.

Tais resultados, entretanto, nao teriam sido atingidos sem o comprometimento dos sdcios privados, que também aportaram
na TBG seus conhecimentos, experiéncia e respaldo tecnoldgico, desde os primeiros anos de vida da Companhia, oferecendo-
nos adicionalmente uma rica contribuicdo no ambito da governanga corporativa, o que muito beneficiou a TBG.

Esses dez anos de histdria, porém, ndo poderiam ser contados sem destacar o papel de todas as pessoas envolvidas,
independente do seu cargo ou funcdo, que ja passaram ou que ainda estdao na TBG, formando o seu corpo técnico.

Finalmente, como Presidente do Conselho de Administracdo da TBG e Diretora de Gas e Energia da Petrobras, reconheco
e agradeco o apoio do Governo Federal — e dos drgdos a ele vinculados — e da Petrobras, que nunca fattou a TBG.

A visdo do passado se confirma no futuro e, para aTBG, o futuro jd chegou. Somos, sim, uma Companhia que jd transporta
30,08 milhdes de m’/dia.

Maria das Gracas Silva Foster

Presidente do Conselho de Administracao
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PERFIL

COMPOSICAO ACIONARIA DATBG

. 51% >> GASPETRO - PETROBRAS GAS S.A.
29% >> BBPP — BBPP HOLDINGS LTDA.

. 12% >> TRANSREDES — TRANSREDES DO BRASIL HOLDING LTDA.
4% >> BEAR — BEAR GAS PARTICIPAGOES LTDA.
4% >> AEl - AEI AMERICA DO SUL HOLDING LTDA.

ATBG € a empresa proprietdria e operadora do Gasoduto Bolivia-Brasil. Localizado nas Regides Centro-oeste, Sudeste
e Sul do Brasil, suas instalagdes iniciam-se na fronteira entre Bolivia e Brasil, na cidade de Corumbd, em Mato Grosso do
Sul, passando por |37 municipios em cinco Estados brasileiros, até chegar a cidade de Canoas, no Rio Grande do Sul.

Sado 30,08 milhdes de m® de gds natural que podem ser transportados diariamente, nos seus 2.593 quilémetros de
extensdo em territdrio nacional, e entregues a sete companhias distribuidoras e para unidades operacionais da Petrobras.

Sua atuagdo € resultado da parceria da Petrobras, no Brasil, com sécios internacionais. Como sociedade andénima de
capital fechado, é controlada pela Petrobras Gas S.A. (Gaspetro), que detém 51% do capital. Os outros 49% estdo
divididos entre o consércio Bolivia-Brasil Pipeline Project (BBPP Holdings Ltda.), integrado pelas empresas British Gas,
El Paso e Total, com 29%, Transredes (Transredes do Brasil Holding Ltda.), com 12%, Bear (Bear Gas Participagdes Ltda,
do Grupo Shell), com 4%, e AEI (AEl América do Sul Holding Ltda., do Grupo Ashmore), com 4%.

Como uma empresa de propdsito especifico, a TBG foi estruturada para operar o Gasoduto. Exerce suas atividades
com foco na confiabilidade do Gasoduto, procurando reduzir o risco de falha no transporte e buscando a melhoria da
integridade das suas instalagoes.

A operacdo de todas as suas instalagdes € comandada de forma remota a partir da sala da Central de Supervisdo e
Controle (CSC), localizada na sede administrativa da TBG, no Rio de Janeiro. O tracado do Gasoduto inclui 14 estacdes
de compressao, que mantém a pressdo do gds em condi¢des para o transporte, 40 Estacdes de Entrega, instaladas em
pontos-chave ao longo do duto, garantindo e disponibilizando o gds natural para as companhias distribuidoras, e trés
estacdes de medicdo instaladas nas interconexdes entre dutos. A manutencio, por sua vez, € feita pelas trés Geréncias
Regionais, localizadas em Campo Grande (MS), Campinas (SP) e Floriandpolis (SC).
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MARCOS HISTORICOS DA TBG

| 997 - EM 18 DE ABRIL E CRIADA A TBG:
~ INICIADAS AS OBRAS DE CONSTRUCAO DO GASODUTO,

1999

2000

2001

2002

_A Sede da Empresa é

inaugurada no Rio Janeiro,

e as Geréncias Regionais,
implantadas em Campo
Grande e Campinas,
iniciando efetivamente
suas atividades.

_Cerimonia de
inauguracao do Trecho
Norte do Gasoduto
entre Corumba e Paulinia;

_Prémio Petrobras

de Comunicacido
Empresarial —a TBG €
contemplada pelo projeto
de comunicacdo da
implantacao do Gasbol;

_Volume médio entregue
no ano: 2,0 milhdes
de m?/dia.

_Cerimbnia de
inauguracao do Trecho
Sul do Gasoduto entre
Paulinia e Araucaria,

além da implantacdo da
Geréncia da Regional Sul;

_TBG conquista as
certificacdes ISO 9001,
ISO 14001 e BS 8800;

_Volume médio entregue
no ano: 5,92 milhdes
de m*/dia.

_Prémio conferido pela
Internacional Association
for Impact Assessment
(laia), em Cartagena,
Coldmbia, pelo modelo
de gestdo ambiental
utilizado na obras do
Gasoduto;

_Volume médio entregue
no ano: 10,42 milhdes
de m*/dia.

_Primeira instalacao

de uma derivacdo

do Gasoduto sem
interromper a operagao,
através da técnica de
Trepanacao (hot tapping),
na Estacdo de Entrega de
Trés Lagoas (MS);

_Volume médio entregue
no ano: | 1,93 milhdes
de m’/dia.




2003

2004

2005

2006

2007

_Iniciada a operacdo

das orto novas Estacdes

de Compressdo do

Trecho Norte, atingindo

a capacidade maxima

do projeto, com uma
antecipacdo de quatro anos;

_Recertificacdes do Sistema
de Gestdo Integrado

(ISO 9001,1SO 14001 e
OHSAS 18001);

_Prémio Destaque RH,
concedido pelo Instituto
Gestdo e RH, pelo
modelo inovador de
gestao de pessoas

na TBG:;

_Volume médio entregue
no ano: 14,13 milhdes
de m’/dia.
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inspecado interna do
Gasoduto através de PIG
Instrumentado, no trecho
Replan — Guararema
(SP);

_Volume médio entregue
no ano: 19,88 milhdes
de m’/dia.

_TBG recebe o titulo de
Empresa-cidada 2005,
prémio concedido pelo
Instituto de Marketing,
Unesco, e Instituto de
Pesquisa Aplicada (Ipea);

_Prémio Anefac — figurou
na lista das melhores
empresas de capital
fechado:

_Volume médio entregue
no ano: 22,81 milhdes
de m’/dia.
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_Realizacdo do 1°
Processo Seletivo Publico
e contratacdo dos
primeiros empregados
proprios;

_Prémio Anefac — figurou
na lista das melhores
empresas de capital
fechado;

_Volume médio entregue
no ano: 24,39 milhdes

de m*/dia, com recorde
de transporte de 30,1 |
milhdes de m*/dia em
dezembro.

_Comemoracdo dos dez
anos de criacdo da TBG;

_Prémio Anefac —

ATBG ganha o prémio
pela transparéncia nas
demonstracdes contdbeis
como melhor empresa
brasileira de capital
fechado no quesito
transparéncia;

_Volume médio entregue
no ano: 26,50 milhdes de
m?/dia, com o recorde de
transporte de 33 milhdes
de m’/dia no dia 7 de
dezembro.
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GOVERNANCA CORPORATIVA




TRANSPARENCIA = RESPEITO

BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

CORPORATIVA

Administrar a TBG com transparéncia e respeito a todos os
publicos de interesse em sua atuacao € um firme compromisso
do corpo executivo da Companhia.Tal conduta decorre da
adocdo de boas prdticas de governanca corporativa que
visam, principalmente, assegurar aos acionistas o controle
sobre a gestdo, executado por meio da atuacdo do Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracdo ¢ formado por seis
representantes indicados pelos acionistas, eleitos em
Assembléia Geral. O Colegiado, que se relne mensalmente,
fixa a orientacdo geral dos negdcios por meio de sua
estratégia de atuacdo, e acompanha sua administragcdo e
resultados da Empresa.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros,
eleitos pelos acionistas em Assembléia Geral. O Colegiado
relne-se mensalmente e tem sua atuacao pautada na
fiscalizagdo dos atos da administracdo e demais questdes
previstas na Lei das S.A, atuando como o agente de
governanga de controle independente.

A Diretoria Executiva € composta pelo Diretor
Superintendente (DSP), Diretor de Manutengdo e Operacio
(DMOQO), Diretor Financeiro (DFl) e Diretor Comercial
(DCO),que tém a funcdo de conduzira gestao dos negdcios,
sendo eleitos pelo Conselho de Administracao.

A TBG contrata, por indicagdo do acionista majoritario,
Auditoria Independente, cuja atribuicdo bésica € verificar
se as demonstracSes contdbeis refletem adequadamente
a posicio patrimonial e financeira da Companhia. E
respeitado o rodizio das consultorias independentes,
previsto na legislagdo societdria vigente.

A conduta da Empresa € norteada pela observancia ao
Cédigo de Etica, documento que aborda os principios
e valores da Companhia, e estabelece os compromissos
morais e éticos observados em sua relacdo com diferentes
publicos. Esse documento, amplamente divulgado a todos
os colaboradores, fica disponivel no website da TBG e em
sua intranet.



DE ACORDO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, A VISAO DATBG E:
Ser reconhecida internacionalmente pela exceléncia na gestao
empresarial e operaciao de Gasodutos e estar preparada para
ampliar, quando solicitado, sua capacidade de transporte.

SUA MISSAO E:

Transportar gas natural com seguranga, confiabilidade

e rentabilidade, garantindo a integridade do Gasoduto,
mantendo o valor da empresa para os acionistas,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das partes

interessadas e minimizando o impacto no meio ambiente.

SUA POLITICA DE GESTAO E:

Proporcionar a satisfagio de suas partes interessadas,
comprometendo-se com a melhoria da qualidade de vida na
area de influéncia do Gasoduto Bolivia-Brasil, em territério
brasileiro e atuando segundo os seus valores em busca da

exceléncia empresarial.
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SEUS VALORES SAO:

Etica

Profissionalismo
Cordialidade
Responsabilidade Social
Seguranga

Meio Ambiente

Para avaliar seu desempenho empresarial, que faz parte
da governanca corporativa da Empresa, a TBG utiliza um
sistema de monitoramento periddico de indicadores
econdmicos, financeiros, operacionais, de meio ambiente,
seguranca, salde, dentre outros, que avaliam seu resultado
global. Os resultados e indicadores s3o reportados
ao corpo diretivo da Companhia e ao Conselho de
Administragdo por meio do Relatério Mensal de
Desempenho Empresarial (RMDE).

Os seguintes indicadores compdem o Painel de Bordo
da Companhia:
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I Lucro Liquido (R$ milhdes)
2. Ebitda (R$ milhdes)
3. Custo Médio Ponderado da Divida (CMPD) (%)
4. Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) (%)
5. Realizacdo Orcamentdria — Custeio (%)
6. Realizacao Orcamentdria — Investimento (%)
7. Resultado Primdrio (R$ milhdes)
8.Volume Entregue Médio (MM m?/dia)
9. Confiabilidade no Sistema de Compressao (%)
|0. Falhas de Entrega (Unid.)
I I.Ndmeros de Incidentes na Faixa ou no Gasoduto (Unid.)

|2.Taxa de Freqiéncia de Acidentes com Afastamento
(TFCA) (indice)

|3.Taxa de Freqiéncia de Acidentes sem Afastamento
(TFSA) (Indice)

[4. NUmeros de Ocorréncias com Impacto Ambiental (Unid.)

I 5. Realizacdo de Exames Periddicos (%)
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o DESEMPENHO OPERACIONAL DA TRG £ MONITORADO

PELO SISTEMA DE GESTAOQO INTEGRADA, OUE ABORDA PROCESSOS
ESTRATEGICOS. OPERACIONAIS E DE SUPORTE AO NEGOCIO. ESSA

FERRAMENTA VISA ASSEGURAR A SATISFACAO DE SEUS CLIENTES, POIS
PROPICIA A AVALIACAO DAS ATIVIDADES, SEMPRE EM BUSCA DA MELHORIA DO

peseMPENHO E DA IMAGEM ORGANIZACIONAL

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA

Com a finalidade de garantir seu padrdo de desempenho
operacional, a TBG conta com o Sistema de Gestdo
Integrada (SGlI), estabelecido por uma abordagem de
processos mapeados em estratégicos, operacionais e
de suporte ao negdcio. Esses processos sao traduzidos
em 287 procedimentos documentados, gerenciados
através do Sistema Integrado de Padronizacdo Eletrénica
de Procedimentos (Sinpep), com foco em aspectos
de Seguranca e Salde Ocupacional, Meio Ambiente,
Integridade dos Dutos, Qualidade e Gerenciamento da
Manutencao dos sistemas e equipamentos.

Periodicamente, esses processos s3ao avaliados, por meio
de Auditorias Externas, Auditorias Internas e Reunides de
Andlises Criticas do Sistema de Gestdo, e sao documentados
dentro do Sistema de Gestdo. Além dessas avaliacdes
periddicas, as atividades e processos sao monitorados
continuamente para o estabelecimento de a¢des corretivas
que venham a ser necessdrias. Todas essas decisdes e planos
de acdo sdo registrados e documentados em um sistema
informatizado, o Sistema Integrado de Gestao de Anomalias
(SIGA), que permite o acompanhamento e histérico das
melhorias operacionais e do SGI como um todo.

A estruturacdo do SGI se baseia na visdo sistémica dos
processos que descrevem as atividades da Empresa, de forma
a propiciar a sua avaliagdo e reavaliacdo na busca constante
da melhoria do desempenho e imagem organizacional.
O foco € a satisfacdo de seus clientes internos e externos,
por meio de acdes que visem a prevencao e a reducao de
perdas e danos causados por eventuais acidentes com seus
colaboradores ou com impacto ao meio ambiente, bem
como através da otimizacdo de recursos de pessoal, de
infra-estrutura e de documentacao.

Para garantir seu compromisso com as partes interessadas
e com seus clientes, a TBG conquistou novamente o
reconhecimento de suas prdticas de gestao relacionado
ao escopo do Transporte Dutovidrio de Gds Natural, na
Recertificacdo, em marco de 2007, de seu Sistema de
Gestdo Integrada (SGI) pelas trés normas internacionais
(NBR ISO  9001:2000, NBR ISO 14001:2004 e
OHSAS 18001:1999). Com elas, mantém seus processos
aderentes aos requisitos de Qualidade, Meio Ambiente,
Seguranca e Saude Ocupacional.



Essas Certificacdes de conformidade, vélidas até marco
de 2010, foram atestadas por um organismo certificador
externo,que averiguou se a Empresa continuava atendendo
aos requisitos dos padrdes normativos de referéncia, e
também aos requisitos dos clientes, a Politica de Gestao
daTBG e as metas estabelecidas pelo SGI.

A norma NBR SO 9001:2000 se baseia em principios
de gestdo da qualidade, como a valorizacdo dos clientes,
de recursos humanos e da lideranca. A ISO 14001 estd
relacionada a Gestdo Ambiental, especificando os requisitos
mais importantes para identificar controlar;, monitorar e
melhorar os aspectos da Gestao Ambiental da Organizacdo.
A OHSAS 18001, por sua vez, reconhece os padrdes de
Seguranca e Salide Ocupacional praticados pela Companhia.

01_ESTACAO DE
COMPRESSAO DE CAMPO
GRANDE (MS)
02_ESTACAO DE MEDICAO
DE GUARAREMA (SP)
03_ESTAGCAO DE ENTREGA
DA REPLAN (SP)

OPERACAO DAS INSTALACOES

O Gasoduto compreende as seguintes instalagdes:

14 Estac6es de Compressao

Sdo estagdes que mantém a pressao do gds em condi¢oes
para transporte, por meio de turbocompressores movidos
a gds natural. O Trecho Norte, de Corumbda (MS) a
Guararema (SP), possui |2 estagdes de compressio, além
de uma nova estacao em Paulinia, prevista no Projeto
Confiabilidade, com inauguracao programada para 2008.

O Trecho Sul, que vai de Paulinia (SP) a Canoas (RS),
possui duas estagdes em operagdo. Estd prevista a
inauguragdo de outras duas, localizadas em Capao Bonito
(SP) e Siderdpolis (SC), a fim de ampliar a capacidade da
Regido Sul do Pafs. Com excecdo da estacdo de Capdo
Bonito, as demais utilizam motocompressores movidos a
gds natural para manter a pressao do gds em condicdes
para transporte.

40 Estacoes de Entrega

Sdo estacBes de reducdo de pressao e de medicdo para
entrega de gds as companhias distribuidoras, de acordo
com as condi¢Oes estabelecidas nos contratos.
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03 Estacoes de Medicao

Sdo estacdes destinadas a medir o volume de gds em
pontos de interconexdo entre Gasodutos onde ocorrem
a transferéncia de custddia do gds. Ha trés estacdes de
medicdo em funcionamento localizadas, respectivamente,
na fronteira com a Bolivia — em Corumbd (MS) — em
Paulinia (SP) e Guararema (SP).

02 Estacoes de Reducido de Pressao

Tem por finalidade limitar a pressdo de operacdo de
um determinado trecho do Gasoduto em funcdo das
especificacdes de projeto. Estdo localizadas em Paulinia
(SP) e Araucdria (PR).

03 Estacdes de Medicdo Operacional (Emop)
Responsaveis por medir a vazdo total do gds no Gasoduto,
além de pressdo e temperatura, em termos operacionais,
sem a finalidade de transferéncia de custddia. Servem
também para realizar lancamento e recebimento de pigs.
Estdo localizadas em Capao Bonito (SP), Siderdpolis (SC)
e Canoas (RS).

99 Valvulas de Bloqueio (SDV)

Sdo vdlvulas do tipo esfera de bloqueio do Gasoduto,
enterradas e localizadas, em média, a cada 25 quilémetros
ao longo do duto, que se fecham automaticamente em
caso de baixa pressdo ou de ruptura (altissima vazao).

2.593 Quilémetros de Faixa de Servidao

Serviddo de passagem do Gasoduto, que se inicia em
Corumba (MS) e se estende até Canoas (RS), com largura
de 20 metros, onde se encontra o duto enterrado a |
(um) metro de profundidade, em média.

A operacdo das instalacdes € realizada remotamente
utilizando o avancado Sistema de Supervisao, Controle e
Aquisicao de Dados (Scada, pela sigla em inglés), que € uma
tecnologia de Uftima geracdo, associado a operagdes locais
complementares realizadas pelos profissionais da TBG.
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O Sistema Scada, por meio de sistemas de comunicagdes,
permite o envio e o recebimento de dados e comandos
entre a Central de Supervisio e Controle (CSC) e as
InstalacGes de campo. Esse Sistema é complementado
pelo Sistema de Monitoramento de Dutos (PMS, pela sigla
em inglés), que faz simulagdes de cendrios operacionais e
contribui para a identificacdo de eventuais fechamentos
de Vélvulas de Blogueio do Gasoduto.

Tratam-se de ferramentas de Ultima geracdo para a
operacdo de sistemas de transporte dutovidrios, que
contribuem sobremaneira para o controle e gestdo da
confiabilidade operacional.

MANUTENCAO DAS INSTALACOES

ATBG enfoca seu trabalho de preservagao dos ativos fisicos
em duas grandes frentes: a manutencdo das Estacdes de
Compressdo, Entrega e Medicdo, e a garantia da Integridade
do Duto, que inclui a inspe¢do e manutengao do préprio
Gasoduto e suas valvulas de bloqueio e da faixa de servidao.

A estratégia, da TBG se apdia na filosofia da manutencao
preventiva delineada no Plano de Manutencdo, o qual estd
cadastrado no Sistema de Gerenciamento de Manutencao,
um dos mddulos do Enterprise Resource Planning (ERP).

A partirdesse Plano,e sob coordenacio e apoio das Geréncias
Corporativas de Operacdo, Manutencdo e Seguranca, Meio
Ambiente e Saide (SMS), a execucdo da manutengao ao
longo do Gasoduto € de responsabilidade das trés Geréncias
Regionais: Centro-ceste (GRCO), em Campo Grande (MS),
cobrindo as instalagdes em todo o Estado do Mato Grosso
do Sul; Sudeste (GRSE), em Campinas (SP), atendendo as
instalagdes em todo o Estado de Sdo Paulo; e Sul (GSUL),
em Floriandpolis (SC), atuando nas instalagdes localizadas
nos Estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.



PARA GARANTIR A INTEGRIDADE DO GASODUTO . A POLITICA DA

TBG E DE REALIZACAO PERIODICA DE INSPEC()ES INTERNAS com A
PASSAGEM DE “PIG INSTRUMENTADO”. O EQUIPAMENTO FAZ O MAPEAMENTO
DAS CONDICOES MECANICAS DO GASODUTO E INDICA, COM PRECISAO, OS
PONTOS ONDE HA CORROSAO, DIMINUICAO DA ESPESSURA, AMASSAMENTO E

OUTROS PROBLEMAS.

Em linha com o principio de garantia de alta disponibilidade
e confiabilidade das instalacdes, destaca-se o Projeto
Confiabilidade, que visa ampliar a flexibilidade das
instalacdes para garantir a operacao ininterrupta.

Esse Projeto compreendeainstalacdo de umturbocompressor
adicional nas Estacdes de Compressao de Corumbd, Miranda
e Anastdcio,todas em Mato Grosso do Sul,e uma nova Estacao
de Compressao em Paulinia, em Sao Paulo, visando garantir a
capacidade, a flexibilidade e a seguranca do transporte.

Outro programa adotado pela TBG, também voltado a
garantir a confiabilidade da operacdao e a disponibilidade
e integridade das instalagdes, ¢ o denominado Melhorias
Operacionais. Composto por uma série de projetos e
obras de engenharia, identificados a partir das intervencdes
de manutencdo e problemas operacionais das instalacdes,
prevé investimentos de cerca de R$ 35,63 milhdes para o
ano de 2008. Os projetos incluem a revisao geral (overhaul)
das turbinas a gds diretamente no fabricante, melhorias na
suportacdo das vélvulas de bloqueio do Gasoduto (SDVs), a
estabilizacdo de encostas na faixa de servidio, entre outros de
diversas naturezas.

INTEGRIDADE DO GASODUTO

ATBG identificou a necessidade de implantar um Programa
de Gestao de Integridade alinhado coma Norma Internacional
B31.8S,da American Society of Mechanical Engineers (Asme),
que trata de gerenciamento da integridade de dutos de
transporte de gds. Ainda que o atendimento a essa Norma
ndo seja exigido no Brasil, a TBG trabalha para se igualar as
melhores préticas internacionais.

O objetivo do Programa é concentrar todas as informacées
numa mesma base de dados, através de dois sistemas, GIS e
ERP para que possam ser correlacionadas e assegurem tanto
uma avaliacdo continua dos riscos do Gasoduto como a
manutencdo e operacdo das instalagdes de forma segura.

Para garantir a integridade do Gasoduto, a politica da TBG
¢ de realizacdo periddica de inspecdes internas com a
passagem de “Pig Instrumentado”. O equipamento faz o
mapeamento das condi¢des mecadnicas do Gasoduto e
indica,com precisao, os pontos onde hd corrosao, diminuicao
da espessura, amassamento e outros problemas. A primeira
verificacdo desse tipo em toda a extensao do Gasoduto da
TBG teve inicio em 2006 e foi concluida em 2007.



01_ESTACAO DE
COMPRESSAO DE
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GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas estd direcionada de forma a obter
elevado indice de desempenho de sua forca de trabalho,
comcompromissonaobten¢dodosresuttadosempresariais,
por meio de capacitacdo e treinamento, além da busca
pelo bem-estar de todos, dentro e fora do ambiente de
trabalho por meio de programas motivacionais e politica
de remuneracdo e de beneficios.

Um exemplo de iniciativa motivacional desenvolvida no ano
de 2007 foi o Projeto Auto-Estima. Esse projeto abrangeu
uma fase inicial de diagndstico geral com palestras na Sede
e em todas as Regionais, além de entrevistas individuais
complementares. Concluida essa fase, as informacdes
coletadas dardo subsidios para a adocdo de prdticas de
gestdo de pessoas em 2008.

Ao longo do ano de 2007, a TBG deu continuidade ao
programa de apoio psicossocial, denominado Programa
Entre Amigos. Esse beneficio é oferecido gratuitamente
aos colaboradores e seus familiares, em questdes de
natureza psicoldgica, social, juridica e financeira.

Atualmente, a TBG conta com um quadro de |83 pessoas
e deu continuidade ao processo de formagdo do quadro
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proprio de empregados, oriundos do |° Processo Seletivo
Pudblico.Iniciou 2007 com |50 empregados préprios, tendo
admitido outros 33 profissionais ao longo desse ano.

A valorizacdo das pessoas passa pela atencao e cuidado da
Empresa com a qualidade de vida de cada um.Assim, todas as
unidades da TBG contam com um Programa de Qualidade
de Vida, que oferece terapias antiestresse, acompanhamento
nutricional e gindstica laboral para os seus colaboradores.

Sua politica de desenvolvimento de pessoas estabelece
que os treinamentos sejam divididos em temas voltados
para o desenvolvimento técnico dos profissionais em suas
dreas, em aspectos comportamentais e negociais da sua
atuacdo e em temas de desenvolvimento pessoal.

Foi realizada, em 2007, uma média geral de 8| horas de
treinamento/empregado, o que representou investimentos
da ordem de R$ 2,64 milhdes.

Em sintonia com a politica de zelar pelo bem-estar dos
colaboradores, as Comissdes Internas de Prevencdo de
Acidentes (Cipa) e os Grupos de Seguranca,Meio Ambiente
e Salde atuam promovendo eventos que abordam temas
relacionados a salde e qualidade de vida. Ao longo do
ano, foram realizadas vdrias palestras relacionadas a



aspectos sociais e qualidade de vida como: cancer de pele,
salde bucal, meio ambiente, reciclagem de lixo, direcdo
defensiva, combate a incéndios, cancer de mama e colo
de Utero, obesidade, etiqueta profissional, gindstica laboral,
aquecimento global, Doencas Sexualmente Transmissiveis
(DST) e cuidados com a visdo.

A Cipa também conduziu, no més de junho, a 3* SIPAT
Integrada em coordenagdo com as trés Geréncias
Regionais, apresentando palestras com temas correlatos a
atividade desenvolvida pela TBG.

Para comunicar-se com seus colaboradores, a Companhia
conta com a TBGente, revista bimestral que redine assuntos
institucionais da Companhia. Com tiragem de | mil
exemplares, também ¢ distribuida a todos os publicos com
os quais a Empresa se relaciona. Em 2007, foi realizada a
segunda pesquisa para avaliar a receptividade, pelo publico
interno, dessa publicacdo. Os leitores indicaram alto grau
de receptividade. Do total, mais de 90% se mostraram
satisfeitos quanto as informacdes veiculadas.

SEGURANCA INDUSTRIAL

A Seguranca do Trabalho estd associada a andlise dos
perigos e riscos das instalacdes, aos programas e diretrizes
da Companhia, a protecdo contra acidentes e a educagio
dos empregados e empresas prestadoras de servicos.

Ao longo dos anos, a TBG vem implementando diversas
acles e programas para prevenir acidentes. Em 2007,
alcancou o recorde de | ano e 95 dias sem registro de
acidentes com afastamento em toda a Companhia.

Para atingir esse resultado, foram estabelecidas diversas
acSes, como novos padrées e indicadores de seguranga,
ferramentas de auto-avaliagdo de seguranca, reformulacdo
do livreto de regras bdsicas de seguranca, além do
“Programa Atitude!”, que incentiva os colaboradores a
relatarem os acidentes e quase-acidentes. Essas acdes
influenciaram, também, no maior ndmero de registros
e andlise de quase-acidentes. Alguns deles, apds andlise,
permitiram a identificagdo de medidas preventivas a serem
adotadas na gestdo operacional da Companhia.
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Nesse grafico,além de mostrar que ataxa de acidentes com
afastamento nos dltimos cinco anos tem diminuido,também
se verifica que a taxa de acidentes sem afastamento estd
sendo reduzida gradativamente. Isso reflete as respostas
aos Programas, Procedimentos e Diretrizes de Seguranca
que aTBG vem implantando junto a sua forca de trabalho
propria e contratada.

Como medida de educacao em Seguranca do Trabalho,
destaca-se o Didlogo Didrio de Seguranca (DDS),
ferramenta importante adotada nas Geréncias Regionais
com o objetivo de estimular o debate, entre as equipes de
trabalho, sobre temas relacionados a seguranca. Todos os
dias, os grupos operacionais se relinem, por dez minutos,
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para debater o assunto. Reforcando essa prdtica, no ano
de 2008, a TBG implantard o DDS em todas as geréncias
através de video-conferéncias, nas quais os eventos de
acidentes e aqueles voltados para a Seguranga, bem como
as agdes empreendidas, serdo analisadas e ampliadas para
aplicacdo em todas as dreas da Empresa.

Destaca-se, também, o reconhecimento da Shell a politica
de seguranca no trabalho desenvolvida pela TBG, que a
premiou com a Shell Safety Awards, uma placa comemorativa
referente ao dia 23 de abril de 2007, data em que a Empresa
atingiu a marca de 2 milhdes de homens-hora de exposicao
ao risco sem acidente com afastamento.



GESTAO DE RISCO

Para garantir seus resuftados operacionais, a TBG atua de
forma proativa na identificacdo e no gerenciamento de
seus riscos.

Riscos Regulatérios

Por atuar no segmento de transporte de gds natural, a
TBG estd amparada pela Lei do Petréleo 9.478/97, que
é regulamentada pela Agéncia Nacional de Petrdleo e
Biocombustiveis (ANP). Dessa forma, é impactada pela
edicdo de resolugdes por essa autarquia, bem como por
quaisquer alteragdes no arcabouco legal devido a atividade
de transporte de gds natural.

Ao longo dos Ultimos anos, a ANP tem emitido e revisado
resolucdes, principalmente, com o intuito de garantir o
livre acesso a capacidade de transporte existente. Nessas
iniciativas, incluem-se os projetos de lei propostos em
2005 e 2006 para a criagdo da Lei do Gas.

A TBG vem interagindo de forma mais préxima com a
ANP a fim de participar ativamente da elaboracdo das
novas resolucdes. Com isso, procura contribuir para a

estruturacdo do mercado de gés no Brasil e para resguardar
os interesses da Companhia.

Risco Operacional

Os requisitos de integridade do duto e da faixa de servidao
estdo prescritos na norma americana Asme B3 1.8S. Dentro da
metodologia de gerenciamento recomendada por essa norma,
a TBG considera a Acdo de Terceiros e a Corrosdo Externa
como as principais ameagas a integridade do Gasoduto.

Para controlar as acdes de terceiros, sdo realizadas
periodicamente inspe¢des aéreas e a pé na faixa de
serviddo, além de manter também programas de interacao
constante com as comunidades préximas ao Gasoduto,
de forma que eventuais problemas percebidos pela
populacdo dessas regides sejam informados imediatamente
a Empresa.

O principal canal de comunicagao da comunidade com a
TBG € a Linha do Gdés (0800-260-400), em funcionamento
24 horas por dia. Mais do que um canal de comunicacdo, a
Linha do G4s é uma importante ferramenta para identificar
anormalidades e manter a integridade do Gasoduto. As

01_SIMULADO DE
EMERGENCIA EM BIGUAGU
(<€)

02_OPERACAO NA
CENTRAL DE SUPERVISAO E
CONTROLE (R))
03_SIMULADO DE
EMERGENCIA EM BIGUACU
(sC)
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05 DOIS CLIENTES DATRG sA0 A PETROBRAS E A BG COMERCIO
E IMPORTACAO LTDA A PRIMEIRA £ DETENTORA DE 100% DO CAPITAL
DA GASPETRO, oue £ A PRINCIPAL ACIONISTA DA TBG, com

51% DE PARTICIPACAO. A BG E TAMBEM ACIONISTA DA TRG, DETENTORA
DE 9,66% DO CAPITAL PORTANTO, OS DOIS UNICOS CLIENTES SAO PARTES

RELACIONADAS DA TBG.

de financiamentos, a TBG, em consonancia com as melhores
prdticas de gerenciamento de riscos, contrata, anualmente,
apdlice de seguro de riscos operacionais.

O seguro de riscos operacionais, a partir de 2005, passou a
ser contratado dentro do pacote de seguros da Petrobras,
o que vem resultando em reducdo gradativa no custo de
contratacdo desse seguro. Desde 2005, o prémio de seguro
foi reduzido em 65%.

Os dois clientes da TBG sao a Petrobras e a BG. A primeira
¢ detentora de 100% do capital da Gaspetro, que € a
principal acionista da TBG, com 519 de participacdo. A BG
€ também acionista da TBG, detentora de 9,66% do capital.
Portanto, a TBG ndo tem risco de crédito, visto que seus dois
Unicos clientes sdo partes relacionadas. Vale acrescentar que
o mercado qualifica a Petrobras como uma companhia de
baixissimo risco de crédito.

As receitas de servicos de transporte de gds natural sao
atreladas a variacdo do ddlar norte-americano, o que
confere protecdo cambial congénita com a divida de
longo prazo, que sdao tomadas em moeda estrangeira.
Com relagdo aos compromissos de curto prazo, para

esse passivo, a Companhia tem como politica transferir
os riscos da variagdo cambial aplicando os recursos
destinados a liquidacdo do servico da divida em fundos
cambiais atrelados a variacado do ddlar americano.

A divida da Companhia foi tomada, em moeda
estrangeira, junto a instituicdes multilaterais de crédito
que, tradicionalmente, apresentam baixa volatilidade nas
taxas de juros varidveis, sendo que alguns financiamentos
foram tomados com taxa de juros fixas. Outra parcela
da divida foi tomada pela Petrobras junto as agéncias de
crédito para exportacdo, principalmente japonesas, com
taxas muito baixas e repassadas para a TBG. Portanto, os
riscos de juros daTBG sdo muito baixos, ndo demandando
qualquer medida de protecao.

SEGURANCA EMPRESARIAL

Programa que tem por objetivo identificar as necessidades,
estabelecer normas e procedimentos, definir agdes preventivas
e gerir demandas relacionadas com a seguranca das pessoas,
das instalacGes e da informacao.
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Conta com a aprovagdo das Politicas de Seguranca
Empresarial e de Seguranca da Informagdo, instrumentos
corporativos que definem atribuicdes, regras de conduta e
contém as diretrizes e os principios relacionados ao tema.
Também destaca-se a significativa reducdo das ocorréncias
de furto nas EstacSes de Entrega, que no ano de 2007
se resumiu a uma, contra as dez ocorridas em 2006. Isso
se deu pelo programa de reforco do cercamento das
instalacdes com material laminado e pelas acdes para
reduzir a exposi¢ao aos riscos.

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
Essa drea possui como diretrizes estratégicas:
» Exceléncia na gestdo de contratos;

» Exceléncia na gestdo dos recursos de Tl (hardware e
software);

» Aderéncia as melhores prdticas de Seguranca da
Informagdo e Recomendacdes Legais;

» Exceléncia na gestao de projetos.
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Seguindo essas diretrizes, o setor de Tl € estruturado em
duas dreas. Uma é voltada ao Desenvolvimento de Sistemas,

responsdvel pela identificacdo, estudo, planejamento,
desenvolvimento e implantacdo de solu¢des de Sistemas
Corporativos. A outra, de infra-estrutura deTl, é responsdvel
pela

implantacdo de solu¢des de infra-estrutura de Tl,bem como

identificacdo, estudo, planejamento, aquisicio e

manter o funcionamento, a disponibilidade e a integridade
de todo o ambiente tecnoldgico da Companhia.

Em 2007, os investimentos para essa drea totalizaram
R$ 1,87 milhdo. Entre os projetos e atividades, ganham
destaque a reestruturacdo da rede da Sede, a implantacao
do Control Objectives for Information and related Technology
(CobiT), a implantagdo do Geographical Information
System (GIS), a substituicdo dos servidores e a rotina de
digitalizacdo e organizagcdo em pastas fisicas dos documentos
(como contratos,aditivos,faturas,correspondéncias trocadas,
entre outros) referentes as contratacdes da Geréncia.



DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2007, aTBG transportou um total de 9,68 bilhdes de m’
de gds natural, valor que corresponde a média didria de
26,5 milhdes de m?/dia. Em comparacdo a 2006, que teve
média didria de 24,4 milhdes de m?® houve incremento
de 8,5%. Desse total transportado, 98,5% correspondem
a servicos prestados a Petrobras, que possui contratos
de servico de transporte de 29,43 milhdes de m*/dia. A
BG, responsdvel pelos outros 1,5%, possui contratos de
0,65 milhdes de m*/dia.

Com isso, a TBG atingiu, no ano passado, o desempenho
operacional esperado, ja que os indicadores operacionais
se mantiveram dentro das metas estabelecidas, sem
nenhuma ocorréncia com impacto ambiental. Os gréaficos
a seguir mostram detalhadamente os resultados obtidos.

O indicador apresentou-se dentro da meta (zero falha de
entrega) durante o ano de 2007, resuftado de uma gestdo de
manutencdo e operacdo aplicada aos sistemas de filtragem,
aquecimento e reducdo de pressao das estacdes de entrega.
Os esforcos empregados na manutencao das instalagdes
garantiram em 2007 a confiabilidade no fornecimento de gés.

FALHAS DE ENTREGA (UNIDADE)
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Gas nao Contado (GNC) Esse fator demonstra o resultado da implementacdo

de uma gestdo focada na comprovacdo metroldgica e
no acompanhamento dos resultados e tendéncias dos
processos relacionados a medicao.

A qualidade do sistema de medicdo da TBG ¢€ refletido
pelos valores mensais do Gds ndo Contado, que ficaram,
em sua maioria, dentro da meta de 0,5%. Essa performance
reflete a qualidade do sistema de medicdo daTBG e justifica
os recursos empregados na melhoria dos sistemas.
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GAS COMBUSTIVEL (%)
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META 2007
97,0%

Gas Combustivel Confiabilidade do Sistema de Compressao

Esse indicador esteve dentro dos limites ao longo do ano Os indices de Confiabilidade do Sistema de Compressio

de 2007. A plena utilizagdo da capacidade de transporte, retratam que as metas foram atingidas, resultado da plena
0 acompanhamento didrio das realizacdes de entrega de realizacdo do Programa de Manutencdo Preventiva e da
gds, o planejamento operacional didrio e, principalmente, pronta atuacdo nas intervencdes corretivas.

o gerenciamento do estoque do duto, propiciaram
uma operacao eficiente das instalacGes de transporte
e conseqlentemente uma menor utilizagdo do gds
como combustivel.



O VOLUME TOTAL DE GAS NATURAL TRANSPORTADO PELATBG EM 2007
FOI DE 9,68 BILHOES DE M3 0 OUE CORRESPONDE A 26,5

MILHOES DE M3/DIA UM CRESCIMENTO DE 85% SOBRE OS5 NUMEROS
ATINGIDOS EM 2006. NAO FORAM REGISTRADAS FALHAS NA ENTREGA. E A
CONFIABILIDADE DO SISTEMA DE COMPRESSAO, POR SUA VEZ, ATINGIU 98,2%.

DISPONIBILIDADE DO SISTEMA DE COMPRESSAO (%)
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META 2007
95%

Disponibilidade do Sistema de Compressao O Projeto Confiabilidade ird contribuir para um melhor
resultado desse indicador, considerando que serdo

Como o indicador representa, a disponibilidade acumulada dos . . . ~ =
ampliadas as alternativas de interven¢des de manutengdo

Uttimos |2 meses esteve ligeiramente abaixo da meta devido a
um problema no turbocompressor da Estacdo de Compressao
de Corumbgd, ocorrido em abril e jd solucionado.

nas Estacdes de Compressdo.
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MEDIA/07 JAN/07 FEV/07 MAR/07 ABR/07 MAI/07 JUN/07 JuL/o7 AGO/07 SET/07 ouT/07 NOV/07 DEZ/07

MEDIA/07 JAN/07 FEV/07 MAR/07 ABR/07 MAI/07 JUN/07 JuL/o7 AGO/07 SET/07 ouT/07 NOV/07 DEZ/07

Os indices de Atendimento aos Planos de Manutencao O atendimento ao planejamento de manutencdo reflete
retratam que, na média anual, as metas foram atingidas, diretamente no resultado da Confiabilidade do Sistema de
tanto para equipamentos criticos (97%) quanto para os Compressao (98,2%) e na auséncia de Falhas de Entrega

demais equipamentos (92%). em 2007.




TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES COM AFASTAMENTO
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5,33

A TFCA (Taxa de Freqiéncia de Acidentes Com
Afastamento) e a TFSA (Taxa de Fregiéncia de
Acidentes Sem Afastamento) apresentaram declinio no
ano de 2007, apesar do aumento do nimero de HHER
(Homem-Hora de Exposicao ao Risco).

32 >> 3 3 TBG ::2007 :: RELATORIO ANUAL



>>

DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO
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DESDE 2004, ANO EM QUE A TBG PASSOU A FATURAR SUA CAPACIDADE
PLENA DE TRANSPORTE DO GASODUTO, DE 30,08 MILHOES DE M?¥/DIA,
A COMPANHIA VEM APRESENTANDO CONSISTENTES PERI(ODOS LUCRATIVOS,

M 2007,A RECEITA OPERACIONAL BRUTA DA TBG, ORIGINARIA
DO FATURAMENTO DESSA CAPACIDADE DE TRANSPORTE FOI DE

R$ 914 MILHOES
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LUCRO LiQUIDO ANUAL

R$ MILHOES

869

726
\92 72

446

2004 2005 2006 2007

EVOLUCAO DOS RESULTADOS

A andlise comparativa dos lucros anuais da Companhia, a
partir de 2004, ano em que passou a faturar a capacidade
plena de transporte do gasoduto, de 30,08 milhdes
de m*/dia, evidencia a consisténcia de periodos lucrativos.

Como fator relevante na formagdo do lucro, a paridade
cambial com o ddlar norte-americano deve ser tomada em
consideracdo, pois determina o prego dos servicos de transporte
e, conseqlentemente, o volume de receitas operacionais.

Do mesmo modo, a paridade cambial serve de base
para atualizagdo das dividas com os empréstimos e
financiamentos obtidos para a construcdo do gasoduto,
refletindo-se no montante de despesas financeiras e
ganhos ou perdas cambiais.

Esses fatores considerados em conjunto tornam o lucro
liquido decrescente pela reducdo anual das receitas
operacionais atreladas ao ddlar, o que é parcialmente
compensado pelo resultado financeiro positivo,decorrente
dos sucessivos ganhos cambiais pela redugao do valor das
dividas cotadas em moeda estrangeira.

COMPORTAMENTO,ANO A ANO, DA VARIACAO DA TAXA CAMBIAL:

VARIAGCAO DO REAL EM

ANO RELAGAO AO DOLAR

NORTE-AMERICANO (%)
2004 8% (VALORIZAGCAO)
2005 12% (VALORIZAGAO)
2006 9% (VALORIZAGAO)
2007 17% (VALORIZAGAO)

Quanto ao lucro de 2007, comparativamente ao lucro
de 2006, hd de se considerar que no exercicio anterior o
resuttado foi positivamente afetado pelo registro contdbil dos
créditos de imposto de renda e contribuicao social sobre o
lucro liquido,no valor de R$ 251 milhdes. Com isso,a despesa
com IR/CSLL naquele exercicio foi revertida, tornando-se
um crédito de R$ 91 milhdes no resultado. Em ambos os
exercicios comparados, o efeito da valorizagdo do real em
relacdo ao ddlar norte-americano sobre as dividas tiveram
papel relevante, gerando R$ 249 milhdes de ganho em 2007,
liquido de IR e CSLL, e R$ 227 milhdes em 2006.

Excluidas as receitas cambiais e a tributacdo do lucro, o
resuftado nas opera¢des da TBG totaliza R$ 305 milhdes,
inferioraos R$ 405 milhdes de 2006, devido, principalmente,
a redugdo das receitas operacionais, decorrente do preco
atrelado ao ddlar, jd comentado.

A geracdo operacional de caixa medida pelo Ebitda (sigla
em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacio e
amortizacao) foi de R$ 583 milhdes, correspondendo a 78%
da receita operacional liquida do exercicio, o0 que demonstra
a solidez financeira da TBG. Em 2006, o Ebitda foi de R$ 646
milhdes (81% da receita operacional liquida).
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DESCRIGCAO/ANO (R$/MM BTU) 2004 2005 2006 2007
TARIFA NOMINAL (BASE 2004, ESCALONADA A 0,5% A.A.) 34826 3,6600 3,6783  3,6967
TARIFA REAL (TARIFA NOMINAL BASE 2004, DEFLACIONADA PELO IPCA) 34826 33819 3,1895  3,0893
VARIAGAO ACUMULADA -2,89% -842% -11,29%

RECEITAS E CUSTOS OPERACIONAIS

A receita operacional da TBG, origindria do faturamento
da capacidade de transporte do gasoduto,em 2007, foi de
R$ 914 milhdes (e de R$ 1.022 milhdes em 2006). Apds a
deducdo dos impostos incidentes sobre a venda, a receita
liquida foi de R$ 748 milhdes (R$ 799 milhdes em 2006).

Tal reducdo no faturamento liquido se deve exclusivamente
ao comportamento da tarifa de transporte. Na atividade
operacional, a Companhia elevou em 85% o volume
médio de gds natural transportado, de 2006 (24,4 milhdes
de m?/dia) para 2007 (26,5 milhdes de m*/dia).

TBG ::2007 :: RELATORIO ANUAL

Pelo regime de competéncia, a TBG reconhece nos seus
resultados o ajuste da tarifa de transporte, em funcao da
taxa cambial do faturamento mensal e da taxa vigente no
primeiro dia do ano subseqgiiente. Devido a desvalorizacao
do ddlar em relacdo a moeda nacional, no exercicio de
2007 foram apurados R$ 92 milhGes de valores a serem
ressarcidos em 2008, via reducdo tarifaria (em 2006,
R$ 77 milhdes, que foram ressarcidos ao longo de 2007).

O faturamento liquido foi também afetado pela progressiva
reducdo, em termos reais, da tarifa de transporte praticada
pela TBG, conforme demonstrado na tabela acima.

Os custos operacionais corresponderam a 24% das
receitas operacionais (21% em 2006). A depreciacdo do
gasoduto, de R$ 103 milhdes, representa 47% do custo
dos servicos.



ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2007, a divida total da TBG, de
empréstimos e financiamentos a curto e longo prazo,
direta ou indiretamente contraida junto a instituicdes

financeiras, acionistas e Petrobras era de R$ 1.724 milhdes
(R$ 2.387 milhdes em 31 de dezembro de 2006).

Adivida sofreu,no ano,uma reducao de 28% (1 5% em 2006).
Em 2007, foram pagos R$ 192 milhdes, como principal, e
R$ 257 milhdes a titulo de juros, somando R$ 451 milhdes
o servico da divida (R$ 352 milhdes em 2006). Do total
reduzido, 13% sdo atribuidos ao pagamento do servico da
divida e 15% estdo relacionados ao efeito cambial.

Desde o inicio das suas operacdes, a TBG pagou o
equivalente a US$ 1.378 milhdes entre principal (44%)
e juros (56%) dos seus compromissos, cuja liquidacao da
ultima parcela esta prevista para o ano de 2018.

O custo médio ponderado da divida da TBG para com as
instituicBes financeiras, em 31 de dezembro de 2007, era
de 6,65% aa. (643% aa. em 3| de dezembro de 2006),
afetado pelo crescimento das taxas de juros no mercado
internacional. Com a inclusao do custo dos empréstimos
subordinados de acionistas, o percentual se elevou a 9,04%
a.a. (8,63% em 2006).

INCIDENCIAS TRIBUTARIAS

Em 2007, foram contabilizados R$ 403 milhdes (R$ 408
milhdes em 2006, sem inclusdo do Imposto de Renda — IR
— e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL —
diferidos), por conta de impostos e contribui¢des sociais
sobre a receita e o lucro, dos quais R$ 81 milhdes sdo
relativos ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Prestacdo de Servigos — ICMS (R$ 81 milhdes em 2006).

Em relacdo ao faturamento da Companhia, a massa de
incidéncias tributdrias, excluindo impostos diferidos de
longo prazo, corresponde a 28% (34% em 2006).

Aincidéncia do IR e da CSLL sobre o lucro de 2007 totalizou
R$ 238 milhdes (R$ 160 milhdes em 2006). Compensada
a parcela de prejuizos fiscais de R$ |12 milhdes e outros
diferimentos (R$ 144 milhdes em 2006), resuttou num valor
a recolher de R$ 89 milhdes (R$ I 14 milhdes em 2006).

Na conta-corrente fiscal da TBG, permanecerd um saldo
de prejuizos fiscais a compensar de R$ 628 milhdes
(R$ 739 milhdes em 2006), que seguird passivel de
utilizacdo até o exercicio de 2014, conforme projecdes
financeiras atualizadas, limitada a sua utilizacdo anual a
parcela de 30% do lucro tributdrio apurado em cada um
desses anos.

01_ESTACAO DE
COMPRESSAO E ENTREGA
DE CAMPO GRANDE (MS)
02_ESTACAO DE MEDICAO
DE GUARAREMA (SP)
03_INSTALACOES DA
ESTACAO DE ENTREGA DE
CANOAS (RS)
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BASEADA NA QUALIDADE DAS INFORMACOES CONSTANTES DO RELATORIO

DE ATIVIDADES E DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 2006, A ANEFAC

coNcEDEU O TROFEU TRANSPARENCIA A TRG, PELA MELHOR
DEMONSTRACAO CONTARIL DENTRE AS EMPRESAS BRASILEIRAS DE

CAPITAL FECHADO. A TBG JA FIGURAVA ENTRE AS FINALISTAS NOS TRES

ULTIMOS EXERCICIOS.

PATRIMONIO LIQUIDO E DISTRIBUICAO
DOS RESULTADOS

A proposta de destinacdao do lucro do exercicio social de
2007 tem a seguinte composicao:

a) Constituicdo de reservas:

Reserva Legal — a razdo de 5% do lucro, limitada a 20%
do capital social, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por A¢Ses, de R$ 15 milhdes;

Reserva de Lucros a Realizar — pelo valor de R$ 145
milhdes, nos termos do artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acles. Lucros economicamente existentes, mas
financeiramente nio realizados;

Reserva Especial — pelo valor de R$ 143 milhdes, para
contemplar parcialmente o financiamento do programa
de investimentos da Companhia em 2008, com destaque
para o Projeto de Confiabilidade, Expansao do Trecho Sul
e Melhorias Operacionais associadas.

A destinagdo de reservas perfaz um total de R$ 303
milhdes em 2007.
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b) Remuneragdo aos acionistas:

Estd sendo proposta a Assembléia Geral Ordindria de
Acionistas a distribuicio de um dividendo relativo ao
exercicio social de 2007, no valor de R$ 143 milhdes, o
que representa, aproximadamente, R$ 0,70 por acdo
componente do capital social da Companhia, e estd dentro
das possibilidades financeiras refletidas nas projecdes
financeiras da TBG, levadas ao Conselho de Administracgo.

A vista do que dispde o Estatuto Social da TBG (artigo
28, pardgrafo 2°), os dividendos a pagar estdo sujeitos
a correcdo pela taxa Selic, da data de encerramento do
exercicio a data do pagamento. Admitido o pagamento no
dltimo trimestre do ano e o provdvel comportamento da
Selic em 2008, deve resultar em uma correcdo ligeiramente
superior a 10%, segundo estimativas da Empresa.



OUTRAS INFORMAGCOES

As disponibilidades, inclusive aplicacdes financeiras e
depdsitos  vinculados mantidos no Banco do Brasil,
somavam R$ 250 milhdes em 3| de dezembro de 2007
(R$ 451 milhdes em 31 de dezembro de 2006).

Em 2007, em termos de fluxo de caixa, a receita da
Companhia foi reduzida em R$ 24 milhdes, por conta
da glosa efetuada pelo Carregador Petrobras, no més
de setembro, de parcela atribuida ao chamado “evento
escusdvel”, conforme nota explicativa constante das
demonstracbes contdbeis.

Os investimentos, no ano de 2007, foram de R$ 133
milhdes (R$ 88 milhdes em 2006), com crescimento de
519%, devido, especialmente, ao Projeto Confiabilidade.

Os ativos totais somam R$ 3.237 milhdes em 31 de
dezembro de 2007 (R$ 3.470 milhdes em 3| de dezembro
de 2006), com destaque para o valor contdbil liquido do
gasoduto, de R$ 2.301 milhdes (R$ 2.365 milhdes em 3|
de dezembro de 2006).

Informacdo  compilada do  acompanhamento do
Programa de Dispéndios Globais (PDG), que trata da
execucdo orcamentdria do Governo Federal, indica que o
desempenho financeiro da TBG |he permitiu contribuir, na
condicdo de empresa vinculada a Administracao Federal
Indireta, com R$ 185 milhdes (R$ 371 milhdes em 2006)
para a formacdo do superdvit primario do Pais.

01_CERIMONIA DE
ENTREGA DO PREMIO
TROFEU TRANSPARENCIA
02_TROFEU
TRANSPARENCIA,
CONCEDIDO PELA ANEFAC,
SERASA E FIPECAFI
03_EQUIPE TBG
COMEMORANDO PREMIO
TRANSPARENCIA 2007
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Baseada na qualidade das informacdes constantes do
relatério de atividades e das demonstracdes contdbeis de
2006, a Associacdo Nacional dos Executivos de Financas,
Administragdo e Contabilidade (Anefac), suportada
tecnicamente pela Fundagdo Instituto de Pesquisas
Contdbeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi), da USPR
centro de exceléncia contdbil no Brasil, concedeu aTBG o
Troféu Transparéncia, pela melhor demonstracdo contabil
publicada em 2007, dentre as empresas brasileiras de
capital fechado. A TBG figurou entre as finalistas nos trés
ultimos exercicios.

Nas principais publicagdes quanto ao desempenho
econdmico e financeiro de 2006, a TBG figurou com as
seguintes classificacdes:
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RELACIONAMENTOS




MONITORAMENTO DA SATISFACAO DOS CLIENTES, PERMANENTE
COMUNICACAO COM OS5 MAIS DIVERSOS ORGAOS DO GOVERNO,

comMo AGENCIAS REGULADORAS : ENTIDADES

REPRESENTATIVAS ¢ PARTICIPACAO ATIVA NOS PRINCIPAIS FORUNS
DO MERCADO, SAO ALGUMAS DAS PRATICAS DE RELACIONAMENTO QUE A
TBG MANTEM COMTODOS OS SEUS PUBLICOS RELACIONADOS,
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GOVERNOS

A TBG, como empresa vinculada a administracdo federal
indireta, mantém canais permanentes de comunicacdo com os
mais diversos drgaos das esferas municipal, estadual e federal.

Para aperfeicoar o relacionamento com as entidades externas
localizadas nas regides de influéncias do Gasoduto — tais como
municipios, Corpo de Bombeiros e Defesa Civil — a TBG
mantém um Programa de Visitas as Prefeituras, Proprietdrios,
Concessiondrias e Orgaos Oficiais, como parte do Programa
de Gestdo de Integridade.

O Programa apresenta as caracteristicas das instalagdes junto
a parte interessada, os procedimentos de seguranca e de
relacionamento com a TBG, e inclui a entrega de um material
com todos os dados e contatos disponiveis da Empresa. Dessa
forma, visa estreitar a comunicacdo entre as partes.

A Empresa estd padronizando o Programa, tanto em relacdo
ao material publicitdrio como de controle, através do Sistema
de Entidades (Sienti), que facilita a localizagdo desses drgdos.
Instalado na Geréncia Regional Sudeste, a utiizacdo desse
sistema pode ser feita por toda equipe de Integridade da TBG,
permitindo o contato rdpido com esses drgaos publicos para
solicitar recursos adicionais em eventuais atendimentos de
emergéncia nas instalacdes ou no Gasoduto. Esse sistema serd
incorporado ao Sistema de Gestao de Integridade da TBG.

ENTIDADES REPRESENTATIVAS

ATBG tem participacdo ativa nos principais féruns e em
instituicdes representativas no segmento de gds natural.

Faz parte do Conselho Consultivo e de Negdcios do Centro
de Tecnologia em Dutos (CTDUT), que possui instalagdes
destinadas a pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias,
testes de produtos, equipamentos e sistemas utilizados em
dutos, bem como a capacitagao de pessoal.

Participa das duas principais conferéncias sobre dutos
no mundo, a Rio Pipeline Conference, promovida pelo
Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gds e Biocombustiveis
(IBP) e a International Pipeline Conference, promovida
pela American Society of Mechanical Engineers (Asme).
Em 2007, o corpo técnico daTBG apresentou | 6 trabalhos
na Rio Pipeline Conference.

A TBG é associada ao IBP e tem contribuido para os
trabalhos dessa Instituicdo e da Organizacdo Nacional da
Industria do Petrdleo (Onip), por meio da representagao
em Comissdes Técnicas e participacdo em Conselhos.

Esteve presente na Feira Rio Pipeline 2007, realizada
entre os dias 2 e 4 de outubro no Rio de Janeiro, com um
estande bastante visitado. Trata-se do principal evento do
setor dutovidrio, organizado hd seis anos pelo IBP

01_CYBER CAFE DA RIO
PIPELINE
02_ESTANDE TBG COM

VISITANTES NA RIO

PIPELINE

03_ESTANDE TBG NA RIO

PIPELINE



44 >> 45

E sécia colaboradora da Associacdo Brasileira das Empresas
Distribuidoras de Gds Canalizado (Abegds), objetivando
integrar-se com os agentes da cadeia de gds natural e
visando ao fortalecimento do setor no Pais.

ORGAO REGULADOR

ATBG, por ser uma empresa de transporte de gds natural,
estd amparada pela Lei do Petrdleo 9.478/97. E regulada
pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), especificamente
na atividade de transporte dutovidrio, tendo a obrigacdo de
atender ao disposto nas resolucdes emitidas pela Agéncia.

Durante o ano de 2007, a TBG intensificou sua relacdo
com a ANP motivada principalmente pelo Concurso
Publico de Alocagdo de Capacidade (CPAC), no qual
coube a TBG coordenar a ampliagdo da capacidade de
transporte pelo Trecho Sul do Gasoduto. Tal interacao,
necessaria para a obtencdo de autoriza¢des de construcao
e operacdo, também teve o intuito de gerar os modelos
de instrumentos contratuais (Contrato de Transporte e
Termos e Condi¢bes Gerais).
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FORNECEDORES

O relacionamento com fornecedores se dd por meio de
contratacdes de bens e servicos, regidas pelo Decreto
n° 2.745, de 24 de agosto de 1998, e pelo Manual de
Contratacdo da TBG, publicado em 18 de setembro de
2007 no Didrio Oficial da Uniao.

Em 2007, as contratacdes de bens e servicos totalizaram
R$ 151,6 milhdes, resultado de 2.638 contratos e ordens
de compra. Desse total, R$ 146,4 milhdes (96%) foram
colocados no mercado nacional. Os outros R$ 5,2 milhdes,
no exterior.

Ante a extensdo do Gasoduto e a necessdria manutencao
de suas instalacdes e faixa de serviddo, a TBG estimula
a participagdo de fornecedores regionais nos seus
processos licitatdrios.

Aprovou em 2007 sua inclusdo no Portal de comércio
eletrénico das empresas do sistema Petrobras — Petronect —,
que serd operacionalizado em 2008, com os objetivos de
alinhamento as melhores prdticas de suprimento e maior
seguranca de informacdo e organizacdo dos processos de
compras e seus registros.
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SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL




O PRINCIPAL FOCO DA TRG, EM RESPONSABILIDADE SOCIAL,
£ A ATUACAO JUNTO AS COMUNIDADES QUE RESIDEM NA AREA DE
INFLUENCIA DO GASODUTO. coM PROJETOS SOCIAIS

RELACIONADOS cOM A EDUCACAQ, A0 MESMO TEMPO EM QUE OFERECE
INFORMACOES A POPULACAO, ATBG CONSCIENTIZA A COMUNIDADE SOBRE A
IMPORTANCIA E AS FORMAS DE PRESERVAR O GASODUTO.

A Politica de Responsabilidade Social da TBG, apresentada
abaixo, estd alinhada com os principios éticos e morais
universais.

|.Atuar e promover os principios de responsabilidade
social em todas as suas atividades;

2. Preservar o meio ambiente e promover a qualidade de
vida, contribuindo para a sustentabilidade do planeta;

3. Estar sempre atento e aberto ao didlogo, contribuindo
com seu conhecimento para a construcao de uma
sociedade mais justa;

4. Repudiar qualquer acdo que fira a ética e os direitos
universais;

5. Promover a igualdade de direitos e oportunidades, sem
distingdo de etnia, credo ou género; e

6. Incentivar e valorizar as prdticas de voluntariado.

Para avaliar suas prdticas de Responsabilidade Social, a
TBG utiliza, desde 2003, os indicadores sugeridos pelo
Instituto Ethos de Responsabilidade Social, que servem
como orientacdo para o planejamento de estratégias e de
monitoramento do desempenho geral. Essa avaliacao analisa

sete quesitos: valores, transparéncia e governangca; publico
interno; meio ambiente; fornecedores; consumidores e
clientes; comunidade e sociedade.

Atuar junto as comunidades que residem na drea de
influéncia do Gasoduto é um dos principais focos do
Programa de Responsabilidade Social da Empresa. Com
projetos sociais relacionados a educacdo, a Empresa
oferece informacdes a populacdo e, a0 mesmo tempo,
contribui para a disseminagao desses conhecimentos,
iniciativa que amplia a conscientizagdo sobre o Gasoduto
e sua relacdo com a comunidade.

No ano de 2007, lancou seu Programa Social TBG,
denominado “‘Somos”, unificando os projetos e ac¢des
sociais apoiados, mantendo o foco em educacio e
atendendo a necessidade previamente identificada
em comunidades que apresentam baixo [ndice de
Desenvolvimento Humano (IDH).

Destacam-se, a seguir, 0s projetos sociais apoiados pela TBG:

Amigos do Zippy — realizado nos municipios de Pendpolis,
Avanhandava e Glicério, todos em Sao Paulo, tem como
objetivo evitar a queda no rendimento e a evasao escolar por
motivos emocionais, por meio da capacitacdo de professores.



Projeto Pérola — programa de inclusdo e capacitacdo
digital, realizado nos municipios de Americana, ltapeva,
Ribeirdo Branco e Itapirapua Paulista, todos em Sao Paulo.

Programa Bom Aluno — programa de educagio
formal apoiado pela TBG para alunos da quinta série da
rede publica, realizado na Grande Curitiba.

Projeto Batucar—busca oferecer oportunidade de inclusdo
cultural, por meio da musica, na cidade de Guararapes, em
Sdo Paulo, para criangas de 7 a 14 anos.

Projeto Horta Comunitaria — desenvolvido em
uma escola municipal em Porto Feliz, Sao Paulo, oferece
alimentacdo saudavel a 850 alunos, de 7 a 18 anos.

Durante o ano de 2007, os colaboradores participaram de
algumas iniciativas de voluntariado, como a doagao de agasalhos
para instituicdes em todos estados em que a TBG atua, bem
como a arrecadacao de cestas bdsicas, roupas e kits de material
escolar para serem doados a tribos indigenas préximas a TBG.
Alguns funciondrios contratados pelas empresas prestadoras
de servicos, inclusive, fazem parte dessas comunidades.

01_PARTICIPANTES DO
PROJETO PEROLA (SP)
02_ALUNAS DO PROGRAMA
AMIGOS DO ZIPPY (SP)
03_ALUNOS DO PROJETO
BATUCAR (SP)

Por meio do voluntariado, a TBG também apoiou a
Campanha "“Papai Noel dos Correios”, tanto na Sede da
Companhia como nas Geréncias Regionais. Incentivou
seus funciondrios a adotar 109 cartas com pedidos de
criangas carentes como bicicletas, camas, brinquedos e
material escolar.

Em 2007, foi produzido o segundo Relatdrio Social da
Companhia, publicagdo divulgada pelo segundo ano
consecutivo, que apresenta as iniciativas de cunho social e
ambiental desenvolvidas pela TBG. Com tiragem de | mil
exemplares, foi direcionado aos diversos publicos com os
quais a Empresa se relaciona.

AMBIENTAL

Com foco na prevencdo de possiveis impactos ambientais
causados pelas suas atividades, a Gestao Ambiental, como
parte integrante do Sistema de Gestdo Integrada da TBG,
estd estruturada nos principios da NBR ISO 1400 1:2004.

No ano de 2007, foi efetivada a revisdao da metodologia
para a identificacdo de aspectos e impactos ambientais



04_FAIXA DE SERVIDAO (MS)
05_SINALIZAGAO NA FAIXA
DE SERVIDAO (SP)
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com a colaboracdo de todos os envolvidos, como parte
do processo de melhoria continua da Gestdo Ambiental.
Esse trabalho possibilitou a revisdo dos controles adotados
na Empresa, estabelecidos para a minimizacdo de possiveis
impactos ao meio ambiente e a saldde dos trabalhadores.

Adicionalmente, e como um dos principios dessa gestdo,
realizou-se a reavaliagio do atendimento a todos os
requisitos legais aplicaveis ao Meio Ambiente e a Saldde e
Seguranca Ocupacional, ou seja, aqueles relacionados ao
Transporte Dutovidrio de Gds Natural no ambito Federal,
Estadual e Municipal em que a TBG atua. Essas atividades
sdo documentadas no Sistema de Gestdo Ambiental por
meio de procedimentos e de registros, acessiveis a todos
os colaboradores da Companhia em meio eletrénico.

Como um dos processos da drea de Meio Ambiente e
primordial ao negdcio da Empresa, a TBG tem atuado
de forma muito préxima as instituicdes governamentais
de licenciamento ambiental de suas atividades e de
operagdo. Mantém um estreito canal de relacionamento
com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovdveis (Ibama), responsdvel pelo
licenciamento do gasoduto e de suas instalacdes, como
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Estacdes de Compressdo e de Entrega, tendo em vista que
o duto atravessa diversos Estados da Federacao. Também
mantém contato com os respectivos &rgdos estaduais
de Meio Ambiente, nos processos de Compensacao
Ambiental. Em 2007,aTBG obteve a Licenca de Instalacdo
de n® 478/2007 para a Estacdo de Entrega de Guaicara,
localizada no municipio de Guaicara (SP) junto ao Ibama,
bem como a respectiva Autorizacdo de Construcdo de
n° 468/2007, junto a ANP

Uma das mudangas exigidas na nova versio da
ISO 14001 é o da demonstracao damelhoria do desempenho
ambiental da organizacao. Nesse assunto, foram revisados os
Objetivos, Metas e Programas Ambientais, e seus respectivos
indicadores de desempenho ambiental, para o biénio 2008-
2009. Dentre esses indicadores, estdo os de Gerenciamento
de Residuos e o de monitoramento das emissdes atmosféricas.
Tal monitoramento é parte integrante do Programa de
EmissGes Atmosféricas da Petrobras, por meio do Sistema
de Gestao de Emissdes Atmosféricas (Sigea), que possibilita
o cdlculo das emissdes de CO2, NOx, N20O, CH4, CO, e
outros, com base em protocolos internacionais.
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PARA FAZER FRENTE AO DESAFIO DATBG, QUE E O DE GARANTIR A
DISPONIBILIDADE PLENA DAS INSTALACOES E O CUMPRIMENTO DOS

CONTRATOS DE TRANSPORTE EM SUA OPERACAO, O PROJETO

CONFIABILIDADE £ sua PRINCIPAL FERRAMENTA. DESSA FORMA, SERAO

INVESTIDOS, EM 2008 crrca D R$ 90 MILHOES torALIzANDO
R$ 250 MILHOES DIRECIONADOS A ESSA INICIATIVA,

O desafio da TBG é garantir a disponibilidade plena das
instalacdes e o cumprimento dos contratos de transporte
em sua operacao, especialmente durante as manutencoes
programadas dos turbocompressores. Para fazer frente

a esse desafio, estd programada, para o ano de 2008,

a conclusio do Projeto Confiabilidade, que prevé a
instalacdo de turbocompressores adicionais nas Estacdes
de Compressao de Corumbd, Anastdcio e Miranda, além
da construcdo de mais uma Estacdo de Compressao, em

Paulinia. ATBG investird, em 2008, cerca de R$ 90 milhoes,

totalizando R$ 250 milhdes nesse Projeto.

Em decorréncia do Concurso Puiblico de Alocacdo de
Capacidade (CPAQC) realizado em 2007, serd iniciada, em
2008, a implantagcdo do Projeto de Ampliacdo do Trecho

Sul, localizado entre os municipios de Paulinia e Araucdria.

Tal projeto, que visa atender a solicitacdo da Petrobras de
aumento da capacidade do Gasoduto no trecho Paulinia
(SP) — Araucdria (PR) em 5,2 milhdes de m*/dia, faz parte
do Programa de Aceleracao do Crescimento do Governo
Federal (PAC). A conclusdo do Projeto estd prevista para
o ano de 2010, demandando investimentos totais de
R$ 235 milhdes.

Além disso, estd sendo incrementada a disponibilidade de
capacidade, no trecho compreendido entre os municipios
de Siderdpolis (SC) e Araucdria (PR), por meio da
inclusdo de uma estacdo de compressdao em Siderdpolis
(SC), cyjo inicio da operagdo estd previsto para abril de
2008. Trata-se da locacao e operacdo de uma estacao de
compressao para atender ao aumento de demanda de
gds no Rio Grande do Sul, que absorveu investimentos de
R$ 40,3 milhoes.

No que tange ao relacionamento e a parceria com
fornecedores, a TBG implementard a utilizagdo do Portal
Petronect, mantendo sua politica de estimular a participacao
de fornecedores regionais nos seus processos licitatérios.

Serd realizado, também, o segundo Processo Seletivo
Publico da Empresa, com o objetivo de admitir |8 novos
empregados e a constituir de cadastro de reserva.

A TBG terd como prioridade, para o ano de 2008, a
otimizagdo de seus custos, a operacao eficiente e segura
do sistema de transporte de gds natural e o atendimento
das requisicdes de seus clientes, garantindo dessa maneira
os resultados desejados pelos seus acionistas.
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