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Mensagem aos Acionistas

Em 2006, a TBG continuou sua trajetoria de crescimento dos volumes de gas

transportados com o amadurecimento e a consolidagao de seus processos.

Transportamos em média 24,4 MMm?/dia, representando um crescimento de 6,9%
em relagao a 2005. No dia 14 de Dezembro foi registrado o recorde de
entrega de 30,1 | MMm?/dia, superando a capacidade total contratada. Os nimeros
indicam que a Companhia esta proxima de atingir a capacidade plena de 30,08

MMm?3/dia como média, atendendo as demandas do mercado brasileiro.

Com o inicio das atividades das EstagSes de Entrega GEMINI/SP (tipo IV) e

Igrejinha/RS (tipo I) concluimos o ano com 38 pontos de entrega em operagao.

De acordo com o objetivo estratégico de garantir confiabilidade da operagio, a
TBG deu inicio ao Projeto Confiabilidade, que tem como meta o incremento da
confiabilidade do transporte de gas, mediante a instalagdo de turbocompressores em
Corumba/MS, Miranda/MS e Anastacio/MS e uma nova Estagao de Compressao em
Paulinia. Este projeto reduz significativamente a possibilidade de falhas de entregas
quando a TBG estiver transportando volumes préximos ou iguais a plena capacidade.

A “performance” da empresa esta sendo monitorada continuamente através de

__indicadores estratégicos, operacionais, contabeis e financeiros, o que foi facilitado

pela implementagio do Painel de Bordo, que permite o acompanhamento dos
mesmos em tempo real. Adicionalmente, foi realizado um estudo de Benchmarking

que indicou um posicionamento-adequado da companhia em relagao as suas similares e,

ao mesmo tempo, apontou areas de melhoria que serao exploradas ao longo de 2007

€ nos anos seguintes.

Na area de Recursos Humanos, 2006 foi um ano historico, pois foram admitidos os
primeiros funcionarios da empresa através do processo seletivo de carater publico.
Ao todo foram |50 empregados e, com eles, a Companhia comega a formar o
quadro de pessoal proprio, o que propiciara uma crescente afirmagao e

desenvolvimento da cultura da organizagao.

A TBG obteve em junho de 2006 o upgrade da certificagao ISO 14001 de Gestao
Ambiental, passando a ser certificada pelo Bureau Veritas do Brasil Sociedade
Certificadora BVQI na versao 2004. Da mesma forma, o BVQI confirmou a
certificacio da TBG nas normas ISO 9001:2000 - Gestao da Qualidade e OHSAS
18001:1999 - Gestao de Seguranga e Satide Ocupacional.

Também em 2006 foi obtida junto ao IBAMA a Licenga de Instalagao da Estagao
de Compressao de Paulinia. Também foram obtidas junto ao IBAMA as Licengas de
Operagao das Estagoes de Entrega Gemini e Igrejinha, assim como as

correspondentes Autorizagdes de Operagdo junto a ANP.

Um passo importante foi dado com a elaboragao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo PDTI, com foco em Governanga de Tl, que tem como objetivo
direcionar os projetos estratégicos da Tl, proporcionando melhoria expressiva nos

processos de back office e front office:



Por meio de um rigoroso plano de manutencao preventiva e preditiva, a TBG
garantiu altos indices de disponibilidade e confiabilidade das instalagdes e contribuiu

para garantir a continuidade operacional, a seguranca e a integridade do Gasoduto.

Compras de bens e servigos no mercado interno e no exterior totalizaram
R$271,8 milhdes em 2.518 contratos e ordens de compra, sendo que 94% deste

valor foram no mercado nacional.

O lucro liquido atingiu R$726 milhces. Com isso, pela primeira vez em sua historia,
sera possivel declarar dividendos para os acionistas, no valor de R$ 162 MM, a
serem pagos no quarto trimestre de 2007, o que antecipa, em cerca de trés anos, o

cronograma inicial do projeto estabelecido no PIM (Preliminary Information Memorandum).

Assim, o ano de 2007 devera ter como pontos de destaque, a implementagido do
Projeto Confiabilidade, a elaboragao e implantagao de um Plano de Trabalho com o
objetivo intrinseco de levar a TBG para o primeiro quartil de exceléncia apontado
no Estudo de Benchmarking, a melhoria da eficiéncia energética das instalagoes com
o potencial aproveitamento da energia térmica ali gerada, o foco intensivo no
treinamento da forca de trabalho e o envolvimento da TBG e de seus colaboradores

nos projetos de Responsabilidade Social.

Ricardo Salomao
Diretor Superintendente




Transportando a energia que o Brasil precisa.

-

A Empresa

Operagao em solo brasileiro do maior Gasoduto da América Latina. Esta é a

responsabilidade da TBG.

Constituida em 18 de abril de 1997, com a finalidade de atuar no transporte de gas
natural proveniente da Bolivia, iniciou suas operagdes comerciais no Trecho Norte,
de Corumbd/MS a Guararema/SP, em julho de 1999. O estado de Sao Paulo foi o
primeiro a receber o gas natural boliviano. Com a inauguragao, em margo de 2000,

do Trecho Sul do Gasoduto, de Campinas/SP a Canoas/RS, a TBG entrou em

operagao plena, do Centro-Oeste ao Sul do Brasil.

Empresa jovem, inserida no contexto global econémico, a TBG lida constantemente
com novas metas de produtividade e estabelecimento de marcas cada vez mais
elevadas de entrega de gas natural as companhias distribuidoras, atendendo a

demanda da politica energética do pais.

Da sede, no Rio de Janeiro, a TBG controla 24 horas por dia, via satélite, toda a
operacao do Gasoduto, de 2.593 quildmetros de extensio em territorio nacional.
Para isso, utiliza o avangado Sistema de Supervisao, Controle e Aquisicao de Dados
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), complementado por um

conjunto de fungoes avangadas.

A manutencao das instalagdes ao longo do Gasoduto, por sua vez, é de
responsabilidade das trés Geréncias Regionais: Centro-Oeste (GRCO), em Campo
Grande, cobrindo todo o estado do Mato Grosso do Sul; Sudeste (GRSE), em
Campinas, atendendo a todo o estado de Sao Paulo; e Sul (GSUL), em Florianépolis,

atuando nos estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.



COMPOSICAO ACIONARIA

4%
PRISMA
ENERGY

12%
TRANSREDES

_6% FUNDOS DE
PENSAO BOLIVIANOS

3% PRISMA ENERGY
3% SHELL

51%
GASPETRO

- 29%

66% BG GROUP

9,66% EPIC
9,66% TOTAL

07



08

Atividades

Planejamento Estratégico e Desempenho Empresarial

As prioridades estratégicas assumidas pela TBG no ano de 2006 sao frutos do
processo de Planejamento Estratégico ocorrido em 2005, que se dedicou a revisao
do posicionamento competitivo da empresa e a adequagao do sistema de indicadores

de medicao dos resultados da TBG, baseado na metodologia Balanced Scorecard.

As duas grandes diretrizes estratégicas assumidas pela TBG para o ano de 2006:
« Exceléncia na Gestdo Empresarial e Operagdo do Gasoduto;

~ Estar preparada para ampliar sua capacidade de transporte.

Os objetivos estratégicos perseguidos pela empresa para garantir o alcance do

posicionamento competitivo desejado sao os seguintes:

f

Operar o gasoduto em consonancia com as melhores praticas internacionais;

f

Assegurar a rentabilidade do capital proprio;

f

Obter rentabilidade adequada com novos empreendimentos;

f

Ser reconhecida pela eficiéncia na operagao do gasoduto;

Constante melhoria nos processos: um compromisso.

Ser reconhecida por exceléncia em gestao empresarial;

Ser reconhecida por estar preparada para ampliar prontamente sua capacidade
de transporte;

Ter eficiéncia em custos;

Garantir confiabilidade da operagao e integridade das instalagoes;

Ser eficiente em QSMS;

Ser eficiente na gestdo financeira;

Ter praticas de gestao focadas em planejamento, estratégia e resultado;
Ser eficiente em compras e contratagao;

Estar capacitada para planejar e executar projetos de expansao;
Adequar e capacitar a forga de trabalho;

Ter cultura de resultado empresarial;

Obter satisfacao, comprometimento e reconhecimento da forga de trabalho
e valorizar a identidade da TBG.



TEMAS /
PERSPECTIVAS

ACIONISTAS

SOCIEDADE,
CLIENTES
E MERCADO

PROCESSOS
INTERNOS

FORCA DE
TRABALHO E
APRENDIZADO

MAPA ESTRATEGICO

~ EXCELENCIA NA GESTAO EMPRESARIAL ESTAR PREPARADA PARA AMPLIAR

E OPERAGAO DE GASODUTO SUA CAPACIDADE DE TRANSPORTE

~ OBTER RENTABILIDADE
ADEQUADA COM NOVOS
EMPREENDIMENTOS

OPERAR 0 GASODUTO EM CONSONANCIA ASSEGURAR RENTAI?ILIDADE
COM AS MELHORES PRATICAS INTERNACIONAIS DO CAPITAL PROPRIO

#“SER RECONHECIDA POR ESTAR PREPARADA
PARA AMPLIAR PRONTAMENTE SUA
CAPACIDADE DE TRANSPORTE

7~

SER RECONHECIDA POR EXCELENCIA
EM GESTAO EMPRESARIAL

SER RECONHECIDA POR EFICIENCIA
NA OPERAGAO DE GASODUTO

£~ TR GARANTIR CONFIABILIDADE DA ~ SER EFICIENTE SER EFICIENTE NA # TER PRATICAS DE GESTAO SER EFICIENTE ESTAR CAPACITADA PARA
EFICIENCIA ~ OPERAGAO E INTEGRIDADE EM QS GESTAO FINANCEIRA FOCADAS EM PLANEJAMENTO, EM COMPRAS E PLANEJAR E EXECUTAR
EM CUSTOS DAS. INSTALAGOES ESTRATEGIA E RESULTADO CONTRATACOES PROJETOS DE EXPANSAQ

AT DRQUAR E CAPACTAR A #TOBTER SATISFAGRO, COMPROMETIMENTO E

FORCA DE TRABALHO TER CULTURA DE RESULTADO EMPRESARIAL

RECONHECIMENTO DA FORCA DE TRABALHO
E VALORIZAR A IDENTIDADE DA TBG
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Visando medir e acompanhar os resultados da TBG rumo aos seus objetivos
estratégicos, foi aperfeicoado o sistema de medicdo do desempenho da empresa.
Por meio do monitoramento continuo de indicadores estratégicos, a empresa

verifica a sua performance.

Foi implementado o Painel de Bordo Executivo para que o corpo diretivo e
gerencial da empresa tenha acesso constante e imediato aos resultados, e

comentarios, dos indicadores mais relevantes para o negocio da Companhia.

Vale ressaltar que a TBG contratou empresa especializada para desenvolver estudo
de Benchmarking da industria mundial de transporte dutoviario de gas natural com
o objetivo de estabelecer uma comparagao dos resultados da empresa com o

mercado mundial.

Em 2006, a TBG manteve a estrutura organizacional definida a partir dos resultados

do processo de Planejamento Estratégico de 2005.




ORGANOGRAMA CORPORATIVO

“CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

" AUDIN

Geréncia de
\ _Auditoria Interna

" QSMS " GRES ~~ GEDE " SEGE ~ GEMP

Ger. Qualidade, Seguranga, |
Meio-Ambiente e Sal]de.

~~ GCTR

Ger. de Compras
e Contratagdo

~ GCOM

Ger. Comercial

Ger. de Responsa- Ger. Estratégia e Desem- \ Secretaria Ger. de
bilidade Social ) penho Empresarial Geral Empreendimentos

~ GETI ~~ GOPE ~~ GEMT

Ger. de Tecnologia
da Informagao

Ger. de Engenharia

Ger. de Operagoes e Manutencio

“~ GINF

Ger. de Ger. Regional Ger. Regional Ger. Regional
Infra-estrutura Centro-Oeste Sudeste Sul

~ GJUR

Ger. de Assuntos
Juridicos

~ GFIN

Ger. de Operagdes
Financeiras

#~ GERH

Ger. de Recursos
Humanos

~ GCNT
Ger. de
Controladoria




Maxima capacidade para um grande pais.

Transporte de Gas Natural

A TBG tem a sua capacidade de transporte totalmente contratada com a Petréleo
Brasileiro S/A Petrobras (contratos de servigo de transporte do TCQ, TCO e TCX)

e com a BG Comércio e Importagio Ltda. - BG. Estes contratos prevéem

compromissos de transporte até 2041.

JAN/2003 JUN/2003 JUL/2003 JUN/2005 JUN/201 | 2019

a MAI/2003 a DEZ/2003 a MAI/201 | 22019 22022
Petrobras (TCQ) 12.600 12.600 18.080 18.080 18.080 0 0
Petrobras (TCO) 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Petrobras (TCX) 5.675 5.350 5.350 5.350 6.000 6.000 0
BG (TCX-BG) 0.325 0.650 0.650 0.650 0 0 0

Em 2006, a TBG transportou um total de 8.905,0 MMm? de gas natural, valor que

corresponde a média diaria de 24,40 MMm?. Em comparagao a 2005, que teve a

média diaria de 22,81 MMm?, houve incremento de 6,9%.

No dia 14 de dezembro de 2006, a TBG registrou sua maior quantidade diaria de gas
natural transportado desde o inicio de suas atividades comerciais - 30,1 | MMm?/dia,

em fungdo da operagao de todas as usinas termelétricas interligadas ao Gasoduto.



Comparagao entre as médias diarias no periodo de 2006/2005:

Vazao Média Vazao Média %
(MMm?/dia) (MMm?®/dia) 2006/2005
2006 2005

Janeiro 23,03 20,16 14,2
Fevereito 24,46 20,81 17,5
Marco 25,31 22,35 13,3
Abril 21,74 22,79 -4,6
Maio 24,48 22,24 10,1
Junho 24,81 21,51 15,3
Julho 24,99 21,58 15,8
Agosto 25,75 24,19 6,4
Setembro 26,79 25,23 6,2
Outubro 25,21 24,36 3,5
Novembro 22,96 25,01 -8,2
Dezembro 23,20 23,44 -1,0
MEDIA DIARIA 24,40 22,81 6,9

De acordo com os dados levantados, a maioria dos meses de 2006 apresentou
aumento no volume transportado quando comparados com o ano anterior. Nos
meses de abril e novembro houve uma reducao de 4,6 % e 8,2% respectivamente, em
funcao das restrigdes no suprimento de gas boliviano, decorrentes do rompimento e
reparo da linha de escoamento da produgdo do campo de San Antonio. O més de
fevereiro apresentou o maior incremento percentual em relagdo ao ano anterior e,
assim como foi observado nos dois ultimos anos, o més de setembro apresentou a
maior média mensal do ano, em fungido da operagido de todas as usinas térmicas

interligadas ao Gasoduto.



A evolugdo histérica dos volumes transportados e da capacidade instalada do

trecho norte do gasoduto é demonstrada no grafico abaixo.
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No quadro abaixo sido apresentados os fatores de capacidade médios do Gasoduto no periodo 2005-2006.

2006

Fator de Carga % 76,5 81,3 842 723 84 798 831 856 891 838 763

2005

Fator de Carga % 670 692 743 758 739 71,5 71,7 804 839 810 831l

77,12

77,9



Em funcdo do aumento da demanda, o percentual de utilizagio dos 24
turbocompressores das 10 Estagoes de Compressao do trecho Norte aumentou
de 47,7% para 65,6%, do ano de 2005 para 2006 e dos 7 motocompressores

das Estagoes de Compressao do trecho Sul aumentou de 17,1% para 18%.

No grafico a seguir esta representada a distribuicio percentual dos volumes
entregues em 2006 por companhias distribuidoras locais, refinarias e Consércio Malhas
Sudeste Nordeste (“Consércio Malhas”) - transportador da Malha Sudeste de

gasodutos. O Consorcio Malhas recebe 44,9 % de todo o volume entregue pela TBG.

% ENTREGUE 2006

7,0%

SULGAS
22, 7%
COMGAS

44,9%
CONSORCIO MALHAS

5,0%
 REFINARIAS




No quadro abaixo é comparado o volume médio diario entregue por distribuidora,
refinaria e Consércio Malhas entre o periodo de 2004 a 2006. E observado o maior

crescimento percentual de 2006 na distribuidora COMPAGAS de 66,4%.

010/s o LUV

CDLs 2006 2005 2004 -

2005 2004
MSGAS 937,8 1.301,6 1.791,6 -28,0 -27,4
GAS BRASILIANO 361,8 289,0 198,3 25,2 45,7
COMGAS 5.532,6 4.428,8 3.933,0 24,9 12,6
GAS NATURAL 1.116,6 939,7 605,2 18,8 55,3
REFINARIAS 1.215,1 1.291,8 1.216,5 -5,9 6,2
CONSORCIO MALHAS  10.948,0 10.744,0 9.111,3 1,9 17,9
COMPAGAS 1.140,9 678,9 597,4 66,4 13,7
SCGAS 1.437,6 1.294,5 1.060,2 11,0 22,1
SULGAS 1.718,4 1.845,0 1.365,3 -6,9 35,1

24.408,7 22.813,2 19.878,8 6,9




~ Trabalhando pelo presente e pensando no futuro.

Tecnologias para o Desenvolvimento do Mercado de Gas Natural

No ano de 2006, a TBG participou do financiamento de quatro projetos conduzidos
pela RedeGasEnergia - programa que objetiva incentivar o desenvolvimento de
tecnologias que contribuam para o crescimento sustentado do mercado de gas -
tendo aplicado R$78.000,00 no exercicio. O programa atua nas universidades e nos
centros tecnologicos nacionais, combinando recursos fisicos, humanos e

financeiros de diversas entidades.

Os projetos:

« GASBUS - Avaliagao de desempenho de transporte coletivo urbano movido a gas
natural com adogao de cilindros de material composto.
Participantes: FAURGS - Fundagao de Apoio da Universidade do Rio Grande do
Sul, Petrobras, SULGAS e TBG.

« SEGRED Il - Ampliagao do sistema especialista para gerenciamento de redes de
transporte de gas natural.
Participantes: FEESC - Fundacao de Ensino de Engenharia de Santa Catarina,
Petrobras e TBG.

~ ETESCC | - Estudo Tedrico e Experimental de Sistemas Compactos de Cogeragéo.
Participantes: SCGAS, UFSC, Petrobras e TBG.

« ETESCCI Il - Estudo Tedrico e Experimental de Sistemas Compactos de Cogeragao:
Moto Gerador a Gas Natural.
Participantes: SCGAS, UFSC, Petrobras e TBG.

A TBG também firmou convénio com o IPT (Instituto de Pesquisas
Tecnologicas) para financiamento da ampliagao do laboratério de calibracao

em conjunto com a FINEP.



Comunicagao Empresarial

Na area de Comunicagdo Empresarial, destacaram-se algumas agdes em eventos,

publicagdes e projetos:

Rio Oil & Gas - Além de ser um dos apoiadores da Rio Oil & Gas 2006 Expo &

Conference, a TBG apresentou um estande que mostrou a operagio do sistema

SCADA e proporcionou aos visitantes uma experiéncia através do duto, mostrando
todo seu funcionamento. Além disso, foram apresentados, no Congresso, trabalhos

técnicos desenvolvidos pelo pessoal da empresa.

Seminario de Gas Natural - A TBG realizou palestra sobre investimentos,

tecnologia de controle e monitoramento do transporte.

]
SX TBG
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Seminario Nacional de Modernas Técnicas Rodoviarias - O evento contou
com cota de patrocinio da TBG, que também realizou a palestra "Interferéncias entre

Rodovias e Dutos: Aspectos de Projeto, Construgio e Monitoramento".

International Pipeline Conference (IPC) - A TBG esteve presente no

Congresso, apresentando 04 trabalhos técnicos.

Congresso Brasileiro de Mecanica de Solos e Engenharia Geotécnica - A

TBG foi uma das empresas apoiadoras do congresso e apresentou palestra sobre

sua atuagao na manutengao do duto em regides de topografia acidentada.

Linha do Gas - As metas do servigo Linha do Gas (0800-260400) foram atingidas
ao longo de todos os meses do ano. Foram recebidas cerca de 1800 solicitagoes

das quais 91% foram atendidas.

©
JLinha do Gas
0800260400

Ligacdo gratuita - 24h por dia
7 dias por semana
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Plantando seriedade, colhendo credibilidade.

Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude

A TBG obteve em junho de 2006 o upgrade da certificagao ISO 14001 de Gestao
Ambiental, passando a ser certificada pelo Bureau Veritas do Brasil Sociedade
Certificadora - BVQI na versao 2004. Da mesma forma, o BVQI confirmou a
certificacdo da TBG nas normas ISO 9001:2000 - Gestao da Qualidade e OHSAS
18001:1999 - Gestao de Seguranga e Satide Ocupacional.

Durante o ano de 2006 foi obtida, junto ao IBAMA, a Licenga de Instalagao da
Estacao de Compressao de Paulinia e as licencas de operagao das Estacoes de
Entrega Gemini e lIgrejinha, assim como as correspondentes autorizagdes de

operagao junto a ANP.

Foi celebrado Termo de Compromisso com o IBAMA objetivando a execugao do
projeto de reposicao florestal nas florestas nacionais de Canela, Passo Fundo e Sao

Francisco de Paula no Estado do Rio Grande do Sul.

Em novembro de 2006 a TBG bateu seu proprio recorde de nimero de dias sem

acidentes com afastamento em toda empresa, ultrapassando a barreira dos 168 dias.

Na area de Satide Ocupacional, foram realizadas diversas campanhas para promogao
da saude, entre elas, combate ao tabagismo, vacinacao anti-gripal, prevengao da

AIDS e de doencas cardio-vasculares.



Na area de seguranca industrial foi realizado, com sucesso, um simulado de
emergéncia em Biguacu/SC, com a participagao da comunidade local e de instituigoes
externas. Vale ressaltar a implantagao do Programa Atitude visando facilitar a

comunicagdo de quase acidentes na TBG.

Na area de sensoriamento remoto e Sistema Georreferenciado de Informagées (GIS),
foi realizada a Filmagem Aérea do Gasoduto através da tecnologia Geovideo e dos
Pontos Notaveis das Instalacdes e Areas com Concentragao Populacional, assim
como o Cadastro de Edificagdes no entorno do Gasoduto. Também foi iniciado o

processo de implantagcao do Arc Gis Pipeline Data Model (APDM) na TBG.

A TBG concluiu o Plano de Compensagao Socioeconémico, recuperando o prédio
do nlcleo da Assisténcia Social de Barra do Chapéu/SP, tendo sido

desembolsado, em 2006, R$100.000,00.
Ainda celebrou Termo de Cooperagao com a Fundagdo José Pedro de Oliveira

visando a elaboragao do Plano de Manejo da Mata de Santa Genebra, localizada em

Campinas/SP.

~

asms-atitude
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“Pensar global. Agir local.
_—

Operacao e Manutengao

Na busca da exceléncia empresarial, de acordo com o Planejamento Estratégico
da empresa, a TBG teve como principal foco o aumento da confiabilidade e
disponibilidade das instalagoes e incremento da seguranca das operagdes aliado a
uma aplicagdo mais eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros planejados

para a manutengao e operagao.

A gestao da rotina abrangeu a realizagdo de todas as atividades de manutengao
preventiva e preditiva planejadas para o ano, bem como as intervengdes corretivas
necessarias. Neste aspecto, podemos destacar as seguintes atividades que ocorreram

neste ano:

— Passagem do PIG instrumentado no trecho compreendido entre Corumba/MS$
e Araucaria/PR (1.892 km);

— Revisao geral (overhaul ) de duas turbinas (maquinas B e C) de Campo Grande/MS;

« Reparo do km 109 do trecho sul do Gasoduto, no estado de Sao Paulo
(resultado da inspegao pelo PIG instrumentado);

~ Manutengoes preventivas dos turbocompressores, dos motocompressores
e motogeradores;

— Inspegoes de vasos de pressao.




Durante duas semanas do més de dezembro, atendendo a programagao da ONS, as
usinas termoelétricas trabalharam demandando uma operagao continua de todas as
estagdes de compressao em sua capacidade maxima. Tal operagao ocorreu sem
nenhum imprevisto, o que comprova a capacidade da TBG de atender a demanda

projetada do Gasoduto Bolivia-Brasil.

Entretanto, gerenciar a rotina nao basta, por isso a TBG atuou de forma a
implementar melhorias em seus processos e sistemas para incrementar sua
performance como transportadora de gas natural e minimizar os riscos de suas

operagoes. Neste ano, foram realizadas as seguintes atividades:

— Conclusao das obras de estabilizagao da encosta do Rio Curriola (km 408+400m
- Rio Branco do Sul/PR) ponto que, antes desta obra, era potencialmente sujeito a
deslizamentos de terra;

— Implementagédo da tecnologia de Volp para comunicagio de voz entre a Sede e as
regionais da TBG;

— Iniciado o projeto de substituicao do sistema de telecomunicagoes das estagoes
de entrega que acarretara a redugao significativa dos custos de telecomunicagoes
com o mesmo padrao de performance e qualidade;

— Monitoramento remoto pelo sistema SCADA de cinco dos quarenta e um
retificadores existentes, reduzindo as inspe¢oes de campo e aumentando a
confiabilidade da protegédo catddica do duto;

- Instalagao do novo servidor de base de dados de historico, na rede corporativa
e isolado da rede de automagao por firewall, otimizando a troca de dados
entre os sistemas SCADA, PMS (Pipeline Management System) e GMS
(Gas Management System);

“ Redugao de paradas para manutengao das turbomaquinas;
— Otimizacao dos planos de manutenc¢ao aumentando a disponibilidade das

Estagcoes de Compressao.

Os principais indicadores alcangados em 2006, sinalizam a eficacia do gerenciamento

da rotina e das melhorias implementadas nas areas de Operacao e Manutengao:

”~ . .
"~ Atendimento ao Planejamento

f(':onfiabilidade da Compressao

F

"Disponibilidade da Compressao

Finalmente, com a aprovagao do aumento do quadro de pessoal aprovado pelo
Conselho de Administragdo e com o ingresso de novos empregados oriundos do
PSP a partir do ultimo trimestre do ano, as equipes de O&M foram dimensionadas e
organizadas para suportar de forma mais eficiente as atividades necessarias a

operagao e manutencao do Gasoduto Bolivia-Brasil.
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Motivagao profissional: a energia mais valiosa de uma empresa.

Recursos Humanos

No ano de 2006 a Companhia passou por um grande movimento de mudanga que
envolveu toda a empresa em todos os seus niveis. Objetivando a materializagao de
um dos mais importantes anseios da TBG, a formacdao do quadro préprio de
empregados e a valorizacdo da sua forca de trabalho, foi publicado em
30/12/2005 no Diario Oficial da Unido, o Edital relativo ao |° Processo Seletivo
Publico - PSP. Nesse momento o quadro de pessoal da TBG era constituido de 90%

de empregados cedidos pelos Acionistas e 0% de empregados terceirizados.

Quadro de empregados em Janeiro / 2006

0%
BBPP \—

Terceirizados

BBPP 79
Terceirizados 10
Petrobras/BR 10

Petrobras/BR SHELL 1
SHELL TBG 0
TBG

LANEN

O primeiro Processo Seletivo Pulblico foi conduzido pela equipe de Recursos
Humanos da TBG, sob orientagao técnica da PETROBRAS e o suporte operacional
do NCE/UFR|, e contou com a participagdo de 2.470 candidatos de todo o pais para
o preenchimento de vagas abertas e a formagao de Cadastro de Reserva dentre os

87 cargos oferecidos em seu Edital.

178
23
22

2
0



Apos um ano de trabalho arduo e meses de dedicagao foram admitidos os primeiros
150 empregados proprios da TBG que em dezembro de 2006 representava 54% de
sua forga de trabalho, um feito notério que superou a mais otimista expectativa de
um grande desafio, em substituicio de parte dos empregados cedidos pelo

Acionista BBPP.
A competéncia adquirida pela equipe de Recursos Humanos da TBG, principalmente

advinda da expertise da Petrobras na execugao de Processos Seletivos Publicos, sera

fundamental na Gestao destes processos daqui em diante em nossa Companhia.

Quadro de empregados em Dezembro / 2006

TBG
Il G BBPP
BBPP Petrobras/BR
B Petrobras/BR Terceirizados
B Terceirizados SHELL
Il sHELL

Com foco na valorizagao profissional e objetivando a atragio e retengao de talentos,
foi implementada a Fungao Especialista, contando com Consultores Técnicos e/ou
Administrativos, além das funcdes de Confianca - Gerentes, Coordenadores e
Supervisores. Em 2006 foi consolidada a implantagao do Programa de Apoio
Psicossocial, beneficio de apoio oferecido gratuitamente aos colaboradores e seus

familiares, em questoes de natureza psicologica, social, juridica e financeira - o

Programa ENTRE AMIGOS.

ATBG no que tange Recursos Humanos recebeu a seguinte premiagao externa:

"50 RH’s mais admirados do Brasil"

- Gestao & RH Editora - SP.

54
18
14
13

150
51
39
36
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Tecnologia da Informacao

Entre as varias realizagoes na area de Tl em 2006 destaca-se a Elaboracao do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao PDTI, com foco em Governanga de Tl, que
tem como objetivo direcionar os projetos estratégicos da Tl, com varias acoes,
destacando-se as de Mapeamento das Necessidades de Informagao de Suporte a
Gestao, Atendimento das Exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) relativas a TI,
através do COBIT, exceléncia na Gestdo de Tl com o desenvolvimento do projeto
de seguranca da informagao, Plano de continuidade de negécios, e da implementagao

das melhores praticas de governanga de TI.

Foram implementadas novas ferramentas de comunicagio interna e recursos

adicionais de seguranca da informacdo para proteger os correios eletronicos contra

Investir em tecnologia é sempre dar um passo a frente.

“spams”. Foi iniciado o piloto para o acesso remoto ao correio eletronico da TBG

via webmail com criptografia para garantir a confidencialidade dos dados trafegados.

No ambiente de infra-estrutura de TI, a TBG aumentou a capacidade de
processamento e a confiabilidade do sistema de gestao integrada (ERP), através da
aquisicdlo de novos servidores e do aumento do ambiente de armazenamento,

garantindo a expansibilidade e adequagao das aplicagoes existentes.

Os projetos para implementacao de solugdes de tecnologia da informagao e
desenvolvimento de sistemas foram direcionados pelos objetivos estratégicos da

TBG e atenderam as diversas areas da Companhia.



Assim, podemos citar:

-

—

Solugoes de “Business Inteligence” (Bl) para analise da gestao financeira e eficiéncia em custos;

Melhorias nos sistemas de manuten¢ao do Gasoduto PMS (Pipeline Manager System) e no GMS

(Gas Management System) e no sistema de GED (Gerenciamento Eletrénico de Documentos);

Implantacao do “Painel de Bordo”, sistema com os principais indicadores econémicos,

financeiros, operacionais e de seguranga;

Na area de QSMS, foi desenvolvido o CEIT (Controle Estatistico dos Incidentes de Trabalho) e

desenvolvidas diversas melhorias nos sistemas que suportam o SGI (Sistema de Gestao Integrado);

Como pritica de gestao focada em planejamento, estratégia e resultado, foi desenvolvido o SIGEPRO (Sistema

de Gestao de Projetos), ferramenta para o gerenciamento de projetos com varias funcionalidades especifficas;

No suporte a area comercial e financeira, foram desenvolvidas diversas melhorias no sistema de
modelagem econémica da TBG, nos médulos de suporte aos processos de contas a pagar e implantado

sistema de elaboragao de orgcamento.

Para atender as necessidades da gestao de recursos humanos, foi desenvolvido o SAC-RH (Sistema de

Atendimento aos clientes do RH), e iniciado o projeto de implantagao do GDP (Gestao de Desempenho de Pessoal).

No intuito de capacitar a forca de trabalho no uso da Tl, foram ministrados treinamentos para todas as
novas tecnologias e sistemas implementados, tendo sido iniciada a pratica do treinamento remoto através

de software especifico que proporcionou a apresentagao simultanea em viva-voz reduzindo custos de deslocamentos.

Implantacao do DIT Eletréonico (Documento Interno TBG) automatizando a geragao e recuperagao

do histérico dos processos decisorios, aumentando a agilidade e a seguranca desses documentos.

Em 2006 a TBG foi incluida dentre as 100 empresas mais inovadoras no uso de Tl em estudo feito
pela Information Week Brasil, tendo sido classificada em 13° dentre as empresas do seu segmento.
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“Por tras de todo desenvolvimento existe um grande suporte

Infra-estrutura

Dentre as principais realizagoes esta a estruturagao do Sistema de Gestao da
Seguranga Empresarial, iniciada em outubro, importante instrumento de governanga,

composto de politicas, diretrizes e procedimentos relativos a essa atividade.

Ressalta-se, também, o Programa de Cercamento das Instalagdes Operacionais da
Companbhia, cujo objetivo é dar maior protegao ao perimetro das instalagdes contra
acoes de furto e vandalismo. Estabeleceu-se a meta de 80% de realizagao do
cercamento das instalagoes até dezembro de 2006, meta esta devidamente atingida

conforme programado.

Além disso, foram concluidas, no tempo recorde de 4 meses, as obras de reforma
do 21° e 25° andares e a implantagio do [8° andar, adequando a Sede a nova

estrutura organizacional e de pessoal da TBG .




“Investimento inteligente. Sinénimo de retorno garantido.

Contratagao de Bens e Servigos

As compras de bens e servicos no mercado interno e no exterior totalizaram
R$271,8 milhdes, em 2.518 contratos e ordens de compra. Deste total,
R$256,5 milhces (94%) foram no mercado nacional e R$15,3 milhdes (6%) no

mercado internacional.

A tabela a seguir apresenta a classificagdo relativa as quantidades e aos valores contratados:

A R$ 59.416,00 R$ 145.903.804,07 127 5% R$ 248.585.151,81 91,4
B R$ 14.010,00 R$ 59.407,42 503 20% R$ 16.273.819,43 6,0
C R$ 58,68 R$ 14.000,00 1.888 75% R$ 7.026.062,96 2,6
Total — — 2518 100% R$ 271.885.034,20 100

As compras e contratagées da TBG, em quantidade de processos, concentram-se
predominantemente na faixa de valores até R$59,4 mil (95%). Nas compras de
maior valor (classe A), 53,7% do valor comprado/contratado refere-se ao
fornecimento integrado de servigos, materiais e equipamentos destinados a
construgao e a montagem da Estacao de Compressao (Ecomp) de Paulinia e a
instalagdo de trés novas maquinas nas estages de Corumba/MS, Miranda/MS e

Anastacio/MS.
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Entre as principais compras e contratagoes executadas em 2006 estao:
Servico de apoio técnico e administrativo;
Servigo de consultoria de engenharia;

Servicos de gerenciamento, consultoria de engenharia e fiscalizagao dos projetos
e das obras de novas estagoes de entrega, de medicao, e de compressao de gas;
Aquisicao de turbina MARS 100 reserva;

Aluguel de desktops e notebooks;

Execugao do projeto da Estagao de Entrega de Valparaiso - Tipo II;

Servicos de inspegao e manutencao da faixa (GRCO).

Entre as realizagoes ocorridas em 2006 discriminamos a seguir:

Inicio do projeto de implantagio da PETRONECT que visa a adogdo das
funcionalidades de “ferramentas eletronicas” para as compras da TBG, com

previsio de implementagdo no primeiro semestre de 2007.

Participacao da Geréncia de Compras e Contratagao da TBG nas Reunides da
Comissao de Contratacao de Bens e Servicos - CCBS, coordenadas pela Area de
Servicos de MATERIAIS da Petrobras. A CCBS tem por finalidade ampliar a
discussao e contribuir para as decisoes relativas aos procedimentos de contratagao
de bens e servigos para a melhoria da atividade, bem como, aprovar procedimentos

e orientagbes corporativas relacionadas a luz das normas e politicas da Companhia.




Ampliando horizontes sem tirar o pé do chdo.

Empreendimentos

Em face aos desafios do setor de gas no Brasil, a criacio da geréncia de
empreendimentos ensejou a preparagdio da Companhia para a ampliagao

de sua capacidade instalada e aumento de sua flexibilidade operacional.

Com esse foco, a TBG finalizou em 2006 a construciao de mais duas estacdes
de entrega: Gemini em Paulinia/SP e Igrejinha/RS, ambas ja em operagao. Além
disso, foi dada continuidade as obras da nova Estagao de Medigao (Emed) da Replan,
destinada a medicao do gas a ser fornecido ao gasoduto Campinas-Rio, com entrega
prevista para margo 2007. Paralelamente foram tomadas as agdes iniciais para
implantacao de mais trés estagcoes de entrega, Valparaiso/SP, Guaicara/SP e
lacanga/SP, como também para uma nova estagao de medigao destinada ao gasoduto

Paulinia-Jacutinga.

Foi também assinado o contrato para instalagio de unidades de compressao reserva
nas estagdes de Corumba/MS, Miranda/MS e Anastacio/MS, bem como construgao
de uma nova Estagao de Compressao em Paulinia/SP. As cinco turbinas e trés dos
cinco compressores, adquiridos para o projeto, foram concluidos nos fabricantes e ja
chegaram ao Brasil. As novas unidades permitirao a folga necessaria para cobrir
periodos de manutengao e outras eventualidades que interrompam a operagao de

parte do sistema de compressao. Sua conclusiao esta prevista para junho de 2008.
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