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PROCEDIMENTO DE AVALIACAO DE INTEGRIDADE

O procedimento de DDI é fundamentado em riscos e consiste nas seguintes
etapas:

Etapa 1 - Aplicacdo do Questionario de Due Diligence de Integridade (DDI)

O Questionario de DDI é aplicado com o objetivo de coletar informacdes
relacionadas ao perfil da empresa, tais como o0 porte e especificidades da
pessoa juridica, relacionamento com agentes publicos, histérico,

relacionamento com terceiros e programa de integridade.

Etapa 2 - Realizacdo de pesquisas a fontes abertas

A pesquisa a fontes abertas visa identificar informacbes relevantes néao
coletadas, inicialmente, por meio da aplicacdo do Questionario de DDI, ou
corroborar informacBes prestadas pela empresa. As fontes consultadas nessa
fase do procedimento incluem, n&o se restringindo a: banco de dados
especializado, website da empresa, Portal da Transparéncia, Listas de Sancdes

e Impedimentos.

Etapa 3 - Avaliacdo do Grau de Risco de Integridade (GRI)

Os fatores de riscos eventualmente identificados com base na analise das
informacgdes coletadas nas etapas 1 e 2 sdo confrontados com as evidéncias
documentais de existéncia e aplicacdo de mecanismos e procedimentos de

integridade, a fim de avaliar a efetividade das medidas de prevencao e

remediacdo mantidas pela empresa.

A extensdo da aplicagdo do procedimento de DDI é proporcional aos fatores

de riscos de integridade identificados pela TBG em cada uma de suas etapas.
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Os fatores de riscos de integridade avaliados durante o procedimento de
DDI estédo relacionados aos seguintes critérios, todos em consonancia com
0 Questionario de DDI e com o Decreto 8.420/2015 e a Portaria CGU
909/2015:

Perfil da empresa

Quantidade de funcionarios; empregados e colaboradores; a complexidade da
hierarquia interna e a quantidade de departamentos, diretorias ou setores; a
utilizagdo de agentes intermedidrios como consultores ou representantes
comerciais; o setor do mercado em que atua; 0s paises em que atua, direta ou
indiretamente; a quantidade e a localizacdo das pessoas juridicas que
integram 0 mesmo grupo econdmico; o fato de ser qualificada como

microempresa ou empresa de pequeno porte.

Relacionamento com o Poder Publico
O grau de interacdo da empresa, de membros da sua alta administracao, de

seus soOcios e das demais pessoas juridicas que integram 0 mesmo grupo
econdbmico com o setor publico e a importancia de autorizacfes, licencas e

permissGes governamentais para as operacdes da empresa.

Historico e Reputacgéo
Histérico de envolvimento da empresa, de membros da sua alta
administracdo, de seus sécios e das demais pessoas juridicas que integram o

mesmo grupo econdmico em casos de desvios éticos, fraude e corrupcao.

Mecanismos de Prevencado, Deteccdo e Correcdo de Irregularidades e
Atos de Corrupgéo

Existéncia e aplicacdo de mecanismos de prevencao, detecgdo e correcao de
irregularidades e atos de corrupgdo, compativeis ao porte da empresa.

A avaliacdo considera os parametros previstos no Art. 42 do Decreto 8.420/15,
gue regulamentou a Lei 12.846/13, a Portaria CGU 909/15 e a Portaria
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Interministerial 2.279/15, assim como o Guia “Programa de Integridade:

Diretrizes para Empresas Privadas”

ou, quando aplicavel, a Cartilha

‘Integridade para Pequenos Negoécios”, ambos publicados pela CGU -

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, e as demais

orientagfes e praticas nacionais e internacionais.

Abaixo sdo apresentados os parametros previstos no Art. 42 do Decreto

8.420/15, esclarecimentos e exemplos de evidenciagdo documental.

Parametro

Esclarecimentos

Padrées de conduta, cédigo de ética,
politicas e procedimentos de integridade,
aplichveis a todos os empregados e
administradores, quando necessario,
estendidos a terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servicos,
agentes intermediarios e associados (art.
42,11 e 1N).

Espera-se que o Codigo de Etica e/ou
Conduta declare os valores da Companhia
e principios relacionados com a ética e a
integridade, defina as condutas permitidas
e proibidas, proiba a préatica de fraude e
corrupcdo, preveja medidas disciplinares
para o descumprimento de normas éticas,
inclusive do Codigo de Etica/Conduta.
Consideram-se boas praticas 0s
funcionarios atestarem periodicamente que
possuem ciéncia e concordam com a
Politica de Integridade, com Cobdigo de
Conduta, assumindo o compromisso de
agir de acordo com seus preceitos, bem
como o Cdédigo de Conduta e a Politica de
Integridade (quando aplicavel) serem
revisados e atualizados periodicamente
para refletr as mudancas em leis e

regulamentos.
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Exemplos

Cddigo de Conduta que cite explicitamente o compromisso da organizacao

em:

a) atender integralmente as legislacdes e/ou regulamentos aplicaveis;

b) combater a corrupcgédo, cartel, fraudes, lavagem de dinheiro, ilicitudes em

licitacbes e processos concorrenciais e qualquer outro ato contra a

Administracao Publica, seja por parte de seus empregados, seja por terceiros

agindo em seu nome;

c) proibir a retaliagdo de qualquer natureza,

d) evitar conflitos de interesse;

e) evitar pagamentos de facilitacao;

f) assegurar confidencialidade no tratamento de informacdes privilegiadas

e informacdes estratégicas, bem como de cumprir as normas de seguranca

da informacéo; e

g) incentivar as pessoas a denunciarem atos ou atitudes contrarias ao

cbdigo de conduta da organizacao.

Parametro

Esclarecimentos

Programa de treinamentos ou plano de
comunicacao destinados a sua forca de
trabalho, incluindo a Alta Administracao
(art. 42, V).

O Programa de Treinamentos tem o
objetivo de disseminar a conduta ética e
0s procedimentos internos de combate a
fraude e a corrupcdo mantidos pela
empresa. Os treinamentos periodicos
podem ser evidenciados por meio de
documento que declare o plano de
disseminacéo do programa de integridade
da audiéncia e

e por evidéncias

assimilacéo do conteudo apresentado.

Exemplos

Programa anual de treinamentos/comunicacdo contendo objetivos, publico-alvo,
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cronogramas, material didatico aplicado, testes de verificagdo de aprendizagem,

declarac6es formais de concordancia e conhecimento do contetdo transmitido,

campanhas de divulgacdo do programa de integridade, listas de presenca e

apresentacoes realizadas, comunicacdo da alta administracdo da empresa com

a forca de trabalho, imagens capturadas de tela do computador etc.

Parametro

Esclarecimentos

Canais de denuncia de irregularidades,
abertos e amplamente divulgados a
funcionérios e terceiros, e de mecanismos
destinados a protecédo de denunciantes de
boa-fé (art. 42, X).

Canais de denuncia preferencialmente

abertos (empregados e terceiros),
disponiveis no website da empresa,
amplamente divulgados e com garantia da
confidencialidade e anonimato do
denunciante. Compromisso e proibicao de
nao retaliacdo amplamente declarados

pela Alta Administragéao.

Exemplos

A existéncia de estatisticas de recebimento de alegacdes, politicas, normativos

internos, atas de reunido, reportes a alta administracdo e evidéncias da

existéncia de canais de comunicac¢ao para recebimento de alegacdes de desvios

éticos.
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Parametro

Esclarecimentos

Procedimentos internos de investigacao
destinados a apurar casos de fraude e
corrupcéo e de aplicacdo de sancdes (art.
42, XII).

Procedimentos de investigagdo claros e
previstos no programa de integridade,
assim como o regime disciplinar da

empresa. Realizacao desses

procedimentos com independéncia e
apresentacdo de resultados quantificiveis.
Resultados do processo de investigacao
levados em consideracdo para a melhoria
dos controles internos e para a aplicacéo
de sancbes de forma proporcional ao

desvio ético evidenciado.

Exemplos

A existéncia de politicas, normativos internos, atas de reunido, reportes a alta

administracdo, relatérios e estatisticas de investigacdo de suspeitas de fraude

e/ou corrupcéo etc.

Parametro

Esclarecimentos

Procedimentos de Due Diligence de
Integridade no relacionamento com seus
intermediarios,

fornecedores, agentes,

parceiros de negdcios ou outras

contrapartes (art. 42, XIlI).

Procedimento de Due Diligence amparado
por uma politica ou normativo interno e
capaz de produzir resultados
guantificaveis. A politica/norma do
procedimento e a citacdo de negocios nao
firmados em razéo da Due Diligence séo

possiveis evidéncias de efetividade.

Exemplos

Estatisticas de aplicacdo do procedimento, politicas, normativos internos, atas

by

de reunido, reportes a alta administracdo e/ou relatérios de diligéncia de

terceiros etc.
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O resultado da avaliacdo prevista na etapa 3 do procedimento de DDI sera
expresso pela atribuicdo a empresa do Grau de Risco de Integridade (GRI) Alto,
Médio ou Baixo.

Caso néo sejam identificados fatores de riscos nas Etapas 1 e 2 e:

(i) a empresa apresente evidéncias documentais suficientes que comprovem a
existéncia e aplicacdo de mecanismos de prevencdo, deteccdo e correcao de
irregularidades e atos de corrupgcdo, a empresa tera o GRI classificado como
Baixo.

(i) a empresa apresente evidéncias documentais suficientes que comprovem a
existéncia, porém ndo a aplicacdo, de mecanismos de prevencdo, deteccdo e
correcdo de irregularidades e atos de corrupcdo, a empresa tera o GRI
classificado como Baixo ou Médio, a depender do seu perfil.

(ili) a empresa ndo apresente evidéncias documentais suficientes que
comprovem a existéncia de mecanismos de prevencao, deteccao e correcao de
irregularidades e atos de corrupgdo, a empresa terd o GRI classificado como
Médio.

Caso sejam identificados fatores de riscos nas Etapas 1 e 2 e:

(i) a empresa apresente evidéncias documentais suficientes que comprovem a
existéncia e aplicacdo de mecanismos de prevencéo, deteccdo e correcado de
irregularidades e atos de corrupgdo, a empresa tera o GRI classificado como
Médio.

(i) a empresa apresente evidéncias documentais suficientes que comprovem a
existéncia, porem ndo a aplicacdo, de mecanismos de prevencdo, deteccdo e
correcdo de irregularidades e atos de corrupgcdo, a empresa tera o GRI
classificado como Médio ou Alto, a depender da quantidade e natureza dos
fatores de riscos identificados e perfil da empresa, de acordo com os critérios de

Fatores de Riscos de Integridade anteriormente descritos.

(ili) a empresa néo apresente evidéncias documentais suficientes que

comprovem a existéncia de mecanismos de prevencédo, deteccéo e corregdo de
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irregularidades e atos de corrupgéo, a empresa terd o GRI classificado como Alto.
Quando necessario o0 esclarecimento ou complementagéo de alguma informacéo
obtida em alguma etapa do procedimento, outros documentos e informacdes

poderdo ser requeridos a empresa, a fim de evidenciar a existéncia e aplicacao

do programa de integridade, nos termos do art. 42 do Decreto 8.420/15.
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